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Introduccién y agradecimiento

El Plan de Desarrollo Municipal de La Paz 2025-2027, es producto de un proyecto
que inicio inmediatamente después de lograr el triunfo historico del pueblo pacense
en la jornada electoral del 2 de junio de 2024. Este documento rector, por supuesto
que cumple con las disposiciones y criterios normativos establecidos en la
arquitectura legal e institucional aplicable, pero sobre todo, enaltece e impulsa

valores esenciales como la solidaridad, la honestidad, la empatia y el humanismo.

El modelo referido es timbre de orgullo y al mismo tiempo, es un recordatorio
permanente de que debemos gobernar bajo la maxima de mandar obedeciendo:
porque el pueblo pone y el pueblo quita. Por esa razén, como ha sido a lo largo de
nuestra historia de esperanza, lucha y congruencia, en el Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion que estamos viviendo a nivel nacional, estatal y municipal,
caminamos con el pensamiento del Ingeniero Heberto Castillo Martinez, quien decia
y decia muy bien: “Hay que ver con los propios ojos, pero también con los ojos de

los demas”.

Porque vivimos en un Municipio donde la sociedad es dinamica, plural y esta en
constante evolucion, este Plan de Desarrollo Municipal concentra virtuosamente la
vision de personas de diferentes generaciones, profesiones, ocupaciones y hasta
simpatias politicas, teniendo como puente de entendimiento al objetivo compartido
de mejorar sustantivamente la calidad de vida de la poblacion.

Desde la concepcion hasta la culminacion del documento, se analizaron y tomaron
en cuenta las opiniones, exigencias, preocupaciones e inquietudes legitimas de la
poblacion pacense que aportd sus propuestas con total libertad a través de Foros
de Consulta Ciudadana y del Buz6n Ciudadano que se instrumentaron con dicho

proposito.

En cada uno de los Foros Ciudadanos celebramos verdaderas fiestas democraticas
en la que se dieron cita jévenes, mujeres y hombres, pero también nifias y nifios.
Siempre se supero la convocatoria esperada, demostrando que cuando hay
voluntad, esfuerzo y unidad, es posible transformar la realidad: tenemos mucho

pueblo.
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Mi sincero agradecimiento al equipo de trabajo que ayudd a construir este
documento rector durante los dias, semanas y meses siguientes a la victoria
obtenida en las urnas. Es un honor, que estén a milado en el desafio de transformar
La Paz. No es tarea sencilla, pero cuando la gente de nuestro Municipio nos
requiere, no hay espacio para el cansancio ni para el titubeo. jCon el pueblo todo,

sin el pueblo nada!

Por supuesto que también agradezco al pueblo digno y combativo de La Paz.
Tengan la confianza de que venimos en una frecuencia de trabajo distinta. {No les

vamos a fallar!

Martha Guerrero Sanchez
Presidenta Municipal Constitucional de

La Paz, Estado de México.
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l. Presentacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de La Paz, se formulé desde una vision
humanista y de respeto irrestricto a los derechos y libertades de la poblacién.
Comprende politicas plasmadas en programas y acciones que son resultado del
dialogo cercano con el pueblo para atender de manera transversal e integral las
causas Yy efectos de las principales preocupaciones y problematicas de la poblacién.

El objetivo general del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de La Paz consiste
en impulsar el desarrollo de nuestro municipio mediante estrategias y lineas de
accidon que contribuyan a reducir los indices delictivos y disminuir las brechas de

desigualdad, a fin de tener el municipio que anhelamos.

En sintonia con la premisa de “El Poder de Servir’, los esfuerzos del Gobierno
Municipal se desarrollan bajo la maxima de “Servir con amor y trabajo”. Al ser el
primer contacto que la ciudadania tiene con el Estado Mexicano, seremos un
gobierno que se conduzca con los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, establecidos en el articulo 134 de nuestra Carta Magna,

asi como con empatia, sensibilidad y humanismo.

Porque el pueblo no se equivoca, en los recorridos casa por casa, en las asambleas
y en las reuniones con vecinas y vecinos, conocimos de viva voz las necesidades
mas apremiantes de la poblacion. De los 125 municipios del Estado de México,
fuimos los primeros en realizar foros de participacién ciudadana. jCon el pueblo
todo, sin el pueblo nada!

Se escucho6 a los jovenes; a las mujeres; a las jefas de familia; a los adultos
mayores; a los estudiantes; y a todos los sectores de la poblacién. Se lanzé una
convocatoria abierta; habilitamos un espacio para subir sus propuestas ciudadanas;

8
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los vecinos de La Paz fueron escuchados en cada foro y se contdé con ponencias
magistrales a cargo de especialistas. En el ejercicio de gobierno, este puente de
comunicacién se ha mantenido y fortalecido con mecanismos de consulta como es
el Buzén Ciudadano, que funciona de manera fisica y digital para que la poblacion

pueda expresar libremente su sentir.

En el Gobierno Municipal de La Paz sera un referente de derechos y libertades; de
igualdad y justicia porque al lado de la poblacién pacense trazamos la para atender
los problemas mas sentidos de la poblacién de La Paz y con mucho orgullo, en este
ejercicio democratico fue notable la presencia de la poblacién. A partir del
humanismo mexicano, con trabajo coordinado con las autoridades estatales y

federales, sera un cambio profundo en nuestro municipio.

Se implementara un gobierno de puertas abiertas y se atendera a toda la poblacion

sin distincion de colores. Se habra de gobernar bajo el postulado de mandar

obedeciendo. Esta administracion municipal es y sera de territorio y no de escritorio.
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Il Mensaje de Gobierno y Compromiso Politico.

Mensaje de la Licenciada Martha Guerrero Sanchez, Presidenta Municipal

Constitucional de La Paz, Estado de México.

Queridas y queridos pacenses.
Pueblo siempre digno y combativo de La Paz:

Hace décadas, el deseo de mejorar el entorno social de nuestro querido municipio
me llevé a caminar al lado de la gente, a ras de tierra, tocando puertas, en las
colonias y en las calles, porque al final de cuentas todos somos pueblo y resistir no

es solo aguantar, también es construir.

Siempre hemos estado en la izquierda, porque hasta ahi tenemos el corazén y si
hoy nos encontramos aqui, es gracias al esfuerzo que hemos realizado desde
nuestras trincheras compafieras y companeros de diferentes generaciones, dicho
sea de paso, generalmente con todo en contra, en esta revolucion pacifica de las
conciencias que se forjo desde una ideologia politica, cuya meta final es lograr el
amor y hacer el bien, porque en ello radica la verdadera felicidad.

En nuestra historia de lucha y congruencia hemos derribado muchas murallas, pero
lo mejor esta por venir, porque somos parte de un movimiento donde el poder solo
tiene sentido y se convierte en virtud cuando se pone al servicio de los demas. Hoy
me toca estar al frente del municipio, pero un gobernante sin apoyo popular no es
nada y por ello, esta victoria es del pueblo: lo buscamos, lo luchamos y lo

conseguimos con mucho esfuerzo. jNo les voy a fallar!

No luchamos sélo por el poder, sino por ideales y por principios, es por eso que la
esperanza de consolidar la Cuarta Transformacion esta mas fuerte que nuncay para

corresponder, vamos a “Servir con amor y trabajo”. Con eficacia, eficiencia,

10
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transparencia, honestidad, empatia, solidaridad y humanismo, daremos nuestro
mayor esfuerzo para que ustedes y sus seres queridos puedan vivir con paz,

bienestar y seguridad; y asi poder potenciar el desarrollo del Municipio.

Llegamos para servir, no para servirnos. Por primera vez en la historia tenemos la
oportunidad de hacer un cambio profundo en el municipio y no la vamos a
desaprovechar. Se acabaron los tiempos de cuates y cuotas; de la parafernalia y los
acuerdos en lo oscurito; del amiguismo y el compadrazgo.

Hoy venimos a cumplir con un mandato y una responsabilidad que nos confirio el
pueblo en las urnas y tenemos prohibido fallarles. Nunca mas habra poblacién de
primera y de segunda. Nunca mas habra poblacion olvidada y excluida. Nunca mas
habra poblacion discriminada y maltratada. Llegamos para gobernar para todas,

todos y todes, sin distincién de ningun tipo ni naturaleza.

En el sistema politico mexicano se viven tiempos nuevos. La honestidad ha sido
convertida en una forma de vida de gobierno en donde las personas que nos
dedicamos al noble oficio de la politica, actuamos poniendo en todo momento los
principios de no mentir, no robar y no traicionar al pueblo. Al contrario, de manera
permanente lo estaremos consultando en la toma de decisiones sobre asuntos de

interés general.

En La Paz, estan mis mayores afectos y mi hogar. En este bello municipio se han
escrito las mejores paginas de mi vida como profesora, luchadora social, servidora
publica, comerciante, madre de familia y abuela. Estoy muy orgullosa de La Paz y
de la gente maravillosa que lo habita.

El objetivo que tenemos es claro: desde la revolucion pacifica de las conciencias
haremos florecer a nuestro querido municipio con un proyecto conformado por ejes
transversales que se articulan por el legitimo anhelo de mejorar el estado de cosas
mediante la atencion de los problemas mas sentidos del pueblo. Vamos a enaltecer

11




H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

nuestro origen a través de politicas publicas que impacten en la vida cotidiana y
proyecten escenarios de progreso hacia el futuro. Nuestros pueblos originarios,
costumbres y tradiciones seran reivindicadas; pero también fortaleceremos la

educacion, el empleo, la inversion y la generacion de empleos.

Ademas de que tenemos la verdad historica de nuestro lado, estamos respaldados
de un proyecto de nacion que se ha construido con y para la gente, por eso
cerraremos filas con nuestra Presidenta de la Republica, Doctora Claudia
Sheinbaum Pardo; y con nuestra Gobernadora del Estado de México, Maestra
Delfina Gémez Alvarez.

A través de un gobierno honesto, transparente y austero, vamos a transformar la
esperanza en bienestar con justicia social y humanismo. Con satisfaccién y
optimismo racional, se presenta y queda a su disposicion el Plan de Desarrollo
Municipal de La Paz, Estado de México 2025-2027, en el cual estan plasmados los
mas legitimos anhelos del pueblo pacense.

Martha Guerrero Sanchez
Presidenta Municipal Constitucional de
La Paz, Estado de México.

12
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1. Marco normativo.

El Plan de Desarrollo Municipal de La Paz, Estado de México 2025-2027, es un
documento rector de la maxima relevancia porque refleja la vision de este gobierno,
en el que se tiene como prioridad que todas las actuaciones sean transparentes y
ajustadas a derecho. En este orden de ideas, encuentra su fundamento en diversos
ordenamientos juridicos que establecen la planeacion del desarrollo como un
mecanismo de organizacion y coordinacion de las acciones gubernamentales para
impactar de manera positiva en las condiciones de vida de la poblacion y el progreso

del municipio.

Este instrumento rector de las politicas publicas municipales en La Paz, se disefid
con base en lo dispuesto en los articulos 25 y 26 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 77, 122 y 139 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 3, 14, 18, 19, 20, 22, 24, 25, 26, 27 y 28 de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios; 19, 23, 24 y 31 de la Ley Organica
de la Administracién Publica del Estado de México; 31, 69, 70, 72, 74, 82, 83, 84,
85, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 120, 121 y 122 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; y 18, 50, 51, 52 y 53 del Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

Debido a su relevancia, es oportuno referirse a varios de estos preceptos juridicos
de manera especifica. En este sentido, articulo 115 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, como fundamento basico de la administracion
publica municipal, establece que los municipios tendran a su cargo el gobierno y la
administracion publica municipal, con facultades para aprobar y ejecutar los planes
de desarrollo municipal, en concordancia con el Plan de Desarrollo Estatal y
Nacional.

13
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El parrafo segundo del articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, a la letra establece que: “El Estado velara por la estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar condiciones
favorables para el crecimiento econdémico y el empleo. El Plan Nacional de
Desatrrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio”.

Por su parte, el articulo 139 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México dispone que el desarrollo de la entidad se basa en un Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, dentro del cual los municipios deben formular sus propios
planes de desarrollo en armonia con el estatal y nacional, asegurando una gestion
coordinada y eficiente, por lo anterior en este Plan de Desarrollo, se armoniza y se

ajusta con los lineamientos establecidos para su creacién

Sobre el particular, el articulo 2 de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios establece que la planeacion debe llevarse a cabo como un medio para
el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del Estado y
sus municipios. Asimismo, estipula que los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como los ayuntamientos, deben coordinarse para organizar el Sistema de
Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México. El articulo 22 de
la misma ley establece que los planes de desarrollo municipales deben formularse,
aprobarse y publicarse dentro de un plazo de tres meses a partir del inicio del
periodo constitucional de gobierno. Ademas, en su elaboracion se deben tomar en
cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la sociedad, lo cual
este plan cumple de acuerdo a los mecanismos de consulta implementados por este

gobierno municipal.

El H. Ayuntamiento de La Paz, Estado de México para la formulacién, ejecucion y
evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, se ajusté a la normatividad aplicable y
del mismo modo esta comprometido en cumplir y responder con lo previsto en su
contenido y ademas de asumir las responsabilidades de las dependencias

municipales en su implementacion.

14
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El Plan de Desarrollo Municipal de La Paz, Estado de México, se fundamenta en un
marco juridico que garantiza su legalidad, pertinencia y alineacion con los planes de
desarrollo estatal y nacional. Su ejecucion debe asegurar el cumplimiento de los
principios de planeacibn democratica, participacion ciudadana, equidad,
sustentabilidad y desarrollo integral del municipio.

En el primer parrafo del articulo 1° de nuestra Carta Magna, a la letra dice: “En los
Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucién y en los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccion, cuyo
ejercicio no podra restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las
condiciones que esta Constitucion establece”. A partir del principio de pro persona,
el segundo parrafo del propio articulo 1°, a la letra dice: “Las normas relativas a los
derechos humanos se interpretaran de conformidad con esta Constitucion y con los
tratados internacionales de la materia favoreciendo en todo tiempo a las personas

la proteccién mas amplia”.

Derivado del principio de convencionalidad incorporado al sistema juridico y politico
mexicano con la reforma constitucional en materia de Derechos Humanos de 2011,
también se observan instrumentos internacionales como: la Declaracion Universal
de Derechos Humanos; el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales
y Culturales; el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; el Protocolo
Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; el Segundo
Protocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos,
destinado a abolir la pena de muerte; y la Convencion Internacional sobre la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial.

Asimismo, esta alineado con las directrices de la Convencion sobre la eliminacion
de todas las formas de discriminacion contra la mujer; el Protocolo Facultativo de la

Convencioén sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la

15
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mujer; la Convencion Interamericana para Prevenir, sancionar y erradicar la
Violencia contra la Mujer "Belem do Para"; la Convencion sobre los Derechos del
Nifo; el Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del Nifio relativo
a la venta de nifios, la prostitucion infantil y la utilizacion de nifios en la pornografia;
la Convencion contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o
Degradantes; el Protocolo Facultativo de la Convencion contra la Tortura y Otros
Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes; Declaracion sobre el derecho
al Desarrollo; Tratados en los cuales obligan a los Estados a realizar mecanismos
para la proteccién de los derechos humanos enunciados en los mismos documentos
internacionales, trayendo a relacion lo que refiere la propia Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

Proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Municipal de La Paz 2025-2027

Porque en los sistemas democraticos el soberano no se equivoca, estableceremos
un Modelo de Gobernanza en el que permanentemente se consultara a la
ciudadania sobre los asuntos de interés general. A través del binomio entre los
esfuerzos de sociedad y gobierno, se va a buscar transformar positivamente la

calidad de vida de las y los habitantes de La Paz e impulsar el desarrollo municipal.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de La Paz, Estado de México es
resultado de un esfuerzo plural e incluyente abierto a toda la poblacién; y como
documento rector de la Administracidon Municipal se encuentra alineado al Plan
Nacional de Desarrollo (PND); el Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-
2029; a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030; y a los
Lineamientos Metodoldgicos para la Elaboracion de los Planes de Desarrollo
Municipal para el periodo 2025-2027.

Es importante precisar que las estrategias del Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027 de La Paz, Estado de Meéxico, surgen de las demandas ciudadanas
expresadas en medios electronicos y redes sociales; encuestas y foros de consulta;
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y las solicitudes presentadas durante campafa, lo que le otorga mayor legitimidad

a los objetivos, estrategias y lineas de accion que lo conforman.

La transformacion de La Paz implica un rediseio profundo tanto en la forma de
gobernar como en la organizacion de la administracion publica, por lo que es vital
estar en armonia con la estrategia y vision contenidos en los documentos rectores
en el ambito estatal y federal. Con el propdésito de propiciar condiciones de bienestar
y sustentabilidad para una mejor calidad de vida de la poblacion se incorpora una
Vision de Estado al 2050 a través de la transversalizacion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y sus 169 metas.

Los 17 Objetivos de Desarrollo sostenible de la Agenda 2030 son los

siguientes:

1. Fin de la pobreza.
. Hambre cero.

2
3. Salud y bienestar. :
4. Educacion de calidad. Qgﬁ W
: ;
6

. Igualdad de género. &
OBIJETIVL:S

DE DESARROLLO
. SOSTENIBLE

. Agua limpia y
saneamiento.

7. Energia asequible y no
contaminante.

8. Trabajo decente vy
crecimiento econémico.

9. Industria, innovacion e
infraestructura.

10.Reduccion de las

desigualdades.

17
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11.Ciudades y
comunidades
sostenibles.

12.Produccion y consumo
responsables.

13. Accidn por el clima.

14.Vida submarina.

15.Vida de ecosistemas
terrestres.

16.Paz, justicia e
instituciones solidas.

17.Alianza para lograr los
objetivos.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de La Paz, se disei6 a partir del Nuevo
Modelo de Gobernanza en donde caminamos al lado del pueblo bajo la maxima de
“Servir con amor y trabajo”, el Gobierno Municipal ha enfocado su estrategia para
transitar hacia escenarios de mayor bienestar, seguridad y desarrollo, teniendo a la

poblacion en el centro de todos los esfuerzos.

Para realizar analisis del diagnostico, caracteristicas, retos y estrategias para lograr
la transformacion en La Paz, el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, esta
integrado por cuatro Ejes del Cambio y por tres Ejes Transversales, siendo los que

a continuacién se mencionan:

Ejes del cambio

Eje del cambio 1. | Eje del cambio 2. | Eje del cambio 3. | Eje del cambio 4.
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Municipio con | Municipio con | Municipio con | Municipio con
cero corrupcion y | bienestar empleo digno vy | bienestar  Social.
gobierno del | ambiental y | desarrollo ‘Combate a la
pueblo y para el | acceso universal | econdmico. pobreza y atencion
pueblo. “Estado | al agua. | “Inclusion para el | a grupos en
de Derecho vy |“Preservacion vy |bienestar vy la | situacion de
austeridad”. promocién prosperidad”. vulnerabilidad”;
ecologica’.

Ejes transversales

Eje Transversal 1. Eje Transversal 2. Eje Transversal 3.
Igualdad de género Construccion de la paz y | Cumplimiento a los
seguridad Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Cabe precisar que en términos de los articulos 114, 115, 117 y 118 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, establece que el cada ayuntamiento
elaborara su plan de desarrollo municipal y los programas de trabajo necesarios
para su ejecucidon en forma democratica y participativa; puntualizando que la
formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas
municipales estaran a cargo de los 6rganos, dependencias o servidores publicos
que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y

las que cada cabildo determine.
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También detalla que el Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

|. Atender las demandas prioritarias de la poblacion; II. Propiciar el desarrollo

armonico del municipio; Ill. Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones

del gobierno municipal; IV. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes

de desarrollo federal y estatal; V. Aplicar de manera racional los recursos financieros

para el cumplimiento del plan y los programas de desarrollo, elementos que estan

presentes en este documento. Lo anterior, se puede advertir en el diagnostico sobre

las condiciones econodmicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las

estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las dependencias y organismos

responsables de su cumplimiento y las bases de coordinacion y concertacién que

se requieren para su cumplimiento que se desarrollan.

IV.  Alineacién del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 con el PND,
el PDEM 2023-2029 y sus programas.; V. Alineacion del Plan de

Desarrollo Municipal 2025-2027 con agendas internacionales.

EJE 1: CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO

Alineacion

de Objetivos

Sostenibles
(ODS)

Objetivo 16:
Promover
sociedades
justas,
pacificas e

inclusivas

Objetivo del
Plan Nacional

de Desarrollo

1.1. Fortalecer
la
gobernabilidad

democratica.

Objetivo del
Plan de
Desarrollo del
Estado de

México

1.1 Establecer
un gobierno del
pueblo y para el
pueblo, cercano
y confiable.

Dependencia
Ejecutora a
nivel

municipal

Presidencia
Municipal

20
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Objetivo 16: 16 e 3.3. Promover | 1.1 Establecer Departamento
Promover "‘s"mm"[s la innovacién, | un gobierno del | de
sociedades la pueblo y para el | Notificadores,
justas, competencia, | pueblo, cercano | Verificadores,
pacificas e la integracién | y confiable. Inspectores y
inclusivas en las Ejecutores

cadenas de

valory la

generacion de

un mayor valor

agregado en

todos los

sectores

productivos

bajo un

enfoque de

sostenibilidad
Objetivo: 10. 1.1. Fortalecer | 1.1 Establecer | Secretaria
Reducir la la un gobierno del | técnica del
desigualdad gobernabilidad | pueblo y para el | gabinete
en y entre los democratica. pueblo, cercano
paises. y confiable.
Objetivo 16: 16 Mo 3.2. Propiciar | 1.1 Establecer | Coordinacion
Promover oS un ambiente un gobierno del | General
sociedades que incentive | pueblo y para el | Municipal de
justas, la formalidad y | pueblo, cercano | Mejora
pacificas e la creacion de | y confiable. Regulatoria
inclusivas empleos y que

permita

mejorar las

21
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condiciones

laborales para

las personas

trabajadoras.
Objetivo 16: e 3.4. Propiciar | 1.3 Promover Unidad de
Promover 1 &'ﬁ.{"smf"[s un ambiente un gobierno Transparencia
sociedades ! de estabilidad | honesto, y Acceso a la
justas, 5 — macroeconomi | transparente, Informacion
pacificas e cay finanzas | responsable y Publica
inclusivas publicas austero, que

sostenibles rinda cuentas

que claras, a partir

favorezcan la | de la utilizacién

inversion eficaz y

publica y eficiente de los

privada. recursos

publicos.

Objetivo 5: 1.2. Fortalecer | 1.1 Establecer | Direccién de
Lograr la la cultura un gobierno del | Comunicacion
igualdad democratica, pueblo y para el | Social
entre los abrir el pueblo, cercano
géneros y gobiernoala |y confiable.
empoderar a participacion
todas las social y
mujeres y las escuchar de
nifas manera

permanente a

la sociedad,

dando

22
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especial
atencion a las
mujeres y los
grupos
histéricamente
discriminados
y marginados.
Objetivo 16: 1.3. Promover, | 1.4 Contar con | Defensoria
Promover 1 ﬁ*:‘f:ﬂgg:ﬁ respetar, una sociedad Municipal de
sociedades proteger y regida por el Derechos
justas, garantizar los | Estado de Humanos
pacificas e derechos Derecho,
inclusivas humanos, ademas de
individuales y | promover la
colectivos. cultura de
legalidad en
todas las areas
de la vida
publica y
privada, a fin de
garantizar el
bienestar y la
paz social.
Objetivo 16: 1.1. Fortalecer | 1.5 Impulsar la | Sindicatura
Promover 1 E:n%sl:nggﬁss la coordinacion Regiduria |
sociedades ¥ gobernabilidad | institucional con | Regiduria Il
justas, -!: democratica. los municipios y | Regiduria lll
pacificas e las entidades Regiduria IV
inclusivas federativas para | Regiduria V
potenciar su Regiduria VI
Regiduria VII

23
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desarrollo y

gobernabilidad.

Regiduria VII
Regiduria IX

Secretaria del
Ayuntamiento

Objetivo 16: 1.4. Construir | 1.4 Contar con | Coordinacion
Promover la pazyla una sociedad de Juzgados
sociedades seguridad con | regida por el Civicos
justas, respeto a los Estado de
pacificas e derechos Derecho,
inclusivas humanos. ademas de
promover la
cultura de
legalidad en
todas las areas
de la vida
publica y
privada, a fin de
garantizar el
bienestar y la
paz social.
Objetivo 16: 1.2.2. Impulsar | 1.4 Contar con | Enlace
Promover la una sociedad Registro Civil
sociedades construccion regida por el
justas, de ciudadania, | Estado de
pacificas e desde la Derecho,
inclusivas perspectiva de | ademas de
género y de promover la
derechos cultura de
humanos, legalidad en
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como
fundamento
para el
ejercicio y
exigencia de
sus derechos
y
cumplimiento
de sus
obligaciones,
asi como para
fomentar la
participacion
de la
ciudadania a
la
gobernabilidad

democratica.

todas las areas
de la vida
publica y
privada, a fin de
garantizar el
bienestar y la

paz social.

Objetivo 9:
Construir
infraestructur
as resilientes,
promover la
industrializaci
on sostenible
y fomentar la

innovacion.

2.9. Promover
y garantizar el
derecho
humano de
acceso a la
cultura de la
poblacion,
atendiendo a
la diversidad
cultural en
todas sus
manifestacion

esy

4.10 Fortalecer
el derecho al
acceso ala
cultura, para
convertirlo en
un elemento
transformador y
promotor del
bienestar
personal y

colectivo.

Patrimonio

Municipal
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expresiones
con pleno
respeto a la
libertad
creativa,
linguistica, de
eleccion o

pertenencia de

una
identidad
cultural de
creencias
Objetivo 16: 1.8. Mejorar la | 1.3 Promover Direccion de
16 Ehsmmcones - - s tracic
Promover SOUDAS capacidad de | un gobierno Administracion
sociedades prevenir y honesto, y Finanzas
justas, combatir de transparente,
pacificas e manera responsable y
inclusivas efectiva la austero, que
corrupcion y la | rinda cuentas
impunidad. claras, a partir
de la utilizacion
eficaz y
eficiente de los
recursos
publicos.
Objetivo 16: ey 1.8. Mejorar la | 1.3 Promover Departamento
Promover 1 el capacidad de | un gobierno de Recursos
sociedades prevenir y honesto, Humanos
justas, combatir de transparente,
pacificas e manera responsable y
inclusivas efectiva la austero, que

26
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corrupcion y la

impunidad.

rinda cuentas
claras, a partir
de la utilizacién
eficaz y
eficiente de los

corrupcion y la

impunidad.

rinda cuentas
claras, a partir
de la utilizacién
eficaz y
eficiente de los
recursos

publicos.

recursos
publicos.

Objetivo 16: 1.8. Mejorar la | 1.2 Eliminar la Departamento
Promover 16 ;’33‘2“‘2'%3 capacidad de | corrupcién en de Parque
sociedades prevenir y todas sus Vehicular
justas, combatir de formas y
pacificas e manera modalidades.
inclusivas efectiva la

corrupcion y la

impunidad.
Objetivo 16: 1 %usm“m[s 1.8. Mejorar la | 1.3 Promover Departamento
Promover SOLIDAS capacidad de | un gobierno de
sociedades prevenir y honesto, Adquisiciones
justas, combatir de transparente, y Licitaciones
pacificas e manera responsable y
inclusivas efectiva la austero, que

27
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Objetivo 17: 1.2. Fortalecer | 1.1 Establecer Departamento
ralizar | I . »
Revitalizar la T ol | la cultura un gobierno del | de Logisticay

Alianza @ democratica, pueblo y para el | Eventos
Mundial para abrir el pueblo, cercano | Especiales
el Desarrollo gobiernoala |y confiable.
Sostenible participacion

social y

escuchar de

manera

permanente a

la sociedad,

dando

especial

atencion a las

mujeres y los

grupos

histéricamente

discriminados

y marginados.
Objetivo: 11 3.5. 3.7 Fomentar Direccion de
Lograr que Establecer comunidades y | Obras Publicas
las ciudades una politica ciudades
sean mas energeética sostenibles
inclusivas, soberana, mediante un
seguras, sostenible, crecimiento
resilientes y baja en urbano
sostenibles. emisiones y ordenado e

eficiente para | inclusivo, que

garantizar la promueva la

accesibilidad, | inversiony el

calidad y desarrollo para

28
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seguridad la prosperidad
energeética. de la poblacién
y su entorno.
Objetivo 16: 1.8. Mejorar la | 1.1 Establecer | Direccion de
Promover 1 g'ﬁ,‘:‘ﬁ"%‘s capacidad de | un gobierno del | Gobierno
sociedades prevenir 'y pueblo y para el
justas, combatir de pueblo, cercano
pacificas e manera y confiable.
inclusivas efectiva la
corrupcion y la
impunidad.
Objetivo 16: 1.1. Fortalecer | 1.1 Establecer | Direccién de
Promover 16 gﬁﬁﬂmﬁs la un gobierno del | Gobierno
sociedades gobernabilidad | pueblo y para el
justas, democratica. pueblo, cercano
pacificas e y confiable.
inclusivas
Objetivo 17: 17 P 1.8. Mejorar la | 1.2 Eliminar la Contraloria
Revitalizar la e | capacidad de | corrupcién en | Interna
Alianza @ prevenir y todas sus Municipal
Mundial para combatir de formas y
el Desarrollo manera modalidades. Coordinacion
Sostenible efectiva la del Sistema
corrupcion y la Anticorrupcion
impunidad.
Unidad
Investigadora
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Unidad
Resolutora
Objetivo 17: 3.4. Propiciar | 1.3 Promover Tesoreria
talizar o | - - o
Revitalizar la T | Un ambiente un gobierno Municipal
Alianza @ de estabilidad | honesto,
Mundial para macroeconomi | transparente, Direccion de
el Desarrollo cay finanzas | responsable y Ingresos
Sostenible publicas austero, que
sostenibles rinda Contabilidad
que cuentas claras,
favorezcan la | a partir de la
inversion utilizacién eficaz
publica y y eficiente de
privada. los recursos
publicos.
Objetivo 17: 2.8. Fortalecer | 1.4 Contar con | Catastro
Revitalizar la | JUATT 30 | 12 rectori iedad
evitalizar la oy | |a rectoria y una socieda
Alianza @ vinculacién del | regida por el
Mundial para ordenamiento | Estado de
el Desarrollo territorial y Derecho,
Sostenible ecologico de ademas de
los promover la
asentamientos | cultura de
humanos y de | legalidad en

la tenencia de
la tierra,

mediante el

todas las areas
de la vida
publica y
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uso racional y
equilibrado del
territorio,
promoviendo
la
accesibilidad y
la movilidad
eficiente,

accesibilidad y

privada, a fin de
garantizar el
bienestar y la
paz social.

todas las areas
de la vida
publica y
privada, a fin de
garantizar el
bienestar y la

paz social.

la movilidad
eficiente.
Objetivo 16: Promovery 1.4 Contar con | Direccion
Promover 16 g‘ﬁi‘::“mfs fortalecer una sociedad Juridica y
sociedades la regida por el Consultiva
justas, gobernabilidad | Estado de
pacificas e democratica Derecho,
inclusivas ademas de
promover la
cultura de
legalidad en

31
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Objetivo 8: T 3.3. Promover | 3.1 Impulsar el | Direccion de
Promover el !&'ﬁ&"‘é‘é‘m la innovacion, | empleo dignoy | Desarrollo
crecimiento /\/" la el desarrollo Econdmico
economico ‘I competencia, | economico para
inclusivo y la integracién | mejorar el
sostenible, el en las ingreso y el
empleo y el cadenas de bienestar de la
trabajo valory la poblacidn,
decente para generacion de | especialmente
todos un mayor valor | de los grupos

agregado en vulnerables.

todos los

sectores

productivos

bajo un

enfoque de

sostenibilidad
Objetivo 8: e 3.1. Propiciar | 3.2 Promover la | Departamento
Promover el !&'&3&‘&“’ un desarrollo | modernizacion | de Gobierno
crecimiento /\/i incluyente del | de la economia, | Digital
economico ‘I sistema la formalizacién
inclusivo y financiero y el crecimiento
sostenible, el priorizando la | de las
empleo y el atencion al empresas, de
trabajo rezago de la manera
decente para poblacion no incluyente.
todos atendida y la

asignacion

mas eficiente

de los

recursos a las
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libertad
creativa,
linguistica, de
eleccion o
pertenencia de
una

identidad
cultural de
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publicos.
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actividades
con mayor
beneficio
econdmico,
social y
ambiental.
Objetivo 17: 1 P 2.9. Promover | 1.3 Promover Unidad de
Revitalizar la LS oBuETveS y garantizar el | un gobierno Informacion,
Alianza @ derecho honesto, Planeacion,
Mundial para humano de transparente, Programacion
el Desarrollo acceso ala responsable y y Evaluacion
Sostenible cultura de la austero, que
poblacion, rinda Unidad de
atendiendo a | cuentas claras, | Informacion,
la diversidad a partir de la Planeacion,
cultural en utilizacion eficaz | Programacion
todas sus y eficiente de y Evaluacion
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y de
participacion.

Objetivo 5:
Lograr la
igualdad
entre los
géneros y
empoderar a
todas las
mujeres y las

ninas

EJE 2: BIENESTAR AMBIE

2.2. Garantizar
el derecho a la
educacion
laica, gratuita,
incluyente,
pertinente y de
calidad en
todos los
tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativo
Nacional y
para todas las

personas.

T 1.3 Coordinar
la inclusién de
la perspectiva
de género en la
prestacion de
los servicios
educativos y de

salud.

TAL Y ACCESO UNIVERSAL AL

Departamento
de Orientacion
y
Acompanamie
nto Psicologico
y Juridico para
Victimas de

Violencia

Alineacién de
Objetivos
Sostenibles
(ODS)

Objetivo del
Plan Nacional
de Desarrollo

Objetivo del
Plan de
Desarrollo del
Estado de
México

Dependencia

Ejecutora

34
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Objetivo 13: 1 e 2.5. Garantizar | 2.4 Impulsar el | Direccion de
Adoptar 3 s el derecho a ordenamiento Ecologia y
medidas @ un medio territorial a Medio
urgentes para ambiente sano | través de Ambiente
combatir el con enfoque instrumentos de
cambio de planeacion y
climaticoy sostenibilidad | desarrollo que
sus efectos de los promuevan la

ecosistemas, | conservacion

la ambiental de

biodiversidad, | forma

el patrimonio y | sostenible.

los paisajes

bioculturales.
Objetivo 7: 3.5.3. 2.6 Impulsar el | Departamento
Garantizar el Incrementar la | uso de energias | de Alumbrado
acceso a una produccion del | limpias parala | Publico
energia sector sostenibilidad
asequible, energético economica y
segura, nacional de social de la
sostenible y manera entidad.
moderna. sostenible,

bajo principios

de eficiencia,

cuidando la

seguridad

industrial y

promoviendo

el contenido

nacional y la

inversion.
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Objetivo 16: 2.8. Fortalecer | 2.7 Mejorar los | Departamento
Promover la rectoria 'y mecanismos de | de Manejo de
sociedades 1 %&tﬂ%aﬁ vinculacion del | manejo integral | Residuos
justas, - ordenamiento | de residuos, Solidos
pacificas e territorial y priorizando su
inclusivas ecologico de separacion, Departamento

los aprovechamient | de Servicio de

asentamientos | oy tratamiento. | Limpia

humanos y de

la tenencia de

la tierra,

mediante el

uso racional y

equilibrado del

territorio,

promoviendo

la

accesibilidad y

la movilidad

eficiente.
Objetivo 3: S 2.4. Promover | 2.5 Fomentar Unidad de
Garantizar e y garantizar el | entre los Control y
una vida —/\,V\Q acceso mexiquenses el | Bienestar
sanay efectivo, respeto, Animal
promover el universal y cuidado,
bienestar gratuito de la | protecciéon y
para todos en poblacion a bienestar
todas las los servicios animal.
edades de salud, la

asistencia

social y los

36



A
E

LA

\YUNTAMIENTO

PAZ

a0 a7

o GOBIERNO DEL

) ESTADO DE MEXICO

medicamentos
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principios de
participacion
social,
competencia
técnica,
calidad
meédica,
pertinencia
cultural y trato
no

discriminatorio
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EJE 3: EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO ECONOMICO
Alineacion de Objetivo del Objetivo del Dependencia
Objetivos Plan Nacional | Plan de Ejecutora
Sostenibles de Desarrollo | Desarrollo del
(ODS) Estado de
México

Objetivo 17: 1 T 2.8. Fortalecer | 3.1 Impulsar el | Departamento
Revitalizar la sl | la rectoria y empleo dignoy | de Tianguis y
Alianza @ vinculacion del | el desarrollo Mercados
Mundial para ordenamiento | econodmico para
el Desarrollo territorial y mejorar el
Sostenible ecolégico de ingreso y el

los bienestar de la

asentamientos | poblacion,

humanos y de | especialmente

la tenencia de
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la tierra,
mediante el
uso racional y
equilibrado del
territorio,
promoviendo
la
accesibilidad y
la movilidad
eficiente

accesibilidad y

de los grupos

vulnerables.

la movilidad
eficiente.
Objetivo: 11 3.5. 3.7 Fomentar Direccion de
Lograr que Establecer comunidades y | Obras Publicas
las ciudades una politica ciudades
sean mas energeética sostenibles
inclusivas, soberana, mediante un
seguras, sostenible, crecimiento
resilientes y baja en urbano
sostenibles. emisiones y ordenado e

eficiente para

inclusivo, que

garantizar la promueva la
accesibilidad, | inversiony el
calidad y desarrollo para
seguridad la prosperidad
energeética. de la poblacién

y su entorno.
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Objetivo: 11 1.9. Construir | 3.7 Fomentar Direccion de
Lograr que un pais mas comunidades y | Desarrollo
las ciudades resiliente, ciudades Urbanoy
sean mas sostenible y sostenibles Ordenamiento
inclusivas, seguro. mediante un Territorial
seguras, crecimiento
resilientes y urbano
sostenibles. ordenado e
inclusivo, que
promueva la
inversion y el
desarrollo para
la prosperidad
de la poblacién
y su entorno.
Objetivo 16: 2.8. Fortalecer | 3.7 Fomentar Departamento
Promover 1 gﬁ-&ﬁ':m'c'.%'ﬁ:s la rectoria 'y comunidades y | de Panteones
sociedades vinculacion del | ciudades
justas, ordenamiento | sostenibles
pacificas e territorial y mediante un
inclusivas ecologico de crecimiento
los urbano
asentamientos | ordenado e
humanos y de | inclusivo, que
la tenencia de | promueva la
la tierra, inversion y el
mediante el desarrollo para
uso racionaly |la
equilibrado del | prosperidad de
territorio, la poblacion y
promoviendo su entorno.
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la
accesibilidad y
la movilidad
eficiente.
Objetivo 9: 2.8. Fortalecer | 3.1 Impulsar el | Departamento
Construir la rectoria 'y empleo dignoy | de Rastros
infraestructur vinculacion del | el desarrollo
as resilientes, ordenamiento | econémico para
promover la territorial y mejorar el
industrializaci ecologico de ingreso y el
on sostenible los bienestar de la
y fomentar la asentamientos | poblacion,
innovacion. humanos y de | especialmente
la tenencia de | de los grupos
la tierra, vulnerables.
mediante el
uso racional y
equilibrado del
territorio,
promoviendo
la
accesibilidad y
la movilidad
eficiente.
Objetivo: 11 2.8. Fortalecer | 3.7 Fomentar Departamento
Lograr que la rectoria 'y comunidades y | de Imagen
las ciudades vinculacion del | ciudades Urbana
sean mas ordenamiento | sostenibles
inclusivas, ‘ territorial y mediante un
40
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seguras, ecologico de crecimiento
resilientes y los urbano
sostenibles. asentamientos | ordenado e

humanos y de | inclusivo, que

la tenencia de | promueva la

la tierra, inversion y el

mediante el desarrollo para

uso racionaly |la

equilibrado del | prosperidad de

territorio, la poblacion y

promoviendo su entorno.

la

accesibilidad y

la movilidad

eficiente.
Objetivo 8: 3.3. Promover | 3.1 Impulsar el | Departamento
Promover el .8 | lainnovacion, | empleo dignoy | de Vinculacion
crecimiento \[r&aﬁgnmwo la el desarrollo con el Sector
econdémico i‘l/" competencia, | economico para | Artesanal
inclusivo y la integracién | mejorar el
sostenible, el en las ingreso y el
empleo y el cadenas de bienestar de la
trabajo valory la poblacidn,
decente para generacion de | especialmente
todos un mayor valor | de los grupos

agregado en vulnerables.

todos los

sectores

productivos

bajo un

41
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enfoque de

sostenibilidad
Objetivo 8: 3.1. Propiciar | 3.1 Impulsar el | Ventanilla
Promover el &n%:cﬁ%%m un desarrollo | empleo dignoy | Unica
crecimiento /\/' incluyente del | el desarrollo
econdémico "' sistema econdmico para | Departamento
inclusivo y financiero mejorar el de Generacion
sostenible, el priorizando la | ingreso y el y Promocion
empleoy el atencion al bienestar de la | del Empleo
trabajo rezago de la poblacidn, con PYMES
decente para poblacion no especialmente
todos atendida y la de los grupos

asignacion vulnerables.

mas eficiente

de los

recursos a las

actividades

con mayor

beneficio

economico,

social y

ambiental.
Objetivo 8: 3.1. Propiciar | 3.2 Promover la | Departamento
Promover el el un desarrollo | modernizacion | de Vinculacion
crecimiento itm/ncg incluyente del | de la economia, | con el Sector
econdémico ‘I' sistema la formalizacién | Empresarial
inclusivo y financiero y el crecimiento
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sostenible, el priorizando la | de las
empleoy el atencion al empresas, de
trabajo rezago de la manera
decente para poblacion no incluyente.
todos atendida y la
asignacion
mas eficiente
de los
recursos a las
actividades
con mayor
beneficio
economico,
social y
ambiental.
Objetivo 3: 2.10. 3.4 Fomentar el | Deportivo
Garantizar - Garantizar la | potencial Soraya
una vida cultura fisica y | turistico del Jiménez
sanay _W\' la practica del | Estado de
promover el deporte como | México, de
bienestar medios para el | manera
para todos en desarrollo sostenible e
todas las integral de las | incluyente,
edades personas y la | atendiendo la

integracion de
las

comunidades.

diversidad
cultural en
todas sus
manifestaciones

y expresiones.
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Objetivo 8: 3.9. Posicionar | 3.4 Fomentar el | Departamento
Promover el %&%"ﬂ,‘fﬁ%’m a México potencial de

ECONOMICO

crecimiento /\/' como un turistico del Preservacion
econdémico ‘I' destino Estado de de las
inclusivo y turistico México, de Tradiciones y
sostenible, el competitivo, manera Fomento al
empleoy el de vanguardia, | sostenible Turismo
trabajo sostenible e e incluyente,
decente para incluyente. atendiendo la
todos diversidad

cultural en

todas sus

manifestaciones

y

expresiones.
Objetivo: 11 2.8. Fortalecer | 3.6 Brindar una | Departamento
Lograr que la rectoria 'y movilidad y Movilidad
las ciudades vinculacion del | segura, digna y
sean mas ordenamiento | eficiente.
inclusivas, territorial y
seguras, ecologico de
resilientes y los
sostenibles. asentamientos

humanos y de
la tenencia de
la tierra,
mediante el
uso racional y
equilibrado del
territorio,

promoviendo
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la
accesibilidad y
la movilidad
eficiente.

EJE 4: BIENESTAR SOCIAL

Alineacion de Objetivo del Objetivo del Dependencia
Objetivos Plan Nacional | Plan de Ejecutora
Sostenibles de Desarrollo | Desarrollo del
(ODS) Estado de
México
Objetivo 17: 2.9. Promover | 4.10 Fortalecer | Archivo
Revitalizar la 17 fﬁs%?sw y garantizar el | el derecho al Municipal
LOS OBJETIVOS

Alianza derecho acceso a la
Mundial para @ humano de cultura, para
el Desarrollo acceso ala convertirlo en
Sostenible cultura de la un elemento

poblacidn, transformador y

atendiendo a promotor del

la diversidad bienestar

cultural en personal y

todas sus colectivo.

manifestacion

esy

expresiones

con pleno

respeto a la

libertad

creativa,

linguistica, de
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eleccion o
pertenencia de
una identidad
cultural de

creencias y de

paises

histéricamente
discriminados
mediante
acciones que
permitan

reducir las

favoreciendo la
formacion
ciudadana, la
cultura del
deporte,

ciencia,

participacion.

Objetivo: 11 1.9. Construir | 3.7 Fomentar Direccion de
Lograr que un pais mas comunidades y | Desarrollo
las ciudades resiliente, ciudades Urbano y
sean mas sostenible y sostenibles Ordenamiento
inclusivas, seguro. mediante un Territorial
seguras, crecimiento
resilientes y urbano
sostenibles. ordenado e

inclusivo, que

promueva la

inversion y el

desarrollo para

la prosperidad

de la poblacién

y su entorno.
objetivo 10: 2.1 Brindar 4.5 Garantizar Direccion de
Reducir la atencion el derecho ala | las Juventudes
desigualdad prioritaria a educacion de y Diversidad
en y entre los grupos excelencia, Sexual
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brechas de
desigualdad
sociales y

territoriales.

tecnologia,
innovacion y
humanismo,
para una
convivencia en
comunidad, sin
discriminacion,
con equidad y

reconociendo la

diversidad
cultural y
regional.
Obijetivo 3: 2.4. Promover | 4.6 Establecer | Direccion de
Garantizar y garantizar el | un Sistema de | Salud
una vida acceso Salud Integral
sanay _W\' efectivo, que asegure el
promover el universal y acceso ala
bienestar gratuito de la | salud fisica y
para todos en poblacion a mental de todas
todas las los servicios y todos.
edades de salud, la
asistencia
social y los
medicamentos
, bajo los
principios de
participacion
social,
competencia
técnica,
calidad
47
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meédica,
pertinencia
cultural y trato
no
discriminatorio
Objetivo 4 2.5. Garantizar | 4.10 Fortalecer | Direccion de
Garantizar el derecho a el derecho al Educacién,
una un medio acceso ala Cultura,
educacion ambiente sano | cultura, para Cienciay
inclusiva, con enfoque convertirlo en Tecnologia y
equitativa y de un elemento Turismo
de calidad y sostenibilidad | transformador y
promover de los promotor del

oportunidade
s de
aprendizaje
durante toda

ecosistemas,
la
biodiversidad,

el patrimonio y

bienestar
personal y

colectivo.

la vida para los paisajes

todos bioculturales.

Objetivo 4 2.2. Garantizar | 4.5 Garantizar Coordinacion
Garantizar el derecho a la | el derecho ala | de Educacion
una educacion educacion de

educacion laica, gratuita, | excelencia,

inclusiva, incluyente, favoreciendo la

equitativa 'y pertinente y de | formacion

de calidad y calidad en ciudadana, la

promover todos los cultura del

oportunidade tipos, niveles y | deporte,

s de modalidades ciencia,

aprendizaje del Sistema tecnologia,
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personas.

una convivencia
en comunidad,
sin
discriminacion,

con equidad y

durante toda Educativo innovacion y
la vida para Nacional y humanismo,
todos para todas las | para
personas. una convivencia
en comunidad,
sin
discriminacion,
con equidad y
reconociendo
la diversidad
cultural y
regional.
Objetivo 4 2.2. Garantizar | 4.5 Garantizar Coordinacion
Garantizar el derecho ala | el derechoala | de Educacién
una educacion educacion de
educacion laica, gratuita, | excelencia,
inclusiva, incluyente, favoreciendo la
equitativa 'y pertinente y de | formacion
de calidad y calidad en ciudadana, la
promover todos los cultura del
oportunidade tipos, niveles y | deporte,
s de modalidades ciencia,
aprendizaje del Sistema tecnologia,
durante toda Educativo innovacion y
la vida para Nacional y humanismo,
todos para todas las | para

LASIPAZ
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promover la

industrializaci
on sostenible
y fomentar la

innovacion.

incluyente,
pertinente y de
calidad en
todos los
tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativo
Nacional y
para todas las

personas.

favoreciendo la
formacion
ciudadana, la
cultura del
deporte,
ciencia,
tecnologia,
innovacion y
humanismo,
para

una convivencia
en comunidad,
sin
discriminacion,
con equidad y
reconociendo
la diversidad

cultural y

regional.

JDE LA PAZ | [ commoon, LB AAL

reconociendo
la diversidad
cultural y
regional.

Objetivo 9: 2.2. Garantizar | 4.5 Garantizar Departamento

Construir el derecho ala | el derecho ala | de Vinculacion

infraestructur educacion educacion de con

as resilientes, laica, gratuita, | excelencia, Investigacion
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Alineacion de Objetivo del Objetivo del Dependencia
Objetivos Plan Nacional | Plan de Ejecutora
Sostenibles de Desarrollo | Desarrollo del
(ODS) Estado de

México
objetivo 10: 2.1 Brindar T1.1 Promover | Direccion de
Reducir la 1 atencion la las Juventudes
desigualdad prioritaria a institucionalizaci | y Diversidad
eny entre los grupos ony Sexual

ninas

tipos, niveles y
modalidades

paises histéricamente | transversalizaci
discriminados | 6n de la
mediante perspectiva de
acciones que | género.
permitan
reducir las
brechas de
desigualdad
sociales y
territoriales.
Objetivo 5: 2.2. Garantizar | T 1.4 Promover | Direccion de la
Lograr la el derecho a la | la igualdad de Mujer
igualdad educacion derechos y
entre los laica, gratuita, | oportunidades
géneros y incluyente, de las mujeres
empoderar a pertinente y de | para acceder a
todas las calidad en una vida digna.
mujeres y las todos los
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del Sistema
Educativo
Nacional y
para todas las

personas.

Objetivo 5:
Lograr la
igualdad
entre los
géneros y
empoderar a
todas las
mujeres y las

ninas

2.2. Garantizar
el derecho a la
educacion
laica, gratuita,
incluyente,
pertinente y de
calidad en
todos los

tipos, niveles y
modalidades
del Sistema
Educativo
Nacional y
para todas las

personas.

T 1.2 Erradicar
la violencia de
género en todas
sus formas y

manifestaciones

Departamento
de Prevencion
y Erradicacion
de las
Violencias

LA PAZY SEGURIDAD

Alineacién de
Objetivos
Sostenibles
(ODS)

Objetivo del
Plan Nacional
de Desarrollo

Objetivo del
Plan de
Desarrollo del
Estado de
México

Dependencia

Ejecutora
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Objetivo 16: | 1.5. Preservar | T 2.1 Identificar | Direccién
Promover la seguridad los factores General de
sociedades nacional. generadores de | Seguridad
justas, la violencia y Ciudadana,
pacificas e reparar el tejido | Transito
inclusivas social de forma | Municipal y
transversal y Movilidad
coordinada.
Objetivo 16: 16 S 1.5. Preservar | T 2.3 Fortalecer | Secretaria
Promover el la seguridad | las capacidades | Técnica
sociedades nacional. de los
justas, elementos de
pacificas e seguridad del
inclusivas Estado de
México.
Objetivo 16: 1.5. Preservar | T 2.4 Fortalecer | Direccion del
Promover 1 ﬁ&ggw la seguridad las acciones de | C2
sociedades nacional. inteligencia e
justas, investigacion de | Direccion de
pacificas e las instituciones | Transito
inclusivas de seguridad
publica
estatales, a
través del uso
de tecnologias.
Objetivo: 11 1.9. Construir | T 2.8 Contar Coordinacion
Lograr que un pais mas con un Sistema | de Proteccién
las ciudades resiliente, de Proteccion Civil y
sean mas sostenible y Civil resiliente y | Bomberos
inclusivas, seguro. adaptado a las
seguras, necesidades de

53



H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

=== Servir con amor y trabajo <<=

2 GOBIERNO DEL _
J ESTADO DE MEXICO

resilientes y

sostenibles.

la comunidad,
capaz de
enfrentar los
riesgos
derivados de la
ocurrencia de
fendbmenos
perturbadores,
minimizar sus
efectos y
acelerar la
recuperacion de

la normalidad.

Objetivo: 11
Lograr que
las ciudades
sean mas
inclusivas,
seguras,
resilientes y
sostenibles.

1.9. Construir
un pais mas
resiliente,
sostenible y

seguro.

T 2.8 Contar
con un Sistema
de Proteccion
Civil resiliente y
adaptado a las
necesidades de
la comunidad,
capaz de
enfrentar los
riesgos
derivados de la
ocurrencia de
fendbmenos
perturbadores,
minimizar sus
efectos y

acelerar la

Coordinacion
de Proteccion
Civil y
Bomberos

Departamento
de Rescate y

Salvamiento
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recuperacion de

la normalidad.

VI. Participacion democratica e incluyente en la formulacién del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027.

En la Cuarta Transformacién entendemos que solo el pueblo puede salvar al pueblo
y solo el pueblo organizado puede salvar a la nacion. Con este faro de guia, después
de la victoria electoral obtenida democraticamente en las urnas el 2 de junio, del 21
de septiembre al 9 de noviembre de 2024, se celebraron siete foros ciudadanos en
los que se contd con conferencias magistrales por parte de expertos en diferentes
tematicas de interés general para la poblacién, las cuales fueron complementadas
con las participaciones de la poblacidn pacense. Este ejercicio democratico se llevd
a cabo con el titulo “Foros de participacién ciudadana para la elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipal 2025-2027: Rumbo a la Transformacion de La Paz”.

Objetivo:

Construir y generar un Programa de Gobierno que sea resultado de la deliberacion
y el dialogo con la ciudadania, académicos y organizaciones de la sociedad civil, a
fin de atender de manera transversal e integral las causas y efectos de las
principales preocupaciones y problematicas de La Paz, con el objetivo principal de
transformar positivamente la calidad de vida de las y los habitantes de nuestro

municipio.

Conocer, esquematizar e integrar las propuestas, opiniones y sentir de las y los
ciudadanos del municipio de La Paz, expresados en los Foros para que sean
considerados en la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Ejes tematicos:
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Primer Foro: Politica Social, Salud y Bienestar.

Segundo Foro: Proteccion y Bienestar Animal.

Tercer Foro: La participacion politica de las mujeres en el municipio de La
Paz.

Cuarto Foro: Educacion, Cultura, Juventudes y Diversidad.

Quinto Foro: Agua, Servicios Publicos y Movilidad.

Sexto Foto: Medio Ambiente, Ordenamiento Territorial.

Séptimo Foro: Seguridad Publica y Proteccion Civil.

El desarrollo de los foros ciudadanos de llevo a cabo bajo las siguientes bases:

PRIMERA. La deliberacion y construccion de los Foros, se realizara a través del

siguiente procedimiento:

e El desarrollo de los Foros iniciara con ponencias magistrales a cargo de
especialistas en la materia y posteriormente se dara paso a la presentacion
de participaciones previamente registradas en el siguiente formulario:
https./bit.ly/4bMXGEt

SEGUNDA. Los Foros se van a desarrollar en modalidad presencial, de acuerdo
con los siguientes ejes tematicos, sedes, fechas y horarios:

EJE TEMATICO SEDE FECHA
HORARIO
Cabecera
Primer Foro: Politica o 21 de
. Municipal: _
Social, Salud y septiembre de | 9:30 a 11:30 hrs.
) Parque
Bienestar. . . 2024
Francisco Villa.
Segundo Foro: _ ] 28 de
) ] Colonia Ancon: _
Proteccion y Bienestar _ septiembre de | 9:30 a 11:30 hrs.
. Kiosco
Animal. 2024
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Tercer Foro: La
participacion de las
mujeres en la vida

publica y politica en el

municipio de La Paz.

Colonia Carlos
Hank Gonzalez:
Av. De las
Torres esq. Av.
Jorge Jiménez

Cantu

5 de octubre

de 2024

9:30 a 11:30 hrs.

Cuarto Foro:
Educacién, Cultura,
Juventudes y
Diversidad.

Pueblo de San
Sebastian
Chimalpa:

Plaza Civica

12 de octubre

de 2024

9:30 a 11:30 hrs.

Quinto Foro: Agua,
Servicios Publicos y

Colonia Lomas

de San Isidro:

19 de octubre

9:30 a 11:30 hrs.

Ordenamiento de 2024
Plaza Civica
Territorial.
Colonia Lomas
de San
Sebastian:

Sexto Foro: Medio

_ Parque Jorge
Ambiente, 26 de octubre

Jiménez Cantu,

9:30 a 11:30 hrs.

Ordenamiento Territorial de 2024
. . Av. De las
y Mejoramiento Urbano
Torres esq. Av.
Camino al
Cerrito
Canchas Andrés
Séptimo Foro: Molina esq. 9de
Seguridad Publica y Tenancingo, noviembre de | 9:30 a 11:30 hrs.
Proteccion Civil. Valle de los 2024
Reyes
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TERCERO. En cada Foro la presidenta municipal electa o quien ella designe,
realizara la presentacion del eje tematico; posteriormente se llevara a cabo una
ponencia magistral a cargo de la o el especialista en la materia; después los trabajos
previamente recibidos seran expuestos en plenaria en un tiempo maximo de tres
minutos; finalmente, se procedera a una ronda de preguntas y respuestas en los

términos que se establezcan.

CUARTA. Las propuestas ciudadanas deberan contar con una extension maxima
de 3 cuartillas tamafo carta (escritas con Arial 12, interlineado a doble espacio) y
contener los siguientes apartados: planteamiento central, propuesta o propuestas y
conclusiones, atendiendo al eje tematico del Foro respectivo y en caso de ser
seleccionado tendra de 3 a 5 minutos para su presentacion.

QUINTA. Las propuestas ciudadanas para los Foros se recibiran para su registro
hasta siete dias antes del Foro respectivo, a través del formulario habilitado en el
enlace que estara disponible a partir de la publicacion de la presente convocatoria.

SEXTA. Para los efectos de la presente convocatoria, se conforma un grupo técnico
multidisciplinario encargado de procesar, esquematizar e integrar las propuestas,
opiniones y sentir ciudadano que sea expresado en los Foros, ejercicio del cual se
desprenderan propuestas ciudadanas que se integraran al Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2027.

SEPTIMA. Todo asunto no previsto en la presente Convocatoria sera resuelto de
manera colegiada con la supervision de la presidenta municipal electa de La Paz.

En cada foro ciudadano se contd con una presencia de 200 asistentes en promedio,
superando en mas del cincuenta por ciento la proyeccion que se tenia, lo cual deja
de manifiesto el interés de la poblacion, asi como la legitimidad de nuestro
movimiento. Es por eso que todas las participaciones fueron consideradas en el
disefio de este Plan Municipal de Desarrollo, asi como en el desarrollo de diferentes
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acciones y politicas publicas que se han instrumentado desde que inici6 la actual
Administracion Publica Municipal el 1° de enero de 2025.

Primer Foro: Politica Social, Salud y Bienestar.

En el mensaje de bienvenida, la Presidenta Municipal sehalé que al iniciar una
nueva etapa en la vida publica de La Paz y quienes recibimos su voto de confianza
en las urnas el pasado 2 de junio, sabemos que el mandato popular es claro:
llegamos para servirle al pueblo con eficiencia, humanismo y honestidad.

Pero también llegamos para ser un gobierno cercano a la gente y con esa
conviccion, hoy comenzamos con los foros de Participacion Ciudadana para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Quiero decirles que estoy muy contenta porque tenemos especialistas de alto nivel
para desarrollar los trabajos del primer foro en el que abordaremos un eje tematico
crucial como lo es: “Politica Social, Salud y Bienestar”.

Citando al expresidente de Uruguay, José Alberto Mujica, Pepe Mujica, menciond,
en su visita al Senado Mexicano, en diciembre de 2019, “que las izquierdas se
dividen por ideas y las derechas, se juntan por intereses”, yo agregaria que al pueblo

lo une el amor por su tierra y por eso estamos aqui.

Asimismo, agradecid6 a las y los vecinos que enviaron sus propuestas a través de la
plataforma que habilitamos para dicho fin porque si alguien conoce de primera mano

las necesidades de nuestro municipio, son ustedes.

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a
continuacion se mencionan:
e Generar un apoyo econdémico a las familias del municipio de La Paz que

vinculen sus compras con los negocios establecidos y asi poder generar
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condiciones de apoyo a la canasta basica, abatir el rezago en seguridad
alimentaria y reactivar la economia interna del municipio.

e Fortalecer la prestacion de servicios de salud y coordinacién con otras
dependencias como OPDAPAS, IMSS, ISSEMYM e IMSS BIENESTAR.

e Desarrollar jornadas de salud para brindar acciones integrales y acercar los
servicios de salud a los grupos de poblacion, especialmente a las que estan
en situacion de vulnerabilidad.

e Crear una instancia encargada de elaborar un diagndstico sobre las
problematicas a atender, objetivos especificos, estrategias, lineas de accion
e indicadores estratégicos, que permita las condiciones para asegurar el
acceso universal al bienestar, comenzando por los grupos sociales historica
y sistematicamente discriminados y excluidos.

e Instrumentar un plan de trabajo dental con apego al primer nivel de atencion
y que sea autosustentable con la integracién de un equipo multidisciplinario
que pueda generar un impacto positivo en la poblacion, todo en base a las
acciones de platicas vy talleres informativos, con el fin de lograr una mayor
concientizacién en la poblacion.

e Atender los altos niveles de marginacién propiciados por la corrupcion y la
falta de ordenamiento creando asentamientos irregulares aunado a los
problemas de salud e inseguridad. Propone apoyos a ejidatarios y erradicar
la corrupcion.

e Mejorar el nivel de nutricion de los nifios del municipio de La Paz y con esto

disminuir los riesgos en salud que la desnutricion implica.

Segundo Foro: Proteccion y Bienestar Animal.

En su mensaje de bienvenida, la Presidenta Municipal destacd que el cuidado
animal fue una propuesta muy bien recibida en la campafa y eso nos compromete

aun mas. Tengan la seguridad de que seremos la voz de los que no tienen voz.
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No podemos, no debemos y no seremos indiferentes ante una problematica
mayuscula como es el maltrato animal, tema en el que México ocupa el deshonroso

primer lugar en Latinoamérica y el tercero a nivel mundial.

Hoy tenemos la oportunidad histérica de hacer un cambio sin precedentes en Los
Reyes La Paz, por eso me da gusto verlos aqui para hablar de Proteccion y
Bienestar Animal. jVamos por una politica de vanguardia en la materia para cuidar

a todos los seres sintientes!

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a
continuacion se mencionan:

e Crear “El Reglamento de Proteccidn y Bienestar Animal de los Reyes la Paz”,
contemplando competencias concurrentes entre los tres niveles de gobierno:
federal, local y municipal.

e Crear foros, campanas o jornadas de salud (vacunacion, desparasitacion,
consultas médicas y estética canina) control de poblacion (esterilizacion) y
adopcion animal.

e Dar a conocer la informacidén necesaria a la poblacion sobre el bienestar de
los animales y asi concientizar a las personas.

e Gestionar un espacio especifico para la atencion médica para los animales
de compainiia principalmente perros y gatos

e Asignar un espacio como Albergue para Rescate y Adopcion, donde se
canalicen a los animales en abandono, una de las actividades, seria el

impulso a la adopcion.
Tercer Foro: La participacion politica de las mujeres en el municipio de La Paz.

En su mensaje de bienvenida, la Presidenta mencion6 que el objetivo del foro
consistia en poner en perspectiva los desafios que tenemos como sociedad para
llegar a un estado de cosas con plena igualdad de derechos para mujeres y
hombres.
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Precis6 que la prevencion, atencion y erradicacion de todos los tipos y modalidades
de violencia de género nos convoca a caminar en unidad. Porque si atacan a una,
nos atacan a todas y a todos; e hizo énfasis en que la consolidacién democratica en
nuestro pais solo sera posible con la participacion de todas y todos. Pero que se
escuche fuerte, claro y lejos, es tiempo de mujeres porque el pueblo de México asi
lo ha decidido de manera libre y pacifica en las urnas.

Expuso que el 1° de octubre, la Doctora Claudia Sheinbaum Pardo tomé protesta
como la primera Presidenta Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos y como
ella misma lo ha dicho, “si llega una, llegamos todas”. Al respecto, detallé que si
consideramos que el 3 de julio de 1955, dos afos después de que se reconocio a
las mujeres el derecho a votar y ser votadas, las mujeres acudimos por primera vez,
podemos decir con orgullo que hoy nos toca vivir un momento estelar en la

participacion de las mujeres en la vida publica.

También comentd que romper el techo de cristal ha costado mucho trabajo e incluso
muchas vidas de las heroinas inscritas con letras doradas en la historia de nuestro
pais, pero también de las heroinas anonimas que, desde sus hogares, sus trabajos,
sus escuelas y sus distintas ocupaciones, lucharon desde sus propias trincheras por

el empoderamiento femenino.

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a
continuacion se mencionan:

e Es necesario informar sobre el estado actual de las mujeres en la politica y
también inspirar un cambio hacia una mayor equidad y representacién en
todos los niveles de gobierno.

e Crear el Programa Senderos Seguros para que las mujeres y nifias del
municipio puedan transitar con la tranquilidad de que van a llegar bien a sus
destinos y que siempre van a tener la certeza de que regresaran a sus

hogares sin correr riesgos.
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e Crear el “Programa de mentoria, redes de apoyo”, a fin de que las mismas
mujeres sean fuente de confianza e inspiracién para otras mujeres a través
de asesorias técnicas o mediante experiencias que hayan vivido.

e Crear una Policia de Género en el municipio, asi como fortalecer el
acompafamiento que las mujeres puedan tener por parte del municipio
cuando enfrentan situaciones de violencia.

e Endurecer las penas para los servidores publicos que no brinden atencién a
las mujeres violentadas, porque muchas veces, lejos de ayudar, vuelven a

revictimizar.

Cuarto Foro: Educacion, Cultura, Juventudes y Diversidad.

En su mensaje de bienvenida, la Presidenta Municipal destacé que segun cifras del
INEGI, en 2020, los principales grados académicos aprobados por la poblacién de
15 afios y mas del municipio fueron: secundaria en el 33.7 por ciento del total);
preparatoria o bachillerato general con el 25.9 por ciento del total; y primaria con el
21.1 por ciento del total. Menciond que la tasa de analfabetismo en 2020 fue de 2.69

por ciento.

Por otro lado destaco la gran riqueza cultural de las tradiciones del municipio,
sefalando ejemplos como la Fiesta Grande del 6 de enero: Dia de los Santos
Reyes; el Carnaval que se celebra localidades como la Magdalena Atlicpac, San
Sebastian Chimalpa, Ancén y la cabecera municipal; la Zona Arqueoldgica ubicada
en la Ampliacion, antiguamente denominada Azaquilpan o Axaquilpan, que en
nahuatl se interpreta como “sobre la hierba de la arena”; y las comparsas, cuyos
integrantes utilizan trajes elegantes que son una variante de los trajes de charro

cuantiosamente bordados con oro o plata, o materiales de esos colores.
También hizo énfasis en que se tendria un gobierno libre de discriminacion y

prejuicios en donde se respetaran los derechos de todas, todos y todes, porque al

final del dia amor es amor. Precisé que La Paz tendra como bandera la inclusion,
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por lo que no habria habitantes de primera y de segunda, sino que el trato seria

igual para todos: respetuoso, solidario y humanista.

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a
continuacion se mencionan:

e Rescatar y fortalecer la Identidad Cultural como Pueblos Originarios a través
de actividades, en escuelas, como de pintura artistica, pintar murales de
identidad con la comunidad y gestion de museos comunitarios.

e Impulsar la creacion de un distrito creativo que ponga en valor nuestro
patrimonio cultural tangible e intangible.

e Generar convenios para la realizacion de actividades académicas y
culturales; Generar concursos culturales y académicos que permitan la
innovacion, como feria de ciencias, concurso de ensayo, oratoria, de
matematicas, historia y dibujo por dar algunos ejemplos; e Involucrar a
asociaciones civiles del municipio que fomenten la educacion.

e Ocupar las bibliotecas publicas del municipio como espacios para crear
talleres para regularizar a los estudiantes rezagados del nivel basico
(primaria y secundaria) y fomentar la cultura.

e Desarrollar talleres y/o platicas relacionadas a: Orientacion educativa,
sexual, salud mental y emocional, y planificacion familiar; talleres culturales

y de libre expresion; y deportes activos en el municipio.

Quinto Foro: Agua, Servicios Publicos y Movilidad.

En su mensaje de bienvenida, la Presidenta Municipal mencion6 que el agua es el
debate del siglo a nivel mundial y en La Paz tenemos que entrarle con la seriedad
que amerita, porque nosotros vivimos en carne propia los estragos ocasionados por
la falta de suministro o, peor aun, el condicionamiento de este derecho humano. A

esos que lucran con el agua, se les acabo el negocio.

Los problemas los conocemos todos, desabasto, redes obsoletas, inundaciones,

insuficiencia del liquido vital, en fin, una verdadera crisis que debe convocarnos a
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sumar esfuerzos para hacer mas eficientes las condiciones de rebombeo y desalojo
de aguas. Ante ello, dijo que era necesario empezar a delinear una estrategia seria
e integral que responda a las necesidades de toda la poblacion; y que en materia
de servicios publicos, es urgente un cambio de raiz en la concepcion que se tiene
sobre la prestacion de los servicios publicos y aqui quiero decirles que el municipio
como el primer contacto de la ciudadania con el Estado, tiene que ser sensible y
empatico, y por eso seremos un gobierno cercano a la gente que buscara soluciones

viables a los deficientes servicios publicos que tenemos actualmente.

También expuso que otro tema que es de preocupacion es el tiempo que se destina
en el trayecto de casa a los trabajos, las escuelas y demas actividades que por
alguna razén tengamos en la Ciudad de México. Es una hora, hora y media, si no

es que mas, de ida y de regreso.

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a
continuacion se mencionan:

e Modernizar los servicios de prestacion de agua potable, porque en muchos
lados nunca se les ha dado un mantenimiento adecuado.

e |dentificar las fugas de agua y darle atencién pronta, toda vez que el liquido
vital es escaso y luego de esa forma se desperdicia.

e Establecer sanciones para las personas que lucren con el agua, porque una
problematica en la pasada administracion fue el acaparamiento del agua y
su condicionamiento en tiempos electorales.

e Disenar un sistema de captacion y aprovechamiento de aguas lluvias en las
primarias del municipio, como alternativa de ahorro de agua potable,
ayudando a disminuir el gasto del agua mediante un uso responsable.

Sexto Foto: Medio Ambiente, Ordenamiento Territorial.

En su mensaje de bienvenida, la Presidenta Municipal expuso que La Paz presenta
desafios que no son menores. Ademas de la ya de por si compleja Geografia con
la cuenta caracterizada por zonas bajas inundables y pendientes, el municipio ha
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experimentado cambios territoriales significativos en términos de sus limites

territoriales y su proceso de poblamiento.

Hoy en dia tenemos cerca de 37 km2 de extension en los cuales viven poco mas de
300 mil habitantes, lo que nos da una densidad de poblacion de 8,216 hab/Km2,
similar a un pais muy pequefo, pero bastante desarrollado como Singapur.

Pero en esos 37 km2, no solo nos movilizamos los 300 mil habitantes de La Paz.
De acuerdo con la encuesta Origen-Destino del INEGI, diariamente transitan por el
municipio cerca de 600,000 personas, el doble de las personas que viven aqui
(236,000 que se movilizan hacia el Valle de Los Reyes y la Cabecera; y 173,000
que tienen como destino el Metro La Paz). Estas personas demandan servicios
basicos: la movilidad, el suministro de energia eléctrica y alumbrado publico, agua
potable, lugares recreativos y habitacion.

De los cerca de 68,000 predios, el 60% presenta algun conflicto relacionado con su
titulo de propiedad y cerca de 30,000 son los que se encuentran integrado al
catastro municipal y, por lo tanto, hacen aportaciones regulares a las arcas
municipales. Adicionalmente, contabilizamos 14,000 unidades econdmicas, en su
mayoria pequefias y medianas empresas. Estos datos se suman a otros tantos que
se asocian al rapido crecimiento de la mancha urbana que ha experimentado el
municipio en afos recientes, de manera desorganizada y en complicidad con

muchos actores.

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a
continuacion se mencionan:

e Impulsar un disefio urbano arquitectonico sobre la Avenida Morelos como eje
central del proyecto y las calles aledafias, que impacten en locales fijos y
locales temporales.

e Mejorar los espacios recreativos del municipio con parques de bolsillo,

definidos como areas (con menos de mil metros cuadrados) verdes

66



H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

disefiadas para ofrecer lugares de descanso y relajacion dentro de grandes
urbes.

e Facilitar la obtencidn de titulos de propiedad; regularizacion de predios;
simplificacion de tramites; y desarrollo de censos de propiedad.

e Realizar operativos de seguridad que sean instrumentados de manera
conjunta y coordinada por las autoridades de los tres niveles de gobierno
para dar atenciéon a la invasion de predios que se da en el municipio,
principalmente en las zonas altas.

e Tener un diagndstico oportuno del municipio, llevando a cabo la identificacion

y regularizacién de asentamientos humanos irregulares.

Séptimo Foro: Seguridad Publica y Proteccién Civil.

En su mensaje de bienvenida, la Presidenta Municipal menciond que tristemente
nuestro municipio ha sido nota roja en muchas ocasiones y eso es algo que se debe
combatir de raiz y desde todas sus causas, comenzando por tener coordinacién con
las autoridades de los tres niveles de gobierno; y que todos hemos sido victimas o
tenemos un conocido, un amigo o un familiar que ha sufrido las consecuencias de
una tierra sin ley en la que los delincuentes caminan de manera rampante con la

impunidad que les otorga estar coludidos con las autoridades.

Para poner en perspectiva el panorama que enfrentamos, medios nacionales
refieren que se reciben tres llamadas solicitando ayuda al C2 de La Paz, siendo los
asaltos al transporte publico, robo a transporte de carga y robo de vehiculos
particulares, las conductas que mas se denuncian. Por si esto no fuera suficiente,
la delincuencia ha escalado a niveles criticos, de tal modo que los secuestros, los
homicidios y los feminicidios estan presentes en La Paz y lo podemos ver en los
diarios de circulacion nacional y estatal, asi como en los espacios informativos

municipales, tanto en los medios tradicionales como en redes sociales.

Ademas, se han metido con el patrimonio que la gente obtiene con mucho esfuerzo

y con muchos sacrificios. Hay que decirlo de frente y sin rodeos para que se escuche
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fuerte y lejos, hoy los despojos e invasiones se hacen en contubernio con las

autoridades

municipales y vamos a acabar con esa practica tan terrible que persiste

especialmente en las zonas altas.

Ante ello, una de nuestras primeras acciones va a ser la de dignificar las condiciones

laborales de nuestros policias. Ademas, vamos a establecer rigidos controles de

confianza. El propdsito es claro: contar con las y los mejores policias que tengan la

capacidad de garantizar la seguridad de las y los ciudadanos.

Entre las propuestas ciudadanas de las y los vecinos destacan las que a

continuacién se mencionan:

Instrumentar acciones y estrategias para combatir la inseguridad, entre las
que destacan: mejorar el salario a policias, capacitacién y actualizacion de
protocolos de combate al indice delictivo.

Crear un plan estratégico de seguridad que contempla: policia de proximidad,
policia de género, operativos en el transporte publico, operativo contra el robo
de vehiculos y operativo centinela para la prevencion del delito.

Instalar alarmas comunitarias e instalar Senderos Seguros con caminos
iluminados en areas que sean estratégicas.

Realizar la correcta distribucion de cuadrantes con ayuda del nuevo plan de
desarrollo urbano, para agilizar la pronta respuesta de la seguridad
ciudadana.

Dignificar la labor policial con sueldos mas altos, mejores horarios,
combustible suficiente para vigilar los cuadrantes, policia de proximidad y
policia de género.
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Balance de los “Foros de participacion ciudadana para la elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipal 2025-2027: Rumbo a la Transformacién de La Paz”.

Este mecanismo de participacion permitié ratificar lo dicho en campafia, en el
sentido de que siempre caminaremos al lado del pueblo y que en el disefio de las
estrategias, acciones y politicas publicas que se instrumenten en la actual
administracion municipal, en todo momento sera considerado y tomado en cuenta

el pulso ciudadano.

Asimismo, derivo en importantes reflexiones en cuanto a la participacién de la
poblacién cuando se le consulta, mecanismo que seguiremos implementando
porque en la Cuarta Transformacion entendemos que la mejor forma de gobernar
es mandar obedeciendo. Algunos elementos de analisis que vale la pena destacar

son los que se muestran en los siguientes graficos.

Distribucion por grado académico de

participantes:

@ Ninguno
@ Primaria
Secundaria
@ Bachillerato/Preparatoria
@ Carrera Técnica

60.6% 4 c -
@ Licenciatura/lngenieria
@ Maestria
@ Doctorado

Distribucién por sexo
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@® Hombre
@ Mujer

@ Politica Social, Salud y Bienestar. 21 de
septiembre de 2024.

@ Proteccién y Bienestar Animal. 28 de
septiembre de 2024.

@ La participacién de las mujeres en la
vida publica y politica en el municipio...
@ Educacion, Cultura, Juventudes y Div...
@ Agua, Servicios Publicos y Movilidad....
14.9% @ Medio Ambiente, Ordenamiento Territ...
@ Seguridad Publica y Proteccién Civil....

Distribucion por la forma en que se enteraron del
foro

@ Redes Sociales (Facebook, Twitter, IG,
Tik Tok)

@ Invitacién de un amigo
@ Otra

BUZON CIUDADANO
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Se implementé el Buzén Ciudadano, tanto digital como fisico, a través del cual
llegaron sugerencias y propuestas para integrar al Plan de Desarrollo Municipal, las
cuales fueron recibidas, registradas y sistematizadas con total transparencia y con
la firme conviccidn de impulsar y fortalecer la participacion ciudadana.

Este mecanismo funciono del 25 de febrero al 19 de marzo del afio en curso, y se
recibieron un total de 233 propuestas, cifra que deja de manifiesto el interés que la
ciudadania tiene en formar parte de las decisiones publicas y al mismo tiempo,
permite advertir que somos un gobierno que se mantiene en constante
comunicacién con la poblacién. Es por eso que vale la pena destacar que se trata
de un ejercicio inédito en La Paz, porque tradicionalmente el pueblo solo era
consultado en tiempos de elecciones. En el nuevo paradigma de la vida socia que

vivimos, caminar con el pueblo siempre sera la formula a seguir.

VII. Regionalizacién del Estado de México

La Paz forma parte de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM),
considerada una de las aglomeraciones urbanas mas complejas, dinamicas y
pobladas del mundo. Esta zona, que articula a la Ciudad de México con una
treintena de municipios del Estado de México y algunos de Hidalgo, concentra una
parte significativa del Producto Interno Bruto nacional y es clave en los procesos de
urbanizacion, movilidad y crecimiento demografico del centro del pais. En este
contexto, La Paz tiene una ubicacion estratégica en el extremo oriente de la
metrépoli, colindando directamente con alcaldias de la capital del pais y fungiendo
como un espacio de transicidn funcional entre zonas urbanas altamente

consolidadas y otras con procesos de urbanizacion aun en marcha.

La posicion geografica de La Paz, conectada con vialidades como la Autopista
México—Puebla y la Carretera Federal México—Texcoco, asi como con la terminal de
la Linea A del Metro de la Ciudad de México, facilita el flujo diario de personas,
mercancias y servicios entre la capital y el Estado de México. Esta conectividad ha
convertido al municipio en un nodo articulador de movilidad, residencia y servicios,

en el que confluyen tanto dinamicas urbanas como rurales, con una creciente
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interdependencia con municipios vecinos como Nezahualcoyotl, Chimalhuacan,
Ixtapaluca y Valle de Chalco Solidaridad. Esta condicion metropolitana le otorga un
papel relevante en la planeacion del desarrollo urbano regional, al ubicarse en la
interfase de redes de transporte, infraestructura basica, comercio, prestacién de

servicios y expansion habitacional.

Dentro del Estado de México, La Paz esta ubicada en la region denominada Zona |
Oriente, especificamente en la Regidn 2 Ixtapaluca, segun lo establecido en el Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 (PDEM, 2023). Esta region,
caracterizada por una alta concentracion poblacional y actividad econdmica
significativa, es una pieza clave en la dinamica estatal y metropolitana. La Paz juega
un rol fundamental en esta region, gracias a su combinacion de actividades
comerciales e industriales, asi como por la presencia creciente de servicios. La
infraestructura de transporte con la que cuenta, destacando especialmente la
Autopista México-Puebla y la carretera federal México-Texcoco, fortalece su
potencial econdmico y lo convierte en un punto de conexidn vital para el movimiento

logistico regional.

72




T
B
3

\YUNTAMIENTO

A PAZ | GomERNO DEL

- 2027 ESTADO DE MEXICO LA' PAZ

=== Servir con amor y trabajo <<=

g

n
o
n

T
100730

99
Querétaro

Michoacan

Guerrero

0 10 20 km
1OQ"30' 9‘9“

Referencias territoriales

Regiones del Estado de México

1. Chalco 4. Nezahualcoyotl 7. Zumpango 10. Nicolas Romero 13. Valle de Bravo 16. Lerma 19. Tejupilco
2. Ixtapaluca 5. Ecatepec 8. Tultitlan 11. Jilotepec 14. Toluca 17. Tenancingo
3. Texcoco 6. Tecamac 9. Tlalnepantia 12. Ixtlahuaca 15. Naucalpan 18. Sultepec

Limites Politico-Administrativos

=== Estatal

~—— Regién Y¢ Capital estatal

73




= H.AYUNTAMIENTO
IS DE LA PAZ

» 20285 - 2027

= LASIPAZ

ksnd ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL
VIIl. Diagnéstico del territorio municipal.

El Municipio de La Paz se localiza en la porcion oriental del Estado de México,
dentro de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), una de las areas
urbanas mas grandes y dinamicas del pais. Forma parte de la Zona |. Oriente y se
encuentra posicionada en la Region 2: Ixtapaluca, conforme a la regionalizacion
establecida en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029. Esta region se caracteriza
por su alta densidad poblacional y crecimiento urbano acelerado. Su territorio limita
al norte con los municipios de Nezahualcoyotl y Chimalhuacan, al sur con Ixtapaluca
y Valle de Chalco Solidaridad, al este con Chicoloapan y al oeste con la alcaldia de
|ztapalapa en la Ciudad de México. Su extension territorial es de 3,696.69 hectareas
(36.97 km?), y su localizacion estratégica le confiere una conectividad clave dentro

del sistema urbano del Estado de México y la capital del pais.

Cruzan por el Municipio dos de las principales carreteras federales de la region: la
México-Texcoco y la México-Puebla, asi como por la autopista de cuota que conecta
con la Ciudad de México. Esta posicién ha convertido al municipio en un punto de
atraccion para la expansion urbana proveniente de la capital, lo que ha generado
una fuerte presidn sobre su territorio. La infraestructura vial también incluye ejes de
transporte publico significativos como la Linea A del Metro de la Ciudad de México
y diversas rutas de transporte colectivo que comunican el municipio con el resto de

la Cuenca del Valle de México.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, La Paz cuenta
con una poblacion de 304,088 habitantes, o que representa una densidad relativa
de aproximadamente 8,228 habitantes por km?, una de las mas elevadas del Estado
de México. La distribucién de la poblacion muestra que cerca del 67% se concentra
en la cabecera municipal y en las localidades de Valle de los Reyes | y Il, San Isidro,
La Magdalena Atlicpac y Emiliano Zapata, mientras que el resto se encuentra
disperso en asentamientos informales y colonias con escasa infraestructura. Esta
concentracion poblacional ha sido resultado de un crecimiento desordenado que,
en ausencia de una adecuada planeacién, ha favorecido la proliferacion de
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asentamientos irregulares y la ocupacién de zonas de valor ambiental y areas de

riesgo.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano vigente indica que las zonas urbanas
ocupan el 50.8% del territorio municipal, mientras que el resto corresponde a areas
naturales protegidas y tierras ejidales en proceso de urbanizacion. Este crecimiento
descontrolado ha llevado a la ocupacién de suelos de conservacion, particularmente
en las laderas del volcan La Caldera y el Cerro Pino Grande, donde los
asentamientos han invadido zonas de alto valor ecologico y areas de riesgo

geoldgico.

El censo del 2020 también refleja que el numero total de viviendas registradas en el
municipio es de 86,503 unidades, de las cuales 78,198 son consideradas viviendas
habitadas. La relacion entre la poblacion y el numero de viviendas refleja una
ocupacion promedio de 3.9 personas por vivienda, lo que indica un nivel de
hacinamiento moderado y una alta presion sobre la infraestructura y los servicios
urbanos. En términos de acceso a servicios basicos, 72,009 viviendas cuentan con
agua entubada dentro de la vivienda, lo que representa el 92% de las viviendas
habitadas, aunque persisten rezagos en colonias periféricas y en asentamientos
informales, ya que mas de 6,000 viviendas carecen de acceso a agua potable
entubada, obligando a los habitantes a depender de fuentes alternativas o a la

compra de pipas.

Por su parte, el equipamiento tecnologico y de comunicacion muestra avances
significativos, con 69,521 viviendas que disponen de telefonia celular y 41,360 que
cuentan con conexion a Internet. De este modo, se vislumbra que el acceso a
tecnologia y conectividad es limitado, con 597 viviendas sin acceso a tecnologias
de la informacién y comunicacion (TICs) y mas de 30,000 sin conexion a internet, lo
que restringe las oportunidades de desarrollo social y econémico.

Asimismo, la expansion urbana acelerada, sumada a la falta de planeacién en
algunas areas del municipio, ha generado problematicas en la regularizacion del
suelo y en la dotacion equitativa de infraestructura urbana, impactando en la calidad

de vida de sus habitantes. La estructura habitacional del municipio refleja una
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tendencia hacia la consolidacion de zonas urbanas con alta densidad, aunque con
un deéficit de vivienda social accesible y una proliferacion de asentamientos
irregulares en terrenos de valor ambiental o zonas de riesgo, especialmente en las
zonas altas del municipio. Esta dinamica exige una planeacion territorial eficiente
que permita garantizar el acceso equitativo a servicios y equipamiento urbano,
evitando la expansion descontrolada y fomentando modelos de desarrollo

sostenible.

La expansion de los asentamientos irregulares también ha tenido un impacto en la
movilidad y el acceso a transporte publico. La falta de planificacién ha dado lugar a
un trazo urbano deficiente, con calles estrechas y sin pavimentar que dificultan el
transito vehicular y peatonal. Ademas, la ausencia de rutas de transporte adecuadas
en algunas zonas periféricas ha aumentado la dependencia de medios de transporte
informales, encareciendo los costos de movilidad para la poblacion y reduciendo su

accesibilidad a servicios esenciales.

La ocupacién de terrenos en zonas de alto riesgo es otro de los problemas
asociados a los asentamientos irregulares. La urbanizacion en pendientes
pronunciadas ha incrementado la vulnerabilidad ante deslaves y desplazamientos
de tierra, poniendo en peligro a cientos de familias. A esto se suma la falta de un
Atlas de Riesgo actualizado, lo que dificulta la identificacion precisa de areas
susceptibles a desastres naturales y la implementacion de estrategias de mitigacion
efectivas. Adicionalmente, encontramos zonas de inundaciones como Valle de los
Pinos y Valle de los Reyes, carretera México-Texcoco a la altura de la Plaza de la
Tecnologia, y la zona conocida como Hotel Términos.

En términos de impacto ambiental, la expansion urbana desordenada ha contribuido
a la deforestacion y a la contaminacion de cuerpos de agua y suelos. La ocupacion
de suelos de conservacion ha reducido la cobertura vegetal, afectando la capacidad
del ecosistema para regular el clima y absorber agua de lluvia, lo que incrementa la
incidencia de inundaciones y problemas de erosion. La ausencia de una gestion

eficiente de residuos en los asentamientos irregulares ha generado focos de
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contaminacion y problemas de salud publica, agravando las condiciones de vida en

estas zonas.

A pesar de los intentos municipales por implementar programas de regularizacion,
la demanda de suelo y vivienda sigue superando la capacidad de respuesta de las
autoridades. La falta de mecanismos efectivos de control y la permisividad en la
venta irregular de terrenos han facilitado la expansion de estos asentamientos sin
garantias juridicas ni acceso a servicios basicos. La regularizacion de estos
espacios representa un reto significativo, ya que implica no solo la dotacion de
infraestructura, sino también la resolucion de conflictos de tenencia de la tierra y la

implementacion de esquemas de reubicacion en casos de alto riesgo.

La problematica de los asentamientos humanos irregulares en La Paz requiere un
enfoque integral que combine estrategias de regularizacién, contencion del
crecimiento desordenado y promocion de modelos de urbanizacién planificada. La
actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano debe incluir mecanismos de
control territorial mas estrictos, incentivos para la construccion de vivienda social y
esquemas de financiamiento que permitan mejorar la infraestructura en estas
zonas. Solo a través de una planificacién territorial efectiva y una gestion urbana
sustentable se podra garantizar el acceso equitativo a servicios y mejorar la calidad
de vida de la poblacién, evitando que la expansidn irregular continue degradando el

entorno y aumentando la vulnerabilidad social.

Localidades urbanas, rurales y zonas metropolitanas

El municipio de La Paz presenta una configuracion territorial predominantemente
urbana, con una reducida presencia de areas rurales. Segun el Censo de Poblacion
y Vivienda 2020, 98.62% de la poblacion del municipio reside en localidades
urbanas, mientras que solo el 1.38% habita en localidades rurales, lo que indica un
perfil homogéneamente urbano. En comparacién con otros municipios de la Region
2, Ixtapaluca, La Paz se distingue por su mayor grado de urbanizacion, aunque
comparte con ellos problemas relacionados con la expansion desordenada y la falta

de planeacion en el crecimiento urbano.
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El municipio se encuentra plenamente integrado a la Zona Metropolitana del Valle
de México (ZMVM) y mantiene una densidad poblacional de 8,226 habitantes por
km?, superior a la media de la metrépoli, que es de 2,560 habitantes por km?. Esta
diferencia evidencia el alto nivel de concentracién de habitantes en su territorio,
especialmente en las localidades de Los Reyes Acaquilpan, Lomas de San Isidro,
La Magdalena Atlicpac y Emiliano Zapata, donde reside mas del 67% de la
poblacion municipal. Este patrén de asentamiento responde a la accesibilidad que
ofrecen estos puntos en términos de movilidad y transporte hacia la Ciudad de

México y otros municipios metropolitanos.

Mas de la mitad del territorio de La Paz esta urbanizado, mientras que el resto esta
conformado por zonas de conservacion ecologica y tierras ejidales aun no ocupadas
Sin embargo, la presién sobre estas areas no urbanizadas ha ido en aumento
debido a la demanda de vivienda y la especulacién de suelo, lo que ha llevado a la
expansion de asentamientos humanos en zonas de riesgo, como las laderas del
volcan La Caldera y del Cerro Pino Grande. Esta situacion ha generado conflictos

de uso del suelo y ha puesto en peligro la estabilidad ambiental del municipio.

En términos de conectividad y movilidad, La Paz se articula con la metrépoli a través
de importantes corredores viales, como la Autopista México-Puebla, la Carretera
Federal México-Puebla y la Carretera México-Texcoco, ademas de la Linea A del
Metro de la Ciudad de México, que tiene su terminal en el municipio. Sin embargo,
la falta de infraestructura de transporte interno y la congestion vehicular en los
accesos a la Ciudad de México han dificultado la movilidad de la poblacién,
generando tiempos de traslado elevados y un fuerte impacto en la calidad de vida
de los habitantes.

El proceso de urbanizacion de La Paz ha seguido una tendencia de integracion
metropolitana, pero sin un modelo de desarrollo ordenado. A diferencia de
municipios como Nezahualcdyotl, que lograron consolidar un crecimiento urbano
homogéneo, La Paz enfrenta el desafio de equilibrar su desarrollo con la
preservacion de sus areas naturales y la mitigacion de riesgos urbanos. La

planeacion territorial debe orientarse a consolidar la infraestructura y los servicios
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en las localidades ya urbanizadas, evitando la ocupacion descontrolada de suelos
de conservacion y promoviendo una movilidad eficiente dentro del municipio y hacia

la metropoli.
Uso de Suelo

El municipio de La Paz presenta una configuracién de uso de suelo caracterizada
por la predominancia del uso habitacional y una creciente ocupacion de suelo en
zonas no urbanizables. De acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo Urbano, en
2018 la superficie urbana ocupaba 1,870 hectareas, lo que representaba el 50.8%
del territorio municipal. El resto del municipio se distribuye entre areas naturales

protegidas, suelos de conservacion y terrenos agricolas en proceso de urbanizacion

El uso habitacional representa la mayor proporcion del suelo urbano, con 2,250.18
hectareas, equivalentes al 60.88% del territorio. Le siguen las areas naturales
protegidas, que comprenden 649.14 hectareas (17.56%), dentro de las cuales
destacan el Parque Estatal Cerro Pino Grande y Pino Chico, con 451.78 hectareas,
y el volcan La Caldera, con 142.87 hectareas. Ambas zonas han sido identificadas
como areas en riesgo de invasion debido a la presion urbana y a la expansion de

asentamientos irregulares.

El suelo destinado a la industria representa un 10.15% del territorio municipal, con
375.21 hectareas destinadas a la industria pequefia no contaminante y 8.13
hectareas a la industria grande no contaminante. En contraste, el suelo destinado a
equipamiento urbano es reducido, con solo 100.55 hectareas (2.72%), lo que refleja
una insuficiencia en la dotacion de espacios para servicios publicos y equipamientos

esenciales.

Uno de los problemas mas significativos en la gestion del uso de suelo en La Paz
es la ocupacién de 137.52 hectareas de barrancas (3.72%) y 38.45 hectareas de
zonas de riesgo (1.04%) por asentamientos humanos, lo que incrementa la
vulnerabilidad ante fendmenos naturales como deslizamientos de tierra e

inundaciones. En los ultimos afnos, el crecimiento urbano ha avanzado sobre
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terrenos de conservacion, generando una transformacién del paisaje y reduciendo

la capacidad de captacion de agua en el subsuelo.

La escasez de areas verdes dentro de la zona urbana es otro de los desafios criticos
en el municipio. Actualmente, La Paz cuenta con solo 44.88 hectareas de areas
verdes, lo que equivale a 1.5 m? por habitante, muy por debajo del estandar minimo
recomendado de 15 m? por habitante. Esta carencia impacta en la calidad del
entorno urbano, reduciendo la capacidad del municipio para mitigar la

contaminacion del aire y regular la temperatura ambiental.

El proceso de expansion de la mancha urbana en La Paz ha seguido un modelo de
crecimiento disperso y sin una adecuada planificacion. Entre 1970 y 2018, la
superficie urbanizada paso6 de 543 hectareas a 1,870 hectareas, lo que representa
un incremento de mas de 1,300 hectareas en menos de cinco décadas. Esta
expansion ha estado influenciada por la proximidad con la Ciudad de México y la
creciente demanda de vivienda, lo que ha incentivado la urbanizacion en suelos de

vocacion agricola y de conservacion ecologica.

El reto principal en la gestion del suelo en La Paz es frenar la ocupacion de areas
no aptas para la urbanizacion y consolidar un modelo de crecimiento ordenado y
sustentable. La regularizacién de asentamientos existentes, la implementacion de
estrategias de conservacion ambiental y el fortalecimiento del equipamiento urbano
son acciones esenciales para garantizar un desarrollo equilibrado en el municipio.
La actualizacién de los instrumentos de planeacion territorial, tanto el Atlas de
Riesgo como el Plan de Ordenamiento Ecoldgico y el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano, en concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029, resulta
fundamental para evitar que el crecimiento urbano continue avanzando sobre areas

de valor ecologico y zonas de alto riesgo.
Patrimonio natural y cultural

El Municipio de La Paz cuenta con un importante patrimonio natural y cultural que
refleja su historia, identidad y riqueza ecoldgica. Dentro de su territorio se

encuentran 452 hectareas de areas naturales protegidas, destacando el Parque
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Estatal Cerro Pino Grande y Pino Chico, el cual fue decretado en 2014 y abarca
tanto La Paz como Ixtapaluca. De este total, 354.94 hectareas corresponden
exclusivamente a La Paz, lo que representa 78.56% del area protegida, mientras
que el resto se encuentra en territorio de Ixtapaluca. Esta area juega un papel crucial
como zona de amortiguamiento ante el crecimiento urbano desordenado y como

ecosistema clave para la biodiversidad local.

El volcan La Caldera, con 142.87 hectareas, constituye otro espacio de valor
ambiental en el municipio. Su uso de suelo sigue ligado a actividades agropecuarias
y de conservacion, aunque en los ultimos afios ha sido afectado por la expansion
de asentamientos humanos irregulares. La ocupacion de estas areas ha generado
conflictos ambientales y ha puesto en riesgo la funcionalidad ecoldgica del territorio.
En términos de areas verdes urbanas, La Paz cuenta con apenas 44.88 hectareas,
lo que equivale a 1.5 m? por habitante, una cifra significativamente inferior al

estandar minimo recomendado de 15 m? por habitante.

Por otra parte, el patrimonio cultural del municipio es igualmente relevante. La Zona
Arqueoldgica Los Reyes La Paz localizada en la colonia Ampliacion Los Reyes,
registrada en el Catalogo del INAH, representa uno de los vestigios prehispanicos
mas importantes de la region. Se trata de un gran basamento con una estructura
piramidal de tres cuerpos escalonados, cuya construccién se llevo a cabo en tres
etapas entre el Posclasico Temprano (1100-1200 d.C.) y el Posclasico Tardio (800-
1521 d.C.) (PMDU, 2022). Su ubicacion dentro del antiguo territorio de Acolhuacan,
bajo el dominio de Texcoco, sugiere que formo parte de una red politica y territorial
de gran relevancia en la época prehispanica.

Entre los inmuebles historicos mas representativos se encuentran la Iglesia de Los
Santos Reyes, ubicada a un costado del Palacio Municipal, y la Parroquia de Santa
Maria Magdalena, en el pueblo de La Magdalena Atlicpac. Ambas edificaciones
datan del siglo XVI y XVII, respectivamente, y han sido reconocidas por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) como patrimonio historico del municipio

. Ademas, destacan las iglesias de San Sebastian Chimalpa y San Salvador
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Tecamachalco, que constituyen hitos arquitectonicos en las comunidades

tradicionales del municipio.

A pesar de su riqueza patrimonial, La Paz enfrenta desafios en la conservacion de
su acervo natural e historico. El crecimiento urbano ha generado presiones sobre
zonas de conservacion y monumentos histéricos, mientras que la falta de programas
efectivos de restauracion y mantenimiento ha puesto en riesgo algunos sitios
emblematicos. La proteccidn de estos espacios requiere de una estrategia integral
que incluya la regulacion del uso del suelo, la promocion del turismo cultural y
ecologico y la concientizacion de la poblacion sobre la importancia de preservar su

patrimonio.
Equipamiento

El municipio de La Paz presenta una dotacidon de equipamiento urbano distribuida
de manera desigual en su territorio, con una concentracion significativa en las zonas
urbanizadas y un déficit en sectores con menor consolidacion urbana,
especialmente en las partes altas. En términos generales, el municipio cuenta con
401 centros educativos, distribuidos en diferentes niveles de ensefianza, desde
preescolar hasta educacion superior, con una mayor concentracion en la zona
norponiente. Sin embargo, el sector sur-poniente del municipio presenta carencias

en todos los niveles educativos, lo que limita el acceso equitativo a la educacion.

En materia de salud, La Paz dispone de 326 unidades de atencién médica, entre
consultorios, clinicas, hospitales y laboratorios. De estos, 14 son centros de salud
publicos, mientras que el resto son consultorios privados o servicios
complementarios. En términos de capacidad hospitalaria, el municipio cuenta con
tres hospitales de cobertura regional, destacando el Hospital Materno Infantil Miguel
Hidalgo y Costilla y el Hospital General de Zona 53 del IMSS. Sin embargo, la
accesibilidad a estos servicios es limitada en la zona norte y oriente del municipio,
donde la poblacion debe trasladarse largas distancias para recibir atenciéon médica
adecuada.
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El subsistema de abasto y comercio esta compuesto por 73 mercados y centros de
distribucion, con una alta concentracion en Los Reyes Acaquilpan y sus
alrededores. Destacan los mercados municipales, asi como plazas comerciales
como Plaza Tepozanes y Plaza de la Tecnologia, que funcionan como puntos de
atraccion comercial y de empleo. No obstante, el crecimiento desordenado y la falta
de planeacion han generado problemas de movilidad y saturacidon en estas areas,

afectando la fluidez del transito y el acceso a los servicios.

El municipio también cuenta con 101 instalaciones deportivas y 46 espacios de
recreacion, aunque su cobertura no es equitativa. Mientras que el Deportivo Soraya
Jiménez es una de las principales instalaciones de alto impacto en el municipio,
diversas colonias, como San Salvador Tecamachalco, Ampliacién Tecamachalco y
Paraje San Isidro, presentan un déficit de infraestructura recreativa. Esto limita las

oportunidades de esparcimiento y actividad fisica para la poblacion en estas areas.

En cuanto al equipamiento de seguridad y servicios publicos, La Paz cuenta con 10
modulos de policia, aunque su distribucion es desigual, con mayor presencia en la
zona oriente. Ademas, dispone de una estacion de bomberos, un depdsito de
desechos municipales y 21 gasolineras, lo que refleja una dotacion basica de
infraestructura de servicios. Sin embargo, la cobertura de estos elementos es
insuficiente para atender la demanda de una poblacién que supera los 300,000
habitantes.

El equipamiento urbano en La Paz enfrenta retos importantes, incluyendo la
necesidad de mejorar la accesibilidad a los servicios de salud, fortalecer la cobertura
educativa en sectores con menor infraestructura y garantizar la equidad en la
distribucion de espacios deportivos y recreativos. La planeacidon estratégica del
equipamiento debe enfocarse en reducir la desigualdad territorial y en dotar a todas

las comunidades de los servicios necesarios para mejorar su calidad de vida.

Propuesta para el Desarrollo Urbano
1. Objetivos Generales

Consolidar un modelo de desarrollo urbano sostenible, ordenado y resiliente.
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Garantizar el acceso equitativo a servicios basicos e infraestructura de calidad.
Regularizar los asentamientos humanos y evitar la expansion descontrolada.
Proteger las areas de valor ecolégico y mitigar los impactos ambientales.

2. Estrategias de Ordenamiento Territorial

Actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU), alineandolo con el
Plan Estatal de Desarrollo Urbano 2019

Zonificacion adecuada: Revision y actualizacion de los usos de suelo para evitar la
urbanizacién en areas de riesgo y zonas de conservacion

Impulso a la densificacion urbana: Fomentar el crecimiento vertical en areas con
infraestructura consolidada

3. Infraestructura y Servicios Urbanos
Expansién y mejoramiento de la red de agua potable y drenaje en zonas vulnerables

Fortalecimiento del transporte publico con sistemas de movilidad integrados y
sustentables

Generacion de espacios publicos y areas verdes, promoviendo su conservacion y
mantenimiento

4. Regularizacion y Mitigacion de Riesgos

Programa de regularizacién de asentamientos humanos para garantizar el acceso
a servicios y reducir la vulnerabilidad social

Elaboracion de un Atlas de Riesgos actualizado, incorporando cartografia detallada
para la gestion del territorio

Reubicacién de viviendas en zonas de alto riesgo a través de un programa de
vivienda digna y sustentable

Delimitacién y estructura territorial

El municipio de La Paz se localiza en la porcion oriental del Estado de México y
forma parte de los 76 municipios que integran la Zona Metropolitana del Valle de
México (ZMVM) (CONAPO, 2015). De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo
Urbano, La Paz se encuentra dentro de la Region Ill Chimalhuacan, junto con
municipios vecinos de la zona oriente (Gobierno del Estado de México, 2019). El
territorio municipal abarca una extensién aproximada de 36.97 km? (3,696.69
hectareas) (Ayuntamiento de La Paz, 2021). La cabecera municipal (Los Reyes
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Acaquilpan) se halla a unos 18 km al oriente del centro de la Ciudad de México, lo

que refleja su estrecha relacién metropolitana.

La Paz colinda al norte con los municipios de Nezahualcéyotl, Chimalhuacan y una
porcion de Chicoloapan; al oriente con Chicoloapan e Ixtapaluca; al sur con
Ixtapaluca, Valle de Chalco Solidaridad, y la alcaldia Iztapalapa de la Ciudad de
México; y al poniente con Nezahualcoyotl e I1ztapalapa (Ayuntamiento de La Paz,
2021). Estas colindancias muestran que La Paz se encuentra rodeada por otros
centros urbanos densos, insertandose en el continuum urbano de la ZMVM.

En cuanto a su divisidbn administrativa interna, el municipio se compone de una
cabecera municipal (la ciudad de Los Reyes Acaquilpan) y tres pueblos
tradicionales: La Magdalena Atlicpac, San Salvador Tecamachalco y San Sebastian
Chimalpa (Ayuntamiento de La Paz, 2025, Art. 13). Ademas, existen numerosas
colonias o barrios; el Bando Municipal vigente reconoce un total de 67 colonias
dentro del municipio (Ayuntamiento de La Paz, 2025, Art. 13). Tomando en cuenta
tanto la cabecera, los pueblos y otros asentamientos, se contabilizan alrededor de
18 localidades habitadas en La Paz (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Esta
estructura territorial refleja la combinacion de un nucleo urbano principal con barrios

urbanos y comunidades periféricas que conforman el municipio.

Medio fisico

Topografia: La Paz se ubica en el Eje Neovolcanico Transversal y presenta dos tipos
principales de relieve. La mitad occidental y central del municipio se asienta sobre
la planicie lacustre de la Cuenca de México, con terrenos practicamente planos que
forman parte del antiguo lecho del Lago de Texcoco (Ayuntamiento de La Paz,
2021). Esta zona plana esta a aproximadamente 2,250 metros sobre el nivel del mar
en promedio y tiene pendientes inferiores al 5%. En contraste, las porciones
orientales y surponiente del municipio son montafiosas, al incluir las laderas del
Volcan El Pino en el extremo oriente y parte de la Sierra de Santa Catarina (Volcan
La Caldera) en el extremo surponiente (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Estas
elevaciones volcanicas superan los 2,700 metros de altitud en sus cimas,

presentando pendientes fuertes mayores al 30% (Ayuntamiento de La Paz, 2021).
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En resumen, La Paz combina una amplia llanura al poniente con zonas de lomerios
y volcanes aislados hacia sus limites oriente y sur, propios del paisaje del Eje

Neovolcanico.

Suelos: En la zona de planicie predominan suelos de origen lacustre, caracterizados
por sedimentos arcillosos blandos con alto contenido de agua. Estos suelos
acuiferos (derivados del antiguo lago) son muy compresibles y tienden a amplificar
la sismicidad, ademas de presentar hundimientos locales (Ayuntamiento de La Paz,
2021). Hacia las areas elevadas del piedemonte y laderas volcanicas, los suelos
son de tipo volcanico poco desarrollados, como los Regosoles edtricos, de baja
profundidad y fertilidad moderada (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Histéricamente,
partes de estas laderas tuvieron uso agricola, pero la expansion urbana
desordenada ha reducido significativamente dicha vocacion agricola. En algunas
zonas altas con suelos delgados y escasa cubierta vegetal, la infiltracion es baja y
prevalece la erosion, limitando la regeneracion natural de suelos y vegetacion. En
sintesis, los suelos de La Paz varian desde arcillas lacustres en las partes bajas
hasta suelos volcanicos jévenes en las partes altas.

Hidrografia: Debido a su ubicacion en la cuenca endorreica de Texcoco, el
municipio no cuenta con rios de caudal permanente ni lagos naturales. Las
corrientes superficiales son intermitentes y fluyen desde las sierras circundantes
hacia la planicie, pero se infiltran o desvanecen antes de formar rios permanentes
(Ayuntamiento de La Paz, 2021). El unico cuerpo de agua notable es el Rio de La
Compaiiia, ahora entubado y conocido como Rio (Canal) de La Compariia. Se trata
de un canal artificial de drenaje que atraviesa La Paz de sureste a poniente,
conduciendo aguas residuales y pluviales de municipios vecinos (Chalco,
Ixtapaluca, Chimalhuacan, La Paz, Nezahualcoyotl) hasta el Gran Canal de
desague de la Ciudad de México (Ayuntamiento de La Paz, 2021). El trazo de este
canal marca fisicamente el territorio y ha sido histéricamente fuente de inundaciones
en la region. Dado que no existen fuentes superficiales de agua dulce, La Paz
depende del acuifero subterraneo: el suministro local se obtiene mediante pozos
profundos (8 pozos municipales y 3 estatales operados por CAEM) que extraen
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agua del subsuelo para uso urbano (Ayuntamiento de La Paz, 2021). La
sobreexplotacidn del acuifero y la ausencia de corrientes superficiales hacen de la

gestion hidrica un reto importante para el municipio.

Clima: El clima de La Paz es predominantemente templado subhumedo con lluvias
de verano. De acuerdo con la clasificacion modificada de Koppen (Garcia), el 98%
del territorio municipal presenta un clima C(wO0)(w)b(i')g, es decir, templado
subhumedo con invierno seco (menos de 5% de lluvia anual en invierno) y baja
oscilacion térmica (Ayuntamiento de La Paz, 2021). La temperatura media anual
oscila entre 12°C y 18°C, con maximas absolutas alrededor de 22°C a finales de la
primavera (mayo-junio) (Ayuntamiento de La Paz, 2021). La temporada de lluvias
se concentra de junio a agosto, acumulando alrededor de 1,000 a 1,200 mm de
precipitacion anual en la mayor parte del municipio (Ayuntamiento de La Paz, 2021).
Por otro lado, una pequefia fraccion noroccidental del territorio (aproximadamente
2%) posee un clima semiarido templado (BS7 kw), con menor precipitacion (entre
700 y 900 mm anuales) y caracteristicas mas secas (Ayuntamiento de La Paz,
2021). En esa porcion, ubicada en las inmediaciones de los limites con
Nezahualcoyotl y Chimalhuacan, las lluvias son escasas y el ambiente mas arido en
comparacion con el resto de La Paz. En general, el municipio disfruta de un clima
templado agradable, aunque con marcadas temporadas lluviosa y seca, y esta
expuesto ocasionalmente a fenomenos meteorologicos extremos propios del valle

(heladas invernales ligeras y tormentas intensas en verano).

Caracteristicas ecoldégicas: Originalmente, gran parte del territorio de La Paz
estaba dedicado a la agricultura de temporal y presentaba vegetacion natural
propia de la cuenca (pastizales inducidos y matorrales). Sin embargo, el
acelerado proceso de urbanizacién transformé drasticamente el uso de suelo.
En 2018, el area urbana ocupaba ya 50.8% de la superficie municipal (unas
1,870 hectareas), concentrandose en la cabecera y colonias circundantes,
mientras que el 49.2% restante permanecia sin urbanizar, principalmente en
las zonas montafiosas del oriente y sur (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Las

zonas no urbanizadas incluyen el Area Natural Protegida Cerro Pino Grande
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y Pino Chico, decretada en 2014, que abarca la ladera noroeste de dichos
cerros en el extremo oriental del municipio (Ayuntamiento de La Paz, 2021).
Esta ANP conserva fragmentos de vegetacion arborea y de matorral xerdfilo;
se pueden encontrar bosques de pino, encino y tascate (junipero) en las
partes altas, junto con pastizales naturales en areas menos intervenidas. Otra
formacion notable es el Volcan La Caldera al sur-poniente, cuya falda aun
mantiene suelos descubiertos y vegetacion de matorral y pastizal. No
obstante, incluso estas zonas ecologicas enfrentan presiones por
asentamientos irregulares en laderas (Ayuntamiento de La Paz, 2021). En
sintesis, la biodiversidad local es limitada debido a la urbanizacion: la flora y
fauna nativa sobreviven principalmente en las areas protegidas y barrancas
de la periferia. La proteccion del Cerro El Pino/Pino Grande contribuye a
salvaguardar el suelo de conservacion y recarga hidrica, a la vez que ofrece

un pulmén verde para la regién oriente del Valle de México.
Dinamica Demografica

La poblacién de La Paz ha mostrado un crecimiento acelerado durante la segunda
mitad del siglo XX, seguido de una desaceleracion en décadas recientes. Segun los
registros censales, el municipio paso de tener apenas 7,880 habitantes en 1960 a
32,258 en 1970, lo que refleja las fuertes oleadas migratorias de esa época
(Ayuntamiento de La Paz, 2021). Durante las décadas de 1970 y 1980, La Paz
continud recibiendo poblacion, alcanzando 99,436 habitantes en 1980 y 134,782 en
1990 (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Este rapido incremento estuvo vinculado al
proceso de metropolizacion de la Ciudad de México, ya que muchas familias se
asentaron en La Paz buscando suelo urbano accesible. Para el afio 2000, la
poblacién municipal ascendié a 212,694 personas, y en 2010 se contabilizaron
253,845 habitantes (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Finalmente, el Censo de
Poblacién y Vivienda 2020 registré una poblacion de 304,088 habitantes en La Paz
(INEGI, 2021). Estas cifras indican que, aunque la poblacién sigue creciendo, la tasa
de crecimiento se ha moderado considerablemente: de tasas anuales superiores al

10% en los afos 70, se redujo a ~1.8% anual en el periodo 20002010, y a menos
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de 2% anual en la ultima década (Ayuntamiento de La Paz, 2021). El crecimiento
sostenido de 1970 a 2020 muestra asi una transicion demografica hacia la

estabilizacidn (Ayuntamiento de La Paz, 2021).

En términos de densidad poblacional, La Paz presenta una concentracion muy alta
de habitantes dada su reducida extension territorial. Con mas de 300 mil residentes
en ~37 km?, la densidad resultante es de aproximadamente 8,200 habitantes por
km? (INEGI, 2021). Esta densidad es significativamente superior al promedio
metropolitano: por ejemplo, la ZMVM en su conjunto promediaba alrededor de 2,560
hab/km? en 2015 (Ayuntamiento de La Paz, 2021). La poblacion de La Paz se
concentra principalmente en la cabecera municipal y colonias urbanas adyacentes
— se estima que cerca del 67% de los habitantes residen en Los Reyes Acaquilpan
y en las colonias conurbadas de San Isidro, La Magdalena, etc. (Ayuntamiento de
La Paz, 2021). Esto ha dado lugar a zonas densamente pobladas, mientras las
areas protegidas y de baja urbanizacion en las montafias tienen una densidad

mucho menor.

Respecto a la estructura por edad y sexo, la poblacion se caracteriza por ser
relativamente joven, aunque con una tendencia gradual al envejecimiento. Del total
de 304 mil habitantes en 2020, aproximadamente 48.7% son hombres y 51.3%
mujeres (INEGI, 2021), reflejando una ligera mayoria femenina similar a la media
nacional. Los grupos de edad con mayor peso siguen siendo los nifios, adolescentes
y adultos jovenes. Sin embargo, comparando con censos anteriores, se observa un
incremento en la proporciéon de adultos mayores: entre 2010 y 2020 crecié la
participacion de la poblacion de 40 afios y mas, especialmente en los grupos de 45—
49 y 55-59 afios, cuyos porcentajes aumentaron en alrededor de 1.2 y 1.35 puntos
porcentuales respectivamente en la ultima década (Ayuntamiento de La Paz, 2021).
Esto indica que la poblacidon de La Paz esta envejeciendo paulatinamente, en linea
con la transicion demografica nacional, aunque aun predomina la base joven. De
hecho, los grupos de jovenes de 15 a 29 anos continuan representando una porcion
significativa de la poblacion total, asociados a etapas de incorporacion al mercado
laboral y formacién de nuevos hogares (Ayuntamiento de La Paz, 2021). La
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presencia importante de poblacion infantil y juvenil implica una demanda constante
de servicios de educacion, empleo y vivienda, mientras que el aumento de adultos

mayores plantea retos futuros en materia de salud y asistencia social.

En cuanto a las tasas de natalidad y mortalidad, los indicadores muestran un
crecimiento natural todavia positivo, pero con matices. En 2015, la tasa bruta de
natalidad estimada fue de 21.7 nacimientos por mil habitantes, cifra superior a la
media del Estado de México (18.6%o), lo que revela una fecundidad ligeramente mas
alta en el municipio (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Por su parte, la tasa bruta de
mortalidad alcanzo 5.3 defunciones por mil habitantes en 2015, también por encima
del promedio estatal (4.2%.) (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Estos valores se
traducen en una tasa de crecimiento natural del orden de 16.4%0 anual a mediados
de la década pasada. Es decir, el crecimiento poblacional de La Paz proviene
principalmente del excedente de nacimientos sobre defunciones. No obstante, el
alza en la mortalidad local (de 4.6%. en 2010 a 5.3%0 en 2015) sugiere los efectos
del envejecimiento poblacional y las condiciones de salud. Entre las principales
causas de muerte en el municipio destacan las enfermedades cronico-
degenerativas, particularmente las cardiopatias isquémicas (infartos) y la diabetes
mellitus, asi como ciertos tipos de cancer en la poblacion femenina (Ayuntamiento
de La Paz, 2021). En cuanto a la mortalidad infantil, La Paz report6 14.6 defunciones
de menores de 1 afio por cada mil nacidos vivos en 2015, un indicador mas elevado
que el promedio estatal (10.1%0) (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Este repunte en
mortalidad infantil respecto a 2010 (cuando registré6 3.7%o0) podria asociarse a
condiciones socioecondmicas especificas o deficiencias en acceso a la salud en el
municipio, y resalta la importancia de reforzar la atencion sanitaria para madres e

infantes.

La dinamica migratoria ha sido un factor clave en la evolucion demografica de La
Paz. Durante las décadas de 1960 a 1980, el municipio fungié como un polo receptor
de migrantes, principalmente provenientes de la Ciudad de México y de otros
estados del pais. Muchas familias migraron desde entidades como Puebla, Tlaxcala
y Oaxaca hacia La Paz, atraidas por la oferta de terrenos mas econdémicos y la
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posibilidad de vivienda de interés social en desarrollos habitacionales de la periferia
metropolitana (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Esta inmigracion masiva alimento el
rapido crecimiento poblacional de esos afios. Sin embargo, en los ultimos censos
se aprecia una disminucion de la migracion neta hacia el municipio. De acuerdo con
datos del Censo 2020, el 95.1% de la poblacion residente de 5 afios y mas ya vivia
en La Paz cinco afios antes, lo que implica que solo un 4.9% se mudo6 desde otro
lugar en el ultimo quinquenio (INEGI, 2021). En efecto, la proporcién de habitantes
nacidos fuera del municipio ha venido reduciéndose: en el afio 2000, alrededor de
16.6% de la poblaciéon de La Paz habia nacido en otra localidad (ya sea otro
municipio u otro estado), mientras que para 2015 dicha proporcion bajo a
aproximadamente 12% (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Desglosando esta cifra, en
2015 un 6.08% de los habitantes eran migrantes originarios de otros municipios del
Estado de México u otras entidades de la ZMVM, y un 5.88% provenian de otros
estados de la Republica o del extranjero (Ayuntamiento de La Paz, 2021). Esta caida
en el peso de la migracién externa sugiere que el crecimiento actual de La Paz
depende mas del crecimiento natural (nacimientos sobre defunciones) que de la
llegada de nuevos pobladores. Asimismo, cabe sefialar que comienza a presentarse
algo de emigracion desde La Paz hacia municipios aun mas periféricos o estados
vecinos, conforme el suelo urbano local se ha encarecido y saturado. En conjunto,
la dinamica demografica de La Paz refleja el transito de un municipio periférico en
rapida expansion (alimentada por la migracién rural-urbana) a una poblacion mas
estable y madura, con tasas de crecimiento moderadas y retos asociados a la

densidad urbana y el cambio en la composicion por edades.
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Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo.

IX. Diagnéstico por tema del desarrollo.

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo.

a. Servir sin corrupcion, un municipio fuerte y austero para hacer mas.

El Municipio tiene un reto principal que no le es ajeno, y es un pilar de los gobiernos
de la Cuarta Transformacion alrededor del pais en todos los niveles, y al resolverlo
se tiene una oportunidad de hacer justicia social a nuestra poblacion: el combate a
la corrupcion. Para dimensionar la relevancia de esta tarea, cabe mencionar que se
trata de un fendmeno multifactorial que dafa la hacienda publica y peor aun, durante
el periodo neoliberal detuvo drasticamente el desarrollo nacional.

La corrupcidn en todas sus formas representa la ruptura de los valores que debe de
tener un servidor publico y fractura la relacion entre ciudadanos y las personas
servidoras publicas. Es por eso que con la llegada del primer Gobierno de la
Republica emanado de la izquierda comenz6 una reconfiguracion del quehacer
politico en el que la corrupcion de enfrenta de manera frontal, comenzando por los
altos mandos, se acabaron los intocables y hoy, quien comente un hecho de

corrupcion enfrenta las consecuencias legales que conforme a derecho proceden.

En la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, elaborada por el
INEGI se visualiza que las victimas de la corrupcion a niveles de Gobierno Federal
y Estatal tienen una tendencia a la baja, sin embargo, al hablar del nivel de Gobierno
Municipal la tendencia va al alta.
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Victimas de corrupcion en tramites realizados, segun nivel de gobierno
serie bienal de 2013 a 2023
(porcentaje)

—e—Federal —e—Estatal —e— Municipal

218 223
21.0 21.2 197
173 ®
— o
° — 14.9 15.6 16.4 16.5
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v Estas estimaciones tienen un coeficiente de variacion (%) en el rango de [15,30), por lo que su nivel de precision
es clasificado como moderado.
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubemamental (ENCIG). Varios afnos.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental
La responsabilidad del gobierno municipal debe de orientarse en revertir esta
tendencia. Por lo cual se buscara el problema, buscando orientar todas acciones
del gobierno local a la resolucion de éste problema y todas las afectaciones que se
desarrollan como resultado de la prevalencia de la corrupcion en el servicio publico.

Dentro de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental de los anos
2013 a 2023 se visualiza que las victimas de corrupcién dentro de los primeros 5
lugares en 2017, 2019 y 2023 han sefalado haber sufrido de la corrupcion en sus
tramites administrar lo cual, afecta la confianza de la ciudadania en sus autoridades

municipales.

Tipo de tramites con mayor proporcion de victimas de corrupcion
serie bienal de 2013 a 2023
(porcentaje)

Otros pagos. hmhes Tramites en juzgados Tramites
o tribunales municipales®
18.6¥

Tramites en juzgados
o tribunales

Incluye «Carta de No Antecedentes Penaless y «Solicitud de diversas licenciass, entre ofros.

L Incluye tramites locales como permisos para vender en la via publica, conexion o regulacion del servicio de agua potable y drenaje.

¥ A partir de 2023, en el cuestionario de la Encic se modifico |a variable que indaga sobre los tramites realizados ante el Ministerio
Publico, pues se agregd |a Fiscalia Estatal y quedo como «tramites ante el Ministerio Publico o Fiscalia Estatals.

d Estas estimaciones tienen un coeficiente de variacion (%) en el rango de [15,30), por lo que su nivel de precision es clasificado

como moderado.
Fuente: Nzl Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubemamental (encic). Varios afios.
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Esa inercia de degradacion de las instituciones se puede detener con una verdadera
revolucidn de las conciencias y dignificar el servicio publico, de un gobierno

comprometido con la transformacion del pais y de nuestros municipios.

b. Combate a la corrupcion.

De las primeras demandas que reclama la ciudadania del municipio de La Paz, la
que ocupa el cuarto lugar es la que se refiere a la corrupcion (1.-La inseguridad; 2.-
Agua potable; 3.- Servicios e infraestructura; 4.- Corrupcién) y se vincula a la que
mas lastima a la sociedad, la inseguridad es el lastre acumulado de
administraciones publicas pasadas que han llevado a la percepcién inequivoca de
sus habitantes que omision y colusion de funcionarios desde el poder publico son
los responsables de la agudizacion de la informalidad, la impunidad el mal manejo
de los recursos publicos , el despojo y mas practicas que llevan al desorden social
y a la ruptura de la credibilidad del pueblo. EI municipio no esta fuera de la logica

que arrojan las estadisticas estatales.

En el Estado de México, 80.8 % de la poblacion de 18 y mas, refirio que la
inseguridad y delincuencia, es el problema mas importante que aqueja hoy en dia a
su entidad federativa seguido de la corrupcion con el 56.8% y la pobreza con el
29.7%.
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En el Estado de México 90.8% de la poblacion de 18 afios y mas, percibid que la
corrupcion es una practica muy frecuente o frecuente en los policias seguido de los
partidos politicos con 88.7%.

Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion en diversos sectores

(muy frecuente o frecuente, porcentaje)
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Las estrategias del gobierno municipal estan en congruencia con lo que propone en
plan de desarrollo del Estado de México, compartimos la visién de diagnostico y la
ruta programatica de atencidn y combate a la corrupcién, esto acerca al pueblo
hacia en un encuentro virtuoso con sus instituciones de gobierno, la fortaleza de
este vinculo se dirigira a que diferentes politicas publicas desde su planteamiento,
observancia y fiscalizacion siempre sean con la participacion ciudadana,
procurando que las actuaciones y acciones del gobierno principalmente donde se
apliquen recursos publicos con la inclusion de todos, nos acercaremos a la senda

comun para resolver la problematica municipal.
c. Transparencia y rendicion de cuentas.

En cualquier sociedad democratica moderna, la transparencia y la rendicion de
cuentas son los pilares que sostienen la confianza de la ciudadania hacia sus
representantes y las instituciones gubernamentales. Asi lo entendemos en la Cuarta
Transformacion, porque venimos de un movimiento en el que estamos convencidos
de que el ejercicio del poder politico solo tiene sentido y se convierte en virtud
cuando se pone al servicio de los demas; para lo cual debemos seguir en todo

momento el principio de mandar obedeciendo.

Las y los servidores publicos se deben al pueblo y deben ser leales a él en todo
momento. Es por ello que desde el primer minuto de la actual administracion
municipal dejamos bien claro que la corrupcion y la opacidad simplemente no tienen
cabida en este gobierno municipal.

Observando como la curva tendencial de la transparencia en la entidad y sus sujetos
obligados (observados), son el todo, y que el Municipio de La Paz es una parte de
la problematica general del Estado de México, nos habla de que nuestros problemas
no son ajenos a nuestra particularidad, cuando vemos cémo la Medicion de
Gobierno Abierto (MGA), en 2023 su evaluacion va a la baja. En esa misma
tendencia nuestro Municipio tiene una gran similitud. En las graficas 1, 2 y 3 asi nos

lo refiere.

Grafica 1
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Entidad: Estado de México

Ind ce de Transparencia

O 0.615

O -
0.50 )\ﬁl 39

En la gréfica se muestra el valor del indice de Transparencia y su evolucién en el
tiempo. El valor en 2017 fue de 0.58. El valor en 2019 fue de 0.68. El valor en 2021
fue de 0.62. El valor en 2023 fue de 0.44

La transparencia dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, es un pilar
fundamental, especificamente se destaca el Objetivo 16, “Paz, justicia e
instituciones solidas”, ya que con transparencia se fortalece la confianza de las
instituciones y del mismo modo se da certeza del actuar de las mismas ante la
ciudadania, con la transparencia se puede reparar la relacion entre la ciudadania y

el Gobierno Municipal.

En el pais de acuerdo a la Medicion de Gobiernos Abiertos (MGA), la evaluacion
nos indica que a nivel federal, un gobierno transformador de la vida publica y politica
municipal debe de ser abierto a su ciudadania y rendir cuentas de los actos
indebidos que se realicen dentro de las funciones para la cual fueron encomendados
los Servidores Populares, que son el rostro de esta nueva etapa de la vida Politica
Municipal, adicionalmente, se debe de fortalecer la accion que este gobierno tome
ante la denuncia ciudadana, para motivarla y de esta forma no perder brujula del
proyecto transformador que se realiza con este nuevo trienio, es importante hacerlo
asi, ya que dentro de las Mediciones citadas se visualiza un disminucion en la
participacion ciudadana para el desarrollo en conjunto con el gobierno para fomentar
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la transparencia.

Gréafica 2

Entidad: Estado de México

Ind ce de Pa rticipacion

En la gréfica se muestra el valor del Indice de Gobierno Abierto y su evolucién en el
tiempo. El valor en 2017 fue de 0.03 El valor en 2019 fue de 0.41 El valor en 2021
fue de 0.35. El valor en 2023 fue de 0.32.

Grafica 3

Entidad: Estado de México

Ind e de Gobrmo Ablerto

0.547

. O 0.483
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En la gréfica se muestra el valor del indice de Gobierno Abierto (esto resulta de
medir el indice de transparencia y el indice de participacién) y su evolucion en el
tiempo. El valor en 2017 fue de 0.44. El valor en 2019 fue de 0.55. El valor en 2021
fue de 0.48. El valor en 2023 fue de 0.38
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De acuerdo a la Medicién de Gobierno Abierto (MGA) 2023, ha ido a la baja como
entidad. El planteamiento de servir con amor, es en amplio sentido estrechar los
vinculos para que cada accion de gobierno sea observada por los ciudadanos,
rendir cuentas es estar permanentemente informado, aceptar los gobernantes la
solicitud del pueblo por saber que se hace los recursos publicos. Esta visidn iniciada
en la irrupcion transformadora desde el 2018 va permeando todos los rincones del
territorio y el municipio la paz es parte de esta realidad. De 330 sujetos obligados
segun (INFOEM) en 2024 la paz se encuentra entre los 20 ente obligados 221
solicitudes de 7736.

Grafica 4

GRA/FICA SUJETOS OBLIGADOS CON MA;S SOLICITUDES
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Los ciudadanos utilizan los medios electronicos preferentemente, segun las
solicitudes en el afo 2024, 270 en la unidad de transparencia: a través del Sistema
de Acceso a la Informacion Mexiquense (SAIMEX) por la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) fueron 75.

Esto nos plantea que en la administracién 2025- 2027 de La Paz la comunicacion
con los ciudadanos debe ser mas eficiente, e insistir con lo planteado del desarrollo
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del gobierno digital, en particular lo referente a la transparencia como instrumento
al combate a la corrupcion; ciudadanos mas demandantes de informacion tienen
que ser ciudadanos mas informados y esa sera una de las tareas de este gobierno.
Con estadisticas de 2018-2024 (INFOEM, SAIMEX, SARCOEM, IPOMEX) La Paz
esta dentro de los 20 sujetos obligados a proveer mas informacién del Estado de
México y de esos, su Organismo descentralizado de Agua (OPDAPAS) es el que
menos cubre el cumplimiento, en mejor condicion le sigue el DIF y por ultimo el

Ayuntamiento esta dentro de mejores parametros.

Verificacion virtual oficiosa
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emmms OPDAPAS e DIF AYUNTAMIENTO

La anterior grafica muestra que OPDAPAS fue un organismo administrado con
mucha opacidad, que se corrobora con el pliego de observaciones del periodo 2022-
2024, resultando ser el que menos atencion dio a la transparencia de lo cual se

deduce una profunda corrupcion.
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El diagndstico presenta un gran desafio para este gobierno que inicia (2025-2027)
debido a que uno de sus mayores lastres la profunda degradacién de las
instituciones de ahi el implementar estrategias como la de destinar recursos
publicos dirigidos a eficientar y modernizar la administracion con sistemas de mayor
blindaje a las tentaciones de servidores publicos, desplegar la transparencia y
rendicion de cuentas permanente de cada segmento de la administracion publica,
por un lado y desplegar toda una cruzada de voluntad de cambiar la podredumbre

del viejo régimen.

En los proximos afios hay que sentar las bases de la reconstruccion de las
instituciones del gobierno municipal, un Ayuntamiento que ponga en alto principios
de una nueva ética que destierre el pasado de corrupcion, hacer critica, pero
principalmente construir un gobierno de nuevo tipo. Iniciar la transformacion de una
nueva cultura politica, de los que dirigen y su extension de los que reclaman mejores
condiciones de vida y de convivencia, que referencian que quienes manden lo
hagan obedeciendo, que no olviden a quienes se deben, ni de participar desde
abajo; construir poder desde abajo, que es donde se sufren mas los problemas, la
degradacion del estado tiene sus efectos mas lacerantes ahi, donde no existe la ley,
la corrupcion devasta las relaciones humanas y sociales. El poder de nuestro
movimiento radica precisamente en sus valores éticos. Son poderosos y desafiantes
como materia prima para reconstruir el nuevo estado, su gobierno sus instituciones:
“no mentir, no robar y no traicionar” es importante destacar sobre el nuevo individuo
gue se propone la responsabilidad de asumirlos, que se asume como servidor

publico del tiempo del cambio.
d. Estado de Derecho y Cultura de la Legalidad.

El principio de la legalidad establecido en el orden juridico nacional en el que se
sustenta el Estado de Derecho, establece que todas las personas deben cumplir las
leyes y en el caso de los servidores publicos, que solo pueden hacer lo que

expresamente les confiere la norma.
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La construccion del Estado de Derecho ha encontrado histéricamente resistencias
para ser establecido, en el ambito municipal se aprovechara la oportunidad que se

tiene para contribuir a la aplicaciéon del mismo de la mano con la ciudadania.

Para que sea posible establecer un Estado de Derecho se requiere de una visién
democratica que cierre el circulo perfecto de la relacién entre ciudadano y su
gobierno local, la creacion de ese Estado de Derecho y de la Cultura de la legalidad

debe de ser un trabajo en conjunto en el cual se tiene el compromiso de participar.

De acuerdo con el indice de Estado de Derecho 2023-2024 realizado por Word
Justice Project, no es visible un Estado de Derecho fuerte a Nivel Nacional,
evaluando 8 Factores, 1) Limites al poder gubernamental, 2) Ausencia de
Corrupcion, 3) Gobierno Abierto, 4) Derechos fundamentales, 5) Orden y Seguridad,
6) Cumplimiento Regulatorio, 7) Justicia Civil, 8) Justicia Penal.

De los 8 factores mencionados la Entidad se encuentra en todas debajo del
promedio, siendo los lugares siguientes donde se encuentra la entidad, 1) Limites
al poder gubernamental, Lugar 27; 2) Ausencia de Corrupcién lugar 28; 3) Gobierno
Abierto lugar 32; 4) Derechos fundamentales lugar 25; 5) Orden y Seguridad lugar
32 6) Cumplimiento Regulatorio Lugar 23, 7) Justicia Civil Lugar 21 y 8) Justicia
Penal lugar 31 a nivel Nacional.

La ausencia de la Adhesién al Estado de Derecho es una problematica nacional, sin
embargo se debe de trabajar en conjunto con los actores publicos y la sociedad
para fortalecerlo desde el gobierno municipal.

Es necesario el fortalecimiento de las instituciones, la promocion de la denuncia
para la construccion de un Estado de Derecho,, la Encuesta Nacional de Calidad e
Impacto Gubernamental 2023 nos indican que las victimas de corrupcién no
denunciaron los actos de corrupcion No lo hicieron por varios estereotipos negativos
que tienen del seguimiento, como lo son los siguientes, porque es inutil denunciar

(29.5 %), por ser una pérdida de tiempo (18.5 %), porque la corrupcion es una
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practica muy comun (12.6 %) y porque obtuvo un beneficio (11.6 %). En conjunto,
estos motivos englobaron 72.2 % de las victimas de corrupcion que no denunciaron,
siendo observable que motivos mencionados pueden ser modificables para
fortalecer un Estado de Derecho y wuna Cultura de la Legalidad.

Victimas de corrupcion que no denunciaron, segun motivo
2023
Distribucion porcentual

Esiiniti, no le darian sequimiento || kN N -
Por ser una pérdida de tiempo || N N NN ;5
La comupcion es una practica muy comin || NG 12
Obtuvo un beneficio [ NN 116
Por faita de tiempo | A 104
Por miedo a represalias | NN 2
Porque no sabe ante quién denunciar [N 63
otro motivo” | 25

i Incluye porque dio dinero o regalos.

Nota: Se omiten 12 680 casos en los cuales la poblacion de 18 afios y mas que habita en areas urbanas de 100 mil
habitantes y mas selecciond la opcion de «No sabe / no responde» como la razon principal de la no denuncia
ante alguna autoridad.

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubemamental (encic), 2023.

e. Coordinacion intermunicipal e interestatal.

De acuerdo a la division regional del Estado de México contenida en la Plan de
Desarrollo Estatal en el que se establece la zona oriente con sus cuatro regiones,
La Paz se encuentra en la region Il de Ixtapaluca y colindamos con este ultimo y
con el municipio Valle de Chalco Solidaridad, también colindamos con la region lli
con los municipios Chicoloapan y Chimalhuacan y con la region IV Nezahualcoyotl,
ademas con la alcaldia mas poblada de México Iztapalapa. Existe una gran
problematica en esta zona en materia de movilidad, transporte, falta de agua,
ordenamiento vial, medio ambiente, seguridad, etc. En relacidon a esto ultimo los
grupos generadores de violencia se mueven en esta zona aprovechando los vacios
de coordinacion intermunicipal, falta de cumplimiento de la normatividad, falta de
recursos e infraestructura, la ejecucion de actos de gobierno con vision localista de

quienes dirigen estos municipios, los vinculos de colaboracion, por ejemplo los
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cuerpos policiacos y las fiscalias se degradan en la informalidad, colusion, omision

y corrupcién acrecentando la impunidad e injusticias.

La percepcion ciudadana es el que todo sigue igual; todos son lo mismo y que el
mal esta en todos los niveles de gobierno, si bien la problematica de cada municipio
tiene sus particularidades ante el vacio de la planeacion regional, estos tienen que
proponer politicas y acciones desde las vinculaciones intermunicipales, de mucha
coordinacion, de mucho trabajo de diagndstico y la elaboracion de propuestas de
amplio impacto como el combate a la corrupcion. En lo que refiere a nuestro
municipio por su colindancia, nuestras estrategias, tienen que abrirse y despegar a
toda una estrategia de gestion y colaboracion con el gobierno de la ciudad de
México, del primero su indiscutible experiencia en el espectro de politicas publicas
que han sido eficaces administrativa y socialmente, en el segundo ambito porque
se es parte del mismo proyecto de transformacion y cambio y de ambos su enlace
hoy con el gobierno federal por el que sus planes estratégicos en la zona oriente del
estado de México es prioridad, inmejorables condiciones para cerrar el circulo

virtuoso “ Servir con amor y Trabajo”
Proyectos Prioritarios

1.- Este gobierno de servir con amor y trabajo que le da un alto valor a la inclusion,
llevara a cabo todo un planteamiento de participacion de las autoridades auxiliares;
delegados, subdelegados y Consejos de Participacion Ciudadana. Romper con la
vieja practica de la utilizacion corporativa y de eslabones clientelares subsumidas al
mando de los gobiernos municipales para justificar la pseudo democracia. Estas
instancias de las comunidades tienen que cumplir su responsabilidad normativa,
pero tiene que ser realmente extension del gobierno central, ser responsables de
las decisiones y acciones y contar con todo el acompafiamiento y apoyo del
Ayuntamiento.

2.- Principios de estos tiempos de cambio como; gobernar para todos “Por el bien

de todos, primero los pobres”, “mandar obedeciendo

servir y no servirse” son un

faro que debe guiar a todo aquel que ocupa un lugar como servidor publico.
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En la vida practica es todo un proceso con todos sus desafios, no sera facil revertir
la corrupta mentalidad del servidor publico del viejo régimen, y que en relacion al
noble oficio de gobernar practiquemos lo que corresponde a la noble vision del

concepto la revolucion de las conciencias.

3.- RECAUDACION POSITIVA: llevar a cabo un programa para acercar a todos
aquellos contribuyentes cautivos que por diferentes razones no cumplen con su
obligacion. Disefiar un modelo moderno de recaudacion acompafada de las
practicas de buena comunicacidén de los servidores publicos, convencer a que
fortalezcan las arcas municipales con su uso transparente y bien dirigido sin
corrupcion habra mejores condiciones para atender las problematicas del municipio,

inseguridad, recoleccion de basura, agua, alumbrado, etc.

Instrumentacién Estratégica (Objetivos, Estrategias y Lineas de accién).

a. Servir sin corrupcion, un Municipio fuerte y austero para hacer mas.
Objetivo:

- La cercania con la ciudadania y ganar su confianza

Estrategia 1

- Lograr que los ciudadanos se sientan incluidos y ser parte del gobierno, que es
suyo. cada una de las politicas publicas le den la garantia que es parte, por el bien
suyo y de todos. fortalecer el vinculo de las instituciones con la amplia participacion
ciudadana

Estrategia 2

- Que en los servicios publicos que el gobierno municipal esta obligado a
proporcionar cada area administrativa asuma el acompafamiento y buen término
de la gestion ciudadana.

Lineas de accién:

- Que el trabajo de los servidores publicos no termine ni en el espacio, ni en el
horario de oficina, el vinculo de servicio también tiene que ser en las

comunidades, pasar de ser un gobierno central a gobierno de comunidad, es decir,

ir a las colonias.
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- Lograr que una amplia vision de servir y de gestidn busque colaboracion con los
diferentes niveles de gobierno, los municipios de la region hacia el interior de las
delegaciones y consejos de participacion ciudadana y las organizaciones de la
sociedad civil.

- Mantener permanente comunicacion con la poblacion, buscar todas las
estrategias para llevar la difusion al ultimo rincon del municipio, atender todas las
demandas por complejas que sean, buscar mediante el dialogo los mecanismos

para resolver las necesidades por dificiles que sean.

- Promover la consulta para que los diferentes sectores que participan en el
municipio diagnostiquen y visualicen como tiene que ser nuestro entorno en el corto,
mediano y largo plazo. Tomar en cuenta el abanico de escenarios politicos, sociales,
econdmicos, demograficos, siempre en la perspectiva de mejorar como sociedad.
b. Combate a la corrupcién

Objetivo:

- Erradicar la corrupcién en todas sus expresiones y formas

Estrategia:

- Disefar y desarrollar los instrumentos que prevengan y sancionen actos de
corrupcion.

Lineas de accién:

- Hacer visible y accesible que el ciudadano pueda denunciar, transmitirle la
confianza de que su denuncia no quedara en simple ficha de archivo, que su queja
por presunta falta de un servidor publico sera sancionada.

- Establecer un sistema permanente de formacion y capacitacién en el que se haga
énfasis en la ética publica, para combatir la corrupcion en todas las areas de la
administracion municipal.

- Llevar a cabo campafias de difusion con mensajes que ilustran, como la ética
publica la construimos todos los ciudadanos y personas servidoras publicas.

- Implementar estrategias, para que las personas servidoras publicas ganen

autoridad moral y se conviertan en defensoras y promotoras anticorrupcion.
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- Sintetizar el codigo de etiqueta de la administracion publica y se coloque en
espacios fisicos de las areas administrativas.

- Promover campafias permanentes dirigidas a personas servidoras publicas para
el conocimiento de la normatividad y procedimientos en materia de

responsabilidades administrativas.

c. Transparencia y rendiciéon de cuentas
Objetivo
Promover el acercamiento de la ciudadania a un gobierno cercano, transparente,

honesto, responsable y austero.
Estrategia

- Desarrollar un ambiente donde el ciudadano pueda acercarse a sus instituciones

municipales, para resolucion de sus dudas e inquietudes legitimas.
Lineas de Accion

-La creacion de informes proactivos, donde se informe de las actividades que
realizan las areas y el cabildo a la ciudadania.

-La difusién por parte de la comunicacién municipal de las acciones que el
gobierno lleva a cabo, y de informacion que de forma proactiva las areas
compartan a la ciudadania.

-La implementacion de puertas de cristal en las oficinas, para que los servidores

publicos municipales muestren la transparencia de su actuar a la ciudadania

— Campana itinerante en el municipio donde pueda darse acercamiento de los
organismos que apoyan a la transparencia del gobierno a la ciudadania,
destacando INFOEM.

107



H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

- Creacidén de canales de difusion de informacién y canales de denuncia por medio

de medios electronicos.

d. Estado de derecho y cultura de la legalidad

Objetivo

Incentivar a la ciudadania para solicitar a sus servidores publicos rendicion de
cuentas.

Estrategia

- Presentar a la sociedad el fortalecimiento interno del gobierno municipal y

humanista, que cumpla con la premisa de “Servir con Amor y Trabajo”
Lineas de Accion:

- Establecer municipalmente mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
- Capacitacion constante a las y los servidores publicos, buscando su crecimiento
personal y profesional, sin perder el sentido humanista que debe de ser sello del
trienio.

- La busqueda de evaluaciones externas al servicio publico municipal, para
encontrar areas de oportunidad que se tengan, y de ser necesario el seguimiento
de actos indebidos dentro de la administracion.

Objetivo 2

Fortalecer a nivel municipal el Estado de Derecho para todas y todos los
ciudadanos, asi como el respeto de sus derechos humanos.
Estrategia

Fomentar la denuncia entre la ciudadania, empoderando su voz dentro de las

instancias correspondientes.

Lineas de Accion
- Aumentar la difusién de medios por los cuales se puede denunciar por parte de la
ciudadania sobre actos indebidos de los cuales pudieran ser victimas.
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- Incrementar los canales de denuncia dentro de la administracion publica.
- Capacitar con visidn humanista a los servidores publicos, orientandolos al respeto
de las leyes y de los derechos humanos.

- Evaluar a los servidores publicos, con opinion de los ciudadanos sobre la calidad
de su servicio y consultar sus sugerencias para la mejora del trato y correcto
funcionamiento de la administracion publica municipal.

Objetivo 3
Orientar el servicio publico municipal al respeto de leyes y derechos humanos,
redignificando la visidn que tiene la poblacion en general del gobierno municipal.
Estrategia

Empoderar a la ciudadania ante incidencias, dentro de su experiencia al solicitar
servicios publicos municipales o} de seguridad publica.
Lineas de Accion:

- Escucha de ciudadanos en foros itinerantes alrededor del municipio donde se

podra tomar en cuenta su opinion.

- Creacion de buzon de sugerencias en todo médulo itinerante que se tenga en el
municipio, acompafiando la cultura de Estado de Derecho a toda accién que se
desarrolle en el gobierno fuera del Palacio municipal.

- Dirigir a la poblacion al buen actuar ante los servicios publicos prestados,

educando en la erradicacion de mordidas y regalos a los servidores publicos
-Concientizar de manera abierta a la poblacion y servidores publicos sobre el
respeto de los derechos humanos y temas como equidad de género y las

diversidades.

e. Coordinacion municipal e interestatal
Objetivo
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Tomar la iniciativa de promocion de la coordinacion interinstitucional de los
municipios de la region, la alcaldia de Iztapalapa y la federacion.
Estrategia

Focalizar los problemas comunes, sintetizar la experiencia y planear como region.

Lineas de Accién

- Generar los espacios como foros y talleres para que los municipios participen en
los diagndsticos de la problematica comun de la region.

- Construir una instancia donde participen los tres niveles de gobierno para la
formacion, capacitacion y fortalecimiento del mejor perfil de los servidores publicos,
haciendo énfasis en la ética publica.

- Implementar mecanismos de coordinacion municipal para la creacion de agendas
y soluciones de problemas regionales, en particular lo que se refiere al combate a
la corrupcion.

Estrategia 2

En conjunto alinear las acciones de los tres niveles de gobierno e impulsar el
desarrollo de las habilidades, conocimientos y capacidades técnicas de gestion en
La region.

Lineas de accion:

a. Un gobierno cercano a la gente “El poder de servir”
.-Actualizacion de las politicas publicas municipales mediante mecanismos e
instrumentos de participacion ciudadana.
.-Reuniones institucionales con los COPACI’s y autoridades auxiliares, para
desarrollar las politicas publicas municipales.
.-Atencidn a peticiones ciudadanas.
.-Participacién de escolares en actividades civicas gubernamentales.
.-Participacién de autoridades gubernamentales en eventos civicos
escolares.
.-Participacién ciudadana a eventos civicos a través de COPACIS.

.-Participacién de los servidores publicos en entrevistas sobre sus funciones
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laborales.

b. Combate a la corrupcion
.-Elaboracién de un programa de auditorias en el municipio.
.-Realizacién de eventos en materia de corrupcion para servidores publicos.

.-Integracion de los reportes de auditorias al expediente técnico.

c. Transparencia y rendicidon de cuentas
.-Seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las obligaciones de los
Servidores Publicos Habilitados.
.-Seguimiento a solicitudes de acceso a la informacion con inconformidad
mediante la interposicion de recursos de revision.

d. Estado de derecho y cultura de legalidad.
.-Orientacion de acciones en beneficio de las personas en situacion de
vulnerabilidad y/o discriminacion.

e. Coordinacion municipal e interestatal
.-Gestion para la regularizacion de los asentamientos humanos IMEVIS e
INSUS realizadas.
.-Gestidon de obras comunitarias en coordinacion con dependencia Federal
realizadas.
.-Integracion de expedientes para la regularizacion
.-Apoyar a la realizacidon de eventos a entrega de titulos de propiedad en
coordinacion con las dependencias Estatales y Federales.

EJE 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua “Preservaciéon y
promocion ecolégica”

EJE 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua “Preservacion y

promocion ecolégica”

a. Agua para todos, “hacia un nuevo modelo de gestién del agua”.
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Si no hay agua, no hay vida. A diferencia del pasado, en la Cuarta Transformacion,
la voz del pueblo es escuchada y atendida en la toma de decisiones trascendentes;
y entendemos que, en materia de agua enfrentamos una preocupaciéon compartida
por miles de ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil que, desde sus

respectivas funciones, de manera legitima exigen soluciones.

Ademas, el articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece en sus parrafos sexto y octavo que toda persona tiene derecho a un medio
ambiente sano para su desarrollo y bienestar, y al acceso, disposicion y
saneamiento de agua para consumo personal y doméstico en forma suficiente,

salubre, aceptable y asequible.

Estamos conscientes de la complejidad del tema, pero no podemos ser omisos ante
la crisis mundial que se avecina en la materia y estamos llamados a replantear la
forma en la que el Estado debe garantizar el disfrute de este derecho humano a
toda la poblacion.

La Paz carece de fuentes superficiales permanentes y depende principalmente de
agua subterranea y abasto externo (PMDU, 2021; PDEM, 2023). ElI municipio no
cuenta con rios, lagos ni presas propias; el unico cuerpo de agua notable es el Canal
de la Compaiiia, que en realidad conduce aguas residuales (PMDU, 2021). Por ello,
el suministro de agua potable proviene de cuatro fuentes: (1) el Sistema Cutzamala
(agua importada a través del macrocircuito regional desde 2012), (2) pozos
municipales operados por el organismo local, (3) sistemas comunitarios autbnomos
en algunas localidades, y (4) reparto mediante camiones cisterna (pipas) (PMDU,
2021; Gaceta, 2023).

El caudal entregado por Cutzamala es administrado por la Comision de Agua del
Estado de México (CAEM) como parte de la red metropolitana, ya que La Paz no
dispone de un sistema propio suficiente y debe comprar agua en bloque a fuentes
externas (PDEM, 2023). La principal fuente local son los pozos profundos:
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histéricamente se contaba con 6 pozos activos, pero ante el crecimiento
demografico se amplié a 12 pozos hacia 2020 para aumentar la captacién (PMDU,
2021). Estos pozos extraen del acuifero Texcoco/ZMVM un caudal total del orden
de 560-600 litros por segundo, con pozos individuales rendiendo entre ~58 y 98 L/s
(PDEM, 2023).

Aun con esta infraestructura, la oferta de agua es limitada: la dotacién promedio
disponible ronda 150 litros por habitante al dia, por debajo del parametro minimo de
250 L/hab-dia recomendado por las autoridades estatales (INEGI, 2020). Esto
implica que el suministro es deficitario en comparacion con la demanda urbana, lo

que obliga a tandeos en varias colonias (PMDU, 2021).

Infraestructura hidraulica

Red de distribucién.

La infraestructura de agua potable comprende la red de tuberias que cubre la mayor
parte de la mancha urbana, alimentada por los 12 pozos municipales y las lineas
que conectan al Sistema Cutzamala. El organismo operador local (OPDAPAS)
administra estos pozos y la red principal, concentrada en la zona centro-oriente del
municipio (PMDU, 2021). Algunas localidades denominadas “pueblos” (San
Salvador Tecamachalco, La Magdalena Atlicpac y San Sebastian Chimalpa) operan
sistemas autonomos de pozos y redes locales por medio de sus comités, aunque

OPDAPAS apoya en su mantenimiento.

En general, la cobertura de la red de agua potable es amplia, pero no totalmente
universal: se identifican al menos 23 colonias periféricas o de nueva expansion que
carecen de conexion regular y dependen del abastecimiento mediante pipas (por
ejemplo, Bosques de la Magdalena, Lomas de San Sebastian, Huertos Familiares,
entre otras) (PMDU, 2021; PDEM, 2023). Esto indica rezagos en la extension de la

red a zonas altas o asentamientos irregulares.
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La infraestructura presenta problemas de antigiedad y fugas; tan solo en 2019 se
atendieron 1,180 fugas en tuberias (concentradas en colonias como Valle de Los
Reyes, El Pino, Emiliano Zapata y Carlos Hank) (PMDU, 2021). Se estima un 30%
de pérdida de agua en la red por fugas y tomas clandestinas (Gaceta, 2023), lo cual
merma la disponibilidad efectiva. No se reportan grandes plantas potabilizadoras
dentro del municipio, el agua de Cutzamala llega ya tratada, y el agua de pozo es
clorada en sitio para potabilizacién basica. En sintesis, la infraestructura de
abastecimiento requiere rehabilitacion para ampliar su cobertura y eficiencia.

Drenaje y alcantarillado.

La Paz cuenta con una amplia red de drenaje sanitario que cubre practicamente
todas las zonas urbanizadas, complementada en sitios aislados con fosas sépticas.
Las aguas residuales colectadas fluyen hacia una linea troncal que desemboca en
el sistema de bombeo municipal: existen 4 carcamos de bombeo principales que
desalojan las aguas negras hacia el Canal de la Compaiiia (PDEM, 2023).

Uno de estos carcamos es operado por CAEM (de alcance metropolitano) y tres por
el municipio (denominados El Salado, Tepozanes y Municipal) (PMDU, 2021). Cada
estacién de bombeo impulsa las aguas residuales fuera del municipio; sin embargo,
presentan capacidades limitadas y equipos obsoletos. Por ejemplo, el carcamo El
Tepozan (37 afos de antigiedad, capacidad ~160 m?) resulta insuficiente y ha

sufrido desbordes e inundaciones en su zona de influencia (Gaceta, 2023).

Los carcamos Municipal y El Salado tienen mas de 50 afios en servicio y han
excedido su vida util, requiriendo mantenimiento continuo (PMDU, 2021). Tras el
bombeo, no existe tratamiento: todas las aguas residuales son vertidas
directamente al Canal de la Compaifiia sin tratamiento alguno (PDEM, 2023). Este
canal a cielo abierto cruza el municipio y conduce las aguas negras hacia el
poniente, representando un foco de contaminacion y riesgo de desbordamientos en

temporada de lluvias.
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De hecho, histéricamente se han registrado inundaciones graves asociadas al
desborde del Canal de la Compaiiia, motivo por el cual la CONAGUA ha emprendido
obras de rehabilitacion de este y la reubicacion de familias asentadas en sus
margenes (INEGI, 2020).

Cobertura del servicio.

Agua potable.

La cobertura del servicio ha mejorado en las ultimas décadas, aunque persisten
zonas sin acceso regular. De acuerdo con datos censales, el 92% de las viviendas
del municipio contaban con agua entubada dentro de la vivienda en 2020 (INEGI,
2020). Este indicador venia de 86% en 2010 y 88% en 2015, mostrando un avance
importante en el quinquenio mas reciente (INEGI, 2020).

En otras palabras, actualmente la gran mayoria de la poblacion tiene acceso a agua
potable mediante toma domiciliaria. Sin embargo, alrededor del 8% de los hogares
aun carecen de conexion y deben acarrear el agua de alguna fuente externa (PDEM,
2023). En 2015, por ejemplo, se registro que del 12% de viviendas sin agua
entubada en ese entonces, el 91.8% dependian del suministro por pipas u otras
fuentes comunitarias (INEGI, 2020).

Las colonias periféricas de reciente formacion o asentamientos irregulares
concentran estas carencias. Ademas, incluso entre quienes tienen conexion, el
servicio no siempre es continuo: solo cerca de la mitad de las colonias reciben agua
24 horas los 7 dias; el resto enfrenta esquemas de tandeo (racionamiento)
recibiendo agua ciertos dias u horas a la semana (PMDU, 2021).

Un diagnostico municipal encontré que solo 36% de las colonias tenian
temporalidad éptima, mientras 30% presentaban suministro medio y otro 30% un
abastecimiento insuficiente intermitente (Gaceta, 2023). Estas cifras reflejan que, si
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bien la cobertura fisica es alta, la calidad y regularidad del servicio varian, con
sectores que padecen escasez periodica.

El servicio de alcantarillado sanitario alcanza una cobertura practicamente universal
en La Paz. En la Encuesta Intercensal 2015, 98.45% de las viviendas disponian de
drenaje (ya sea conectado a la red publica o mediante fosa séptica) (INEGI, 2020).

La gran mayoria, el 85% de las viviendas, esta conectada a la red publica de
alcantarillado, mientras que alrededor de 15% utiliza fosas sépticas o biodigestores
individuales (PDEM, 2023). Solo un 1.5% carecia de servicio de drenaje en 2015,
porcentaje que probablemente disminuy6 hacia 2020 con las ampliaciones de red
(INEGI, 2020).

La distribucion de cobertura es relativamente homogénea en el territorio; incluso las
zonas periurbanas cuentan con soluciones de desalojo de aguas negras. Solo se
identificaban tres colonias con rezagos importantes (Los Reyes lll, Los Reyes IV y
Paraiso, con menos del 75% de viviendas conectadas al drenaje) (PMDU, 2021).
Estos casos excepcionales indican la necesidad de extender la red en puntos
especificos.

No obstante, la cobertura de saneamiento es otra cuestidon, ya que la ausencia de
tratamiento implica que disponer de drenaje no garantiza un entorno libre de
contaminacion (PDEM, 2023).

Calidad del agua y saneamiento.
Calidad del agua potable.

De acuerdo con evaluaciones del organismo operador, el agua suministrada en La
Paz cumple con parametros basicos de calidad en general (PMDU, 2021), aunque

se han detectado problemas puntuales en algunos pozos. Todos los pozos son
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clorados para desinfeccion; sin embargo, reportes internos indican presencia de

contaminantes en ciertos casos.

Por ejemplo, en los pozos TX313 (R-25) y TX311 se registro presencia de patdgenos
(indicadores bacterioldgicos) junto con olor y sabor fuera de norma, sugiriendo
infiltracion contaminante (Gaceta, 2023). En contraste, pozos como TX351 “10
Colonias” y Carlos Hank Gonzalez no presentaron indicadores microbiologicos, pero
si se detecto presencia de metales pesados en el agua extraida (PDEM, 2023).

Este hallazgo de metales podria implicar contenidos de hierro, manganeso u otros
elementos del subsuelo por encima de los niveles deseables. Pese a estos casos,
en conjunto la calidad fisico-quimica del agua subterranea se considera dentro de
rangos aceptables y apta para consumo humano tras potabilizacion convencional
(PMDU, 2021).

No obstante, las autoridades locales reconocen dos grandes retos:

1. Establecer monitoreos frecuentes y parametros comparables con la NOM-
127-SSA1 (norma de agua potable) para asegurar que el servicio cumpla los
estandares de calidad en todo momento (PDEM, 2023).

2. Mejorar el control de calidad en la red (pozos y tomas domiciliarias) para
detectar oportunamente cualquier contaminacién del acuifero o por tuberias

en mal estado (Gaceta, 2023).
Aunque el agua entregada es generalmente segura, existen riesgos de
contaminacion puntual que obligan a reforzar el monitoreo y la cloracién,

garantizando asi la potabilidad en toda la red municipal (PMDU, 2021).

Saneamiento de aguas residuales.
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Actualmente, no hay plantas municipales de tratamiento de aguas residuales
operando en La Paz, lo que representa uno de los mayores rezagos en la gestion
hidrica local (PDEM, 2023). Toda el agua residual doméstica, comercial e industrial
recolectada es descargada sin tratamiento al Canal de la Compania (Gaceta, 2023).
Este canal, que atraviesa la zona norte del municipio, recibe caudales crudos no
solo de La Paz sino también de municipios vecinos, y finalmente los conduce fuera
del Valle de México. La falta de tratamiento implica que las descargas locales no
cumplen con la normatividad ambiental (NOM-001-SEMARNAT) y contribuyen a la
contaminacion del agua y suelo en la cuenca baja (PMDU, 2021).

Cabe senalar que cerca del 15% de las viviendas con drenaje utilizan fosas sépticas,
cuyo efluente tampoco es tratado de manera adecuada; estos sistemas individuales,
si no se les da mantenimiento, pueden contaminar los mantos freaticos superficiales
(INEGI, 2020).

Los indicadores de saneamiento son bajos: practicamente 0% del caudal residual
municipal recibe tratamiento antes de su disposicion final (PDEM, 2023). Esto
acarrea problemas de salud publica y ambientales, como malos olores, proliferacion

de patégenos y deterioro de cuerpos de agua receptoras (Gaceta, 2023).

Las autoridades estatales han identificado esta brecha y subrayan la urgencia de
construir infraestructura de tratamiento; de hecho, en 2018 se anunciaron proyectos
para plantas tratadoras en municipios conurbados como La Paz, aunque a la fecha
no se han concretado (PDEM, 2023). Lograr un tratamiento eficaz de las aguas
residuales es esencial para cumplir las metas de sustentabilidad y mejorar la calidad

de vida en el municipio.
Desafios en la gestion del agua.

La gestion del agua en La Paz enfrenta multiples desafios estructurales. Uno de los

mas criticos es la sobreexplotacién del acuifero local: al no contar con fuentes

ii8




AYUNTAMIENTO
E LA PAZ |

a0 a7

LASIPAZ

k=) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

superficiales, la extraccion intensa de agua subterranea ha llevado el balance
hidrico a valores negativos, es decir, se extrae mas agua de la que se recarga
naturalmente (PMDU, 2021).

La Comision Nacional del Agua (CONAGUA) clasifica al acuifero Texcoco—Valle de
México como sobreexplotado y bajo veda federal (prohibicion de nuevas
concesiones) debido a su déficit cronico (PDEM, 2023). Esto se traduce en un
descenso de niveles freaticos y riesgos asociados como hundimientos del terreno y
grietas en zonas urbanas, ademas de comprometer la disponibilidad futura del
recurso (Gaceta, 2023).

Vinculado a lo anterior, la continua urbanizacién (impermeabilizacion del suelo) en
el municipio reduce la infiltracion y recarga natural de los mantos acuiferos (PDEM,
2023), agravando la problematica.

Otra gran problematica son las pérdidas fisicas y desperdicios en la red. La
infraestructura hidraulica envejecida sufre frecuentes fugas — con 1,200 fugas
reparadas en un afio (PMDU, 2021) y conexiones clandestinas que causan una
pérdida estimada del 30% del agua antes de llegar al usuario (Gaceta, 2023). Esto
no solo implica agua no contabilizada, sino que presiona la capacidad de suministro,

obligando a tandeos en temporadas de alta demanda (PDEM, 2023).

Asimismo, la falta de mantenimiento preventivo agrava la situacion: muchos pozos
y equipos de bombeo trabajan al limite de su vida util, requiriendo constantes
reparaciones de emergencia (PMDU, 2021). La limitada tecnificacion (por ejemplo,
baja micro medicion y automatizacion) dificulta detectar y controlar eficientemente

estas pérdidas (Gaceta, 2023).

En cuanto a la calidad, la presencia de contaminaciéon en algunas fuentes
subterraneas y la ausencia de saneamiento son desafios apremiantes. La deteccion

de coliformes fecales en pozos indica posibles infiltraciones del alcantarillado al
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acuifero o deficiencias en la cloracion (PDEM, 2023). Esto evidencia la necesidad
de proteger mejor los pozos (sellos sanitarios, perimetros de proteccidn) y vigilar la
calidad en red (PMDU, 2021).

Por otro lado, la descarga de aguas negras sin tratar al Canal de la Compaifiia
genera un foco de infeccion y contaminacion que afecta no solo a La Paz sino a
toda la regién aguas abajo (Gaceta, 2023). Durante lluvias intensas, el canal suele
desbordar mezclando aguas residuales con pluviales, exponiendo a la poblacién a
inundaciones contaminadas (PDEM, 2023).

La inundabilidad es un riesgo latente en colonias bajas cercanas al canal y a los
vasos reguladores, dada la saturacién del drenaje cuando llueve fuerte (PMDU,
2021). La situacion se complica por acumulacion de basura en coladeras y cauces,
y por asentamientos en zonas irregulares sin drenaje pluvial adecuado (PDEM,
2023).

Asimismo, el crecimiento poblacional y urbano desordenado plantea retos de
planificacion: proveer servicios a nuevas colonias periféricas, regular las tomas
clandestinas y asentamientos en suelo de recarga, y coordinarse a nivel

metropolitano (Gaceta, 2023).

La Paz es parte de la Zona Metropolitana del Valle de México, donde la demanda
hidrica supera a la oferta local. En épocas de sequia extrema o mantenimiento del
Cutzamala, se han implementado reducciones de suministro al Valle de México
(PDEM, 2023), afectando a municipios como La Paz con cortes temporales del
servicio (PMDU, 2021).

Esta vulnerabilidad externa obliga a la municipalidad a tener planes de contingencia
(por ejemplo, reparto intensivo de pipas) para garantizar el derecho humano al agua
en dichas contingencias (Gaceta, 2023).
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Los desafios clave son: revertir la insostenibilidad hidrica del acuifero
(sobreexplotacion vs. escasa recarga), abatir las pérdidas de agua en la red, mejorar
la calidad del agua distribuida, expandir la infraestructura a las zonas faltantes, y
sobre todo implementar el saneamiento de las aguas residuales para frenar la

contaminacion y cumplir la normatividad ambiental (PMDU, 2021).

Estrategias de gestion y mejora.

Frente a la situacion descrita, el Plan de Desarrollo Municipal (PDM 2025-2027)
debera incorporar estrategias integrales para una gestidén sustentable del agua en
La Paz, alineadas con las politicas estatales y federales (PMDU, 2021). A
continuacion, se presentan las principales lineas de accion propuestas, respaldadas
por diagnosticos recientes.

Inversion en infraestructura hidrica.

Incrementar y mejorar la infraestructura de abastecimiento. Esto implica rehabilitar
y ampliar la red de agua potable para eliminar fugas y llevar el servicio a las colonias
aun desconectadas (PDEM, 2023). Es prioritario renovar tuberias antiguas y
equipos de bombeo. De hecho, se propone rehabilitar la red hidraulica urbana para
evitar fugas y desperdicios (Gaceta, 2023), asi como sectorizar la red e instalar
valvulas de control para optimizar presiones (PMDU, 2021).

En paralelo, se debe gestionar con CAEM la ampliacion del macrocircuito
Cutzamala u otras fuentes externas a fin de aumentar el caudal disponible (por
ejemplo, conexion a ramales adicionales o construccion de tanques de
almacenamiento que regulen el suministro) (PDEM, 2023). También se sugiere
construir infraestructura de captacion de agua pluvial — cisternas comunitarias,
azoteas captadoras — especialmente en zonas altas, para aprovechar la lluvia y
reducir la dependencia de agua potable para usos secundarios (PMDU, 2021).
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Manejo sostenible del acuifero.

Adoptar medidas para proteger y recuperar las fuentes subterraneas. Dado que el
acuifero esta sobreexplotado, el municipio debe coordinar con CONAGUA vy el
Estado de México un plan de manejo de extraccidn que respete la veda vigente
(PDEM, 2023) y limite la perforacion de nuevos pozos no autorizados (Gaceta,
2023).

Se incentivara la recarga artificial del acuifero mediante obras de infiltracion (pozos
de absorcion, parques inundables, conservacion de zonas de recarga en las laderas
del volcan Pino y La Caldera) (PMDU, 2021). También es crucial proteger la
cobertura vegetal en las areas forestales del suroriente municipal, pues contribuye
a infiltrar agua; en concordancia con las politicas estatales de reforestacion, el PDM
incluira acciones de conservacion ecolégica para favorecer la recarga de acuiferos
y frenar la erosion (PDEM, 2023).

Mejora de la eficiencia y control del consumo.

Implementar programas para optimizar el uso del agua y reducir pérdidas. Una
accion inmediata es fortalecer la deteccidn y reparacion temprana de fugas
mediante tecnologia (gedfonos, sensores) y brigadas especializadas “antifugas”
(Gaceta, 2023), para abatir el 30% de agua no contabilizada (PMDU, 2021).

Asimismo, el OPDAPAS buscara instalar medidores domiciliarios donde falten e
impulsar la micromedicion — actualmente baja — con el fin de registrar consumos
reales y detectar anomalias (PDEM, 2023). Se planea un programa de
regularizacién de tomas clandestinas y morosas, aumentando la formalizacién de
usuarios; en 2020 solo ~60% de usuarios pagaban sus cuotas (PMDU, 2021), por

lo que mejorar la recaudacién permitira reinvertir en el sistema.
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Complementariamente, se promovera un programa de ahorro de agua en hogares,
incentivando la sustituciéon de aparatos sanitarios obsoletos por muebles de bajo
consumo (WC, regaderas, grifos ahorradores) (Gaceta, 2023). El municipio, con
apoyo estatal, podria subsidiar kits ahorradores y capacitar sobre su instalacion
(PMDU, 2021).

Aseguramiento de la calidad del agua — Fortalecer el monitoreo y la potabilizacion
para que el agua entregada cumpla al 100% la normativa sanitaria. Se propone
instaurar un Programa permanente de monitoreo de calidad del agua, en
coordinacion con la Secretaria de Salud, que tome muestras periddicas en todos los

pozos Yy distintos puntos de la red (PDEM, 2023).

Esto permitira detectar cualquier presencia de contaminantes (coliformes, metales,
etc.) y actuar de inmediato. Paralelamente, OPDAPAS debera vigilar la calidad del
agua conforme ala NOM-127-SSA1-1994 (norma de salud) (PMDU, 2021), llevando
registros transparentes de cloro residual, turbidez y otros parametros en sus

fuentes.
Tratamiento de aguas residuales y saneamiento.

Este es un eje prioritario donde el rezago es mayor. El municipio debera gestionar
inversiones (posiblemente con apoyo estatal/federal) para construir al menos una
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de alcance municipal (PDEM,
2023).

De hecho, los estudios diagnostican que es imprescindible canalizar recursos para
una planta de tratamiento, ya que actualmente las aguas residuales domésticas,
comerciales e industriales no son tratadas (Gaceta, 2023). Se propone desarrollar
una PTAR con capacidad suficiente para tratar el caudal generado (podria ser
modular, iniciando con ~100-150 L/s) y con proceso secundario completo que
permita cumplir con la NOM-001-SEMARNAT en descargas (PMDU, 2021).
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Gestion integral y cumplimiento normativo — Fortalecer la institucionalidad y la
coordinacion para la gestion del agua. Se recomienda actualizar el marco
reglamentario municipal en concordancia con la Ley de Aguas Nacionales y la Ley
del Agua del Estado de México, asegurando que el OPDAPAS cuente con facultades
y recursos para implementar las acciones mencionadas (PDEM, 2023).

Asimismo, instaurar mecanismos de coordinacion metropolitana en materia hidrica:
La Paz debe participar activamente en los consejos de cuenca y mesas técnicas de
la Zona Metropolitana del Valle de México, para acordar medidas conjuntas ante la

sequia, contaminacion y proyectos de gran escala (Gaceta, 2023).

Un punto critico es el cumplimiento de las normas oficiales; el municipio se
comprometera a cumplir con la normatividad estatal y federal pertinente, por
ejemplo: respetar la veda de acuiferos sobreexplotados (PDEM, 2023), garantizar
la calidad del agua potable conforme NOM-127 (como ya se indicd), y lograr que
todas las descargas cumplan NOM-001 a través del tratamiento proyectado (PMDU,
2021).

Por ultimo, se impulsara la participacion ciudadana en la vigilancia del agua a través
de comités de agua vecinales que reporten fugas, contaminacion o fallas en el
servicio. En la cultura de pago justo por el servicio, incrementando asi tanto la
sustentabilidad ambiental como la sostenibilidad financiera del sistema hidrico local
(PDEM, 2023).

Todas estas estrategias, articuladas en el PDM 2025-2027, permitiran a La Paz
encaminarse hacia un manejo sustentable del agua, garantizando el acceso
equitativo al recurso y contribuyendo a los objetivos de desarrollo sostenible en la

region.

124




H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

b. Restauraciéon, conservacion y mejora de los bosques y del medio
ambiente.

Las areas de conservacion del municipio de La Paz se localizan principalmente en
zonas rurales y periurbanas, en las cuales se destacan areas naturales protegidas
y reservas ecoldgicas. Estos espacios cumplen con funciones ecoldgicas
importantes y esenciales, como la regulacion de la temperatura, la captacion de
agua, la preservacion de la biodiversidad y el control de la erosién del suelo. No
obstante, estas zonas han enfrentado, de manera permanente, amenazas
derivadas del crecimiento urbano descontrolado, la deforestacion y la

contaminacion, lo cual ha generado la reduccion del habitat de fauna y flora.

Publicado en la Gaceta de Gobierno el dia 10 de noviembre de 2014, el Decreto del
Ejecutivo del Estado por el que se establecid el area natural protegida de “Cerro
Pino Grande y Pino Chico”, con la categoria de Parque Estatal, se materializ6 la
reserva mas importante en nuestro municipio, con una extensién total de 452
hectareas, area mejor conocida como Mega Proyecto, el cual compartimos con
nuestro municipio vecino de Ixtapaluca, sin embargo, La Paz concentra el 80% de

esta reserva.

El Cerro Pino Grande y Pino Chico se encuentra en el municipio de La Paz, Estado
de México, y forma parte de las areas de conservacion ambiental con alto valor
ecologico en la region. Esta zona representa una de las pocas areas naturales
protegidas (ANP) dentro del municipio y constituye un espacio de relevancia tanto
para la regulacidn climatica como para la preservacion de la biodiversidad local.

El Cerro Pino Grande y Pino Chico esta ubicado en el suroeste del municipio de La
Paz, delimitado en su mayor parte por zonas urbanizadas. Su extension total es de
aproximadamente 4.2 km? (420 hectareas), abarcando una zona de bosque de pino-
encino en las elevaciones mas altas del municipio. Su superficie alberga una

cobertura vegetal predominante de bosques de pino-encino, con especies como el
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Pinus hartwegii y Quercus rugosa, aunque con signos de degradacion debido a la
expansion urbana y el cambio de uso de suelo. La altitud promedio de la zona oscila
entre los 2,500 y 3,000 metros sobre el nivel del mar, lo que favorece un clima

templado subhumedo con lluvias en verano.

Esta ANP cumple un papel crucial en la recarga de acuiferos y en la regulacion
hidrolégica del municipio. La presencia de cobertura forestal permite la infiltracion
de agua pluvial hacia los mantos freaticos subterraneos, contribuyendo a la
disponibilidad del recurso hidrico en la region. Ademas, el area funciona como
sumidero de carbono, capturando y almacenando CO,, lo que ayuda a mitigar el
impacto del cambio climatico. Otro servicio ecosistémico importante es su capacidad
para reducir el efecto de isla de calor urbana, moderando las temperaturas en su

entorno inmediato.

A pesar de su importancia ecoldgica, el Cerro Pino Grande y Pino Chico enfrenta
multiples amenazas relacionadas con el crecimiento urbano desordenado y la
presion de asentamientos humanos irregulares en su perimetro. La tala ilegal y el
avance de la urbanizacion han provocado una reduccién progresiva de la cobertura
forestal, generando pérdida de habitats y fragmentacion del ecosistema. Ademas,
se han reportado incendios forestales que afectan la biodiversidad local y ponen en
riesgo la estabilidad del suelo.

Otro factor de deterioro ambiental es la disposicidon inadecuada de residuos sélidos,
ya que algunos sectores del ANP han sido utilizados de manera informal como sitios
de deposito de basura y escombros, afectando la calidad del suelo y contaminando
los cuerpos de agua subterraneos. Asimismo, la falta de vigilancia y proteccion ha
facilitado la proliferacion de actividades recreativas no reguladas, como el uso de

vehiculos motorizados en senderos, que contribuyen a la erosion del terreno.

Para revertir los efectos negativos sobre esta ANP, a través de instrumentos como
el Plan de Manejo del ANP y el Plan Municipal de Desarrollo Urbano se han
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propuesto estrategias de restauracion ambiental y reforestacion con especies
nativas para fortalecer los servicios ecosistémicos de la zona. Entre las acciones

prioritarias se contemplan:

e Reforestacion de areas degradadas, con la plantacion de especies
endémicas para la recuperacion de suelos y el fortalecimiento del ecosistema
forestal.

e Implementacion de sistemas de captacion de agua pluvial para contribuir a la
recarga de acuiferos y mitigar la erosion del suelo.

e Regulacién del acceso y las actividades recreativas, estableciendo senderos
ecologicos y normativas para la conservacion del area.

e Monitoreo y vigilancia ambiental para prevenir la tala clandestina y la invasion
de asentamientos humanos en zonas de alto valor ecologico.

e Educacion ambiental y participacion comunitaria, promoviendo la
concienciacion sobre la importancia de esta ANP para el equilibrio ecologico

del municipio.

La expansidén de la mancha urbana en La Paz ha sido vertiginosa en las ultimas
décadas y ha traido consigo notables impactos ambientales. A partir de 1960, y
especialmente desde los afios 70, el municipio experimentd un crecimiento
poblacional explosivo, actuando como zona receptora de la expansion
metropolitana de la Ciudad de México. En tan solo treinta afios (1970 a 2000), la
poblacion se multiplicO mas de seis veces, pasando de unos 35 mil habitantes en
1970 a mas de 213 mil en el afo 2000 (actualmente ronda los 308 mil habitantes).
Este boom demografico vino acompanado de la ocupacion progresiva de suelo para
vivienda e infraestructura, muchas veces sin una planeacion adecuada. De hecho,
parte de este crecimiento urbano ocurrié sobre terrenos no aptos para uso urbano,
por ejemplo, areas propensas a inundacion en la planicie lacustre y laderas
inestables en la zona del volcan El Pino. La urbanizacion de cerros y zonas de
pendiente ha implicado deforestacion, remocidn de cobertura vegetal y erosion de
suelos, aumentando la susceptibilidad a deslaves. Asimismo, la ocupacién de
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antiguas zonas de humedales o cauces naturales (en el valle de México) ha
comprometido la capacidad de absorcidon del suelo, favoreciendo encharcamientos

e inundaciones en temporada de lluvias.

La degradacién de suelos por el desarrollo urbano se manifiesta en la pérdida de
fertilidad (donde antes hubo uso agricola), la compactacion y sellado del suelo por
pavimento, y la contaminacion por desechos. En La Paz, la falta de opciones
adecuadas para residuos llevd a que grandes extensiones se convirtieran en
basureros a cielo abierto, contaminando el suelo con lixiviados. Asimismo, la
contaminacion de cuerpos de agua es un problema critico vinculado a la
urbanizacién descontrolada. El unico cuerpo de agua superficial notable en el
municipio es el rio La Compaiia (canal de drenaje), que histéricamente ha sido
convertido en un cauce de aguas residuales y pluviales de la zona oriente
metropolitana. Debido a descargas domésticas e industriales sin suficiente
tratamiento, este rio presenta altos niveles de contaminacion, con agua negra y
residuos soélidos. En municipios vecinos como Chalco y Valle de Chalco, por donde
continua el cauce, se han documentado tramos del rio completamente colmatados
de basura, lo que agrava inundaciones y constituye un riesgo sanitario. La Paz sufre
problematicas similares: basura acumulada en drenajes y canales, que obstruye el
flujo pluvial y propicia desbordamientos de aguas residuales en época de lluvias.
Por ejemplo, hundimientos del terreno (por sobreexplotacion del acuifero) han
creado desniveles en el Canal de La Compaifiia, requiriendo bombeos constantes

de aguas negras para prevenir desastres.

Los efectos sobre la flora y fauna local han sido igualmente negativos. La conversion
de areas naturales en colonias y zonas industriales implicé la pérdida de habitat y
fragmentacion ecologica, como se mencioné en el apartado de biodiversidad.
Muchas especies silvestres desaparecieron de la region; hoy la fauna se limita a
unas cuantas especies adaptadas al ambiente urbano. La contaminaciéon del aire,
agua y suelo derivada del crecimiento urbano sin control ha mermado la calidad
ambiental. Por ejemplo, la mala disposicién de basura genera focos de infeccion y
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contaminacién multiple, mientras que las emisiones vehiculares empeoran la

calidad del aire (agravando el efecto de isla de calor urbana).

El Municipio de La Paz cuenta con una zona agricola que se encuentra dentro de
un crater del volcan denominado “La Caldera”, zona emblematica de nuestro
municipio, ya que es una de las ultimas zonas, dentro de nuestro territorio, donde

se lleva aun a cabo el cultivo de maiz y algunos otros cultivos de la region.

Debido a los cambios de uso de suelo para actividades agricolas, industriales y
residenciales, se ha observado, en los ultimos afos, una reduccion significativa de
la cobertura vegetal. Han existido programas de reforestacion, pero no han sido

suficientes para revertir los dafios ambientales que han sufrido nuestras reservas.

Ahora bien, aunado a la problematica que presentan nuestras zonas de
conservacion, nuestro municipio también presenta problemas ambientales, los
cuales se concentran en las zonas industriales, areas de alto transito vehicular, asi
como en aquellas zonas cercanas a cuerpos de agua contaminados, debido a las
descargas de aguas residuales y a la disposicién inadecuada de residuos solidos.
En este sentido, la calidad del aire muestra indices elevados de particulas
contaminantes, lo que impacta de manera negativa la salud de la poblacién.
Ademas, el ruido generado por la congestién vehicular y las diversas actividades
comerciales e industriales también constituye una fuente de contaminacion
importante. Ahora bien, en cuanto al manejo de residuos solidos, no hay una
implementacion de un programa de separacion de residuos y el relleno sanitario
esta en proceso de saturacion. Finalmente, la creciente urbanizacién en zonas altas
de nuestro municipio, ha generado que la infiltracion del agua al subsuelo, afecte la

recarga de los mantos acuiferos.

Actualmente, nuestro Municipio cuenta con las siguientes areas verdes, los cuales

se concentran en parques, jardines, camellones y deportivos:
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PARQUES

N.  NOMBRE COLONIA UBICACION DESIGNACION

ANDRES VALLE DE LOS |AV. TEXCOCO Y | PARQUE
MOLINA REYES AV. PANTITLAN
PRESA DE SAN | UNIDAD RIO PARQUE
JOAQUIN FLORESTA CHURUBUSCO
Y ESQ. PRESA
DE SAN
JOAQUIN
MODULO ANCON AV. PARQUE
ANCON TENOCHTITLAN
Y AV.
CUAUHTEMOC
EMILIANO EMILIANO AV. PARQUE
ZAPATA ZAPATO AYACUITLALPAN
Y AV. MARIANO
ESCOBEDO
ZAFIRO LOS REYES | CARR. MEX-TEX | PARQUE
CENTRO FRENTE A LOS
BOMBEROS
LOS REYES LOS REYES|AV. DE LAS | PARQUE
CENTRO TORRES ESQ.18
DE MARZO
TOPACIO LOS REYES | CARR. MEX-TEX | PARQUE
CENTRO FRENTE A LOS
BOMBEROS
TURQUESA LOS REYES | CARR. MEX-TEX | PARQUE
CENTRO FRENTE A LOS

BOMBEROS
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9 | LAS PIRAMIDES | AMPLIACION CERRADA PARQUE
LOS REYES BENITO JUAREZ
S/N Y PRIVADA
DE LAS TORRES

10 | EMILIANO EMILIANO AV. DE LAS | PARQUE
ZAPATA ZAPATA TORRES CON
ESQ. CALLE
ZARAGOZA
11 | FRANCISCO LOS REYES | AV. SIMON | PARQUE
VILLA CENTRO BOLIVAR ESQ.
AV. PUEBLA
12 | AMECA UNIDAD AV. FLORESTA'Y | PARQUE
FLORESTA PRESA SORDO
13 | UNIDAD PROLONGACION | UNIDAD PARQUE
FERROCARRIL | PUEBLA FERROCARRIL

CERCA DEL
METRO LA PAZ
14 | LAS TORRES LOMAS DE SAN | AV. CAMINO AL | PARQUE

SEBASTIAN CERRITO Y
ESQUINA
CAMINO REAL
15 | FRANCISCO |. | EJIDAL EL PINO | AV. FRANCISCO | PARQUE
MADERO | MADERO Y
ESQUINA
CAMINO REAL
16 | CEAS MAGDALENA C. CLAVELITO | PARQUE
ATLIPAC CON ESQUINA
JACARANDA
17 | LOMAS DE | LOMAS DE | C.ORQUIDEA PARQUE
ALTAVISTA ALTAVISTA CON ESQUINA
C. NARDO
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N.

NOMBRE

ANCON

COLONIA

ANCON

18 | LAS TORRES CARLOS HANK | AV.SUR 8 PARQUE
GONZALEZ
19 | PINO EJIDAL EL PINO | CALLE HIDALGO | PARQUE
Y CALLE
COLOSIO
20 | CARLOS HANK | CARLOS HANK | CALLE ALAMOS | PARQUE
GONZALEZ GONZALEZ Y 1 RA
CERRADA DE
BARRANCA
21 | SAN ISIDRO SAN ISIDRO CALLE PARQUE
SAGITARIO Y
PICIS
22 | RIO UNIDAD PRESA DEL | PARQUE
CHURUBUSCO | FLORESTA SORDO Y AW
FLORES
23 | ELMERCADO MAGDALENA RIO GRIJALVA'Y | PARQUE
ATLICPAC ESQ. RIO SOTO
LA MARINA
24 | CONJUNTO LA |VALLE DE LOS PARQUE
PAZ REYES
25 | VALLE DE LOS |VALLE DE LOS | CALLE PARQUE
PINOS PINOS ACAMBAY ESQ.
ROBLES
DEPORTIVOS

UBICACION | DESIGNACION

AV.
PANTITLAN

DEPORTIVO
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CON ESQ.
OLMECA
2 | CANCHA DE | LOS REYES | SIMON DEPORTIVO
FUTBOL CENTRO BOLIVAR
3 | CANCHA DE | LOS REYES | SIMON DEPORTIVO
BEISBOL CENTRO BOLIVAR
4 |VALLE DE LOS |VALLE DE LOS|C.ACAMBAY | DEPORTIVO
PINOS REYES
5 | SORAYA EJIDAL EL PINO | CIRCUITO DEPORTIVO
EMILIANO
ZAPATA
6 | MULTIDEPORTIVO | PROFESOR AV.LAS DEPORTIVO
CARLOS HANK|TORRES Y
GONZALEZ AV. LOS
PINOS
7 | SANTA MARTHA EL SALADO RIO DEPORTIVO
GRIJALVA
8 | ALAMEDAS SAN SABASTIAN | BELISARIO DEPORTIVO
CHIMALPA DOMINGUEZ
9 | LAMAGDALENA TECHACHATITLA | C. FRESNO | DEPORTIVO
CON ESQ. 10
10 | EXHACIENDA SAN | VILLAS DE SAN | ARIES Y | DEPORTIVO
ISIDRO ISIDRO PICIS
11 | MULTIDEPORTIVO | CARLOS HANK | AV.LAS DEPORTIVO
GONZALEZ TORRES Y
AV LOS
PINOS
12 | MULTIDEPORTIVO | EL PINO AV.SAN DEPORTIVO
ANTONIO
13 | MULTIDEPORTIVO | LOMAS DE SAN | CALLE DEPORTIVO
ISIDRO MARIA LUISA
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JARDINES
N. NOMBRE COLONIA  UBICACION DESIGNACION
1 | EMILIANO LOS AV. JARDIN
ZAPATA(MONUMENTO) | REYES PENSADOR
CENTRO MEXICANO Y
CENTENARIO
2 | MODULO JORGE | JORGE AV. AMADO | JARDIN
JIMENEZ CANTU JIMENEZ NERVO Y ESQ.
CANTU CALLE 26
4 | GLORIETA COL. EL | AV LUIS | JARDIN
PINO CERON Y AV.
LAS TORRES
5 | TENANCINGO VALLE DE | CALLE 12 YAV. | JARDIN
LOS TENANCINGO
REYES
6 | LAPAZ LOS RIO JARDIN
REYES CHURUBUSCO
CENTRO Y GUADALUPE
VICTORIA
7 | GLORIETA DE LAS|REYES CARR. MEX- | JARDIN
LETRAS CENTRO TEX Y MEX-
PUEBLA
CAMELLONES

N. | NOMBRE COLONIA UBICACION DESIGNACIO
N
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1 | CARRETERA LOS REYES | CALLE FLORES | CAMELLON
MEXICO CENTRO MAGON  COL.
TEXCOCO CENTRO Y
CALLE
INDEPENDENCI
A COL.
AMPLIACION
ARENAL
2 | CARRETERA LOS REYES | CALLE FLORES | CAMELLON
MEXICO- CENTRO MAGON Y
PUEBLA CUADRA
AUTOPISTA
3 |AV. DE LAS | COL.ANCON AV. PUEBLA | CAMELLON
TORRES CON ESQUINA
AV. DE LAS
TORRES
4 | AV. PANTITLAN | COL. ANCON VIA DEL TREN Y | CAMELLON
AV. DE LOS
REYES
5 | PASEO DEL | FACCIONAMIENT | AV. FLORESTAY | CAMELLON
TEPOZAN O FLORESTA ESQUINA
SIERVO DE LA
NACION
6 |RIO DE LOS | UNIDAD AV. PRESA DEL | CAMELLON
REMEDIOS FLORESTA SORDO Y AV.
FLORESTA
7 | ANDRE MOLINA | VALLE DE LOS|AV. TEXCOCO | CAMELLON
REYES CON ESQUINA
AV. PANTITLAN
8 | ALTAVISTA LOMAS DE | CARRETERA CAMELLON
ALTAVISTA MEX-TEX CON

135



e

S, BAEWI:‘KMIPERTE ‘ “:%; GOBIERNO DEL LA@ PAZ

g 2025 - 2027 {=id ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

ESQ. CALLE
NOCHE BUENA

9 | AMPLIACION AMPLIACION CUCHILLA DEL | CAMELLON
TECAMACHALC | TECAMACHALCO | ANCON Y CON
O ESQ. CARR.
MEX-PUEBLA
1 | BOSQUE DE LA | BOSQUE DE LA CAMELLON

0 | MAGDALENA MAGDALENA
11 | CARLOS HANK | CARLOS  HANK | BARRANCA DEL | CAMELLON

GONZALEZ GONZALEZ MUERTO

1 | EUTEMIO SAN SABASTIAN | AV. EUTIMIO | CAMELLON
2 | GONZALEZ CHIMALPA GONZALEZ
1 | VENUSTIANO SAN SABASTIAN | AV. CAMELLON
3 | CARRANZA CHIMALPA VENUSTIANO

CARRANZA
1 | RIO SAN | EL SALADO AV. RIO SAN | CAMELLON
4 | JOAQUIN JOAQUIN

Calidad del Aire

La calidad del aire en La Paz suele verse comprometida por las fuentes de
contaminacion tipicas de la metropoli. En primer lugar, el trafico vehicular intenso en
la zona, ademas de emisiones industriales regionales, aporta grandes cantidades
de gases y particulas. De hecho, el material particulado (PM10 y PM2.5) se forma
en buena medida a partir de los gases emitidos por los vehiculos de motor y la
industria, que reaccionan en la atmdésfera. Adicionalmente, practicas locales como

la quema a cielo abierto de residuos agravan la problematica.

Los niveles de contaminantes registrados con frecuencia exceden las normas.
Recientemente, organismos de monitoreo han reportado que La Paz alcanza
indices de aire “malo” por altas concentraciones de PM10 y PM2.5, similar a
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municipios vecinos y alcaldias de la Ciudad de México. Por ejemplo, en marzo de
2024 La Paz figuro entre los municipios con mala calidad del aire y riesgo alto por
particulas suspendidas. Estos niveles de polucion tienen impactos en la salud de la
poblacién. Las autoridades han llegado a recomendar evitar actividades fisicas al
aire libre durante los episodios de contaminacion intensa. Esto se debe a que las
particulas finas pueden ingresar profundamente en los pulmones; la exposicion
prolongada al PM2.5 estda asociada con un aumento en la mortalidad por
enfermedades cardiovasculares, ademas de agravar padecimientos respiratorios
cronicos. En suma, la combinacion de emisiones vehiculares, fuentes fijas urbanas
y quema de residuos ha deteriorado la calidad del aire local, con repercusiones

negativas en la salud publica y la calidad de vida de los habitantes de La Paz.

El objetivo fundamental es consolidar un municipio sostenible, con areas de
conservacion protegidas, espacios y areas verdes con constante mantenimiento, y
un ambiente saludable para todos los habitantes de nuestro Municipio. Se buscara
lograr un equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion del entorno
natural, garantizando el bienestar de las generaciones presentes y futuras y mejorar
la calidad del aire, suelo y agua, mediante acciones. Fomentar la participacion
ciudadana en la proteccién del medio ambiente. Promotor de una cultura ambiental
sostenible. Fortalecer la capacidad institucional. Reducir los impactos ambientales

derivados.

Para mejorar la calidad del aire este gobierno municipal considera:

e Fortalecer los programas de reforestacién y conservacion ecoldgica a través
de la concertacion de convenios con instituciones académicas vy
organizaciones de la sociedad civil.

e Incrementar la cobertura y calidad del mantenimiento de parques y jardines,
con el objetivo de que cada colonia que sea parte de nuestro territorio cuente
con espacios verdes adecuados.
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e En conjunto con el area de servicios urbanos, se implementara un programa
que promueva la separacion, en origen, de los residuos solidos, asi como su
reciclaje.

e Se disefara y construira un programa anual de operativos de inspeccion y
vigilancia.

e Se abriran mas canales de atencién a quejas, denuncias y solicitudes de
agresiones ambientales.

e Se haran conferencias y se impartiran platicas que potencie la educacion en
términos de cuidado del medio ambiente.

e La reforestacion en areas verdes degradadas o urbanas se hara con
especies nativas longevas para mejorar la calidad del aire, conservar el suelo
y generar espacios verdes. Los arboles que se contemplaran son pinos,
cedros, fresnos, encinos y pirules.

e Para hacer frente a estos desafios, La Paz y el Estado de México en su
conjunto estan implementando estrategias de conservacion y desarrollo

sustentable.
Algunas de las politicas y proyectos clave en materia ambiental son los siguientes:

. Reforestacidn y recuperacion de areas verdes: Se impulsaran campanas
agresivas de reforestacion urbana. En octubre de 2022, por ejemplo, se llevo a cabo
en La Paz una jornada masiva de siembra de arboles, en la cual se plantaron cerca
de 3 mil arboles (pinos, cedros, fresnos, etc.) en la Unidad Deportiva “Soraya
Jiménez” y areas aledafnas. Esta fue solo la primera etapa de un programa que
pretende cubrir mas espacios publicos con vegetacion. Ademas, el Estado de
México, a través de Probosque y la Secretaria del Medio Ambiente, ha donado miles
de plantulas al municipio para que escuelas, colonias y organizaciones comunitarias
las siembren y cuiden, restaurando asi la cobertura arborea local. La meta es
aumentar la densidad arborea para mejorar la calidad del aire, infiltrar agua de lluvia

y proveer sombra que mitigue el calor urbano. El gobierno municipal planea crear
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viveros comunitarios que aseguren la produccion continua de arboles nativos para

reforestacion futura y mantenimiento de camellones y parques.

. Proteccion de ecosistemas y fauna: Si bien La Paz tiene poca extension
natural, se deben tomar medidas para proteger las areas ecolégicas remanentes.
Ejidatarios y autoridades locales deben colaborar para evitar nuevas invasiones o
asentamientos en las laderas del volcan El Pino y otras zonas con vegetacion. Se
promueve la creacion de pequefos parques ecoldgicos urbanos en lotes baldios,
incorporando arbolado y jardines polinizadores que atraigan aves e insectos
beneficiosos. Asimismo, existe la intencion de establecer corredores biologicos
urbanos (p. ej. a lo largo de ciertos derechos de via con arboles) que conecten
fragmentos verdes y permitan el movimiento de aves y mariposas a través de la
ciudad. En cuanto a la fauna doméstica y silvestre, se debe impulsar una politica de
proteccion animal (control ético de animales callejeros y educacion para duefos de

mascotas) que indirectamente contribuye al bienestar del entorno.

. Control de la contaminacion y energias limpias: En alineacion con la
politica metropolitana, La Paz aplica aplicar programas como el Hoy No Circula y la
verificacion vehicular para reducir emisiones de automotores. Desde 2020, el
programa Hoy No Circula se extendi6é también a los sabados en la Megalopolis,
restringiendo la circulacién de vehiculos mas contaminantes un dia adicional. Esto
ha ayudado a disminuir los picos de contaminacion por ozono y particulas en fines
de semana. Paralelamente, se deben incentivar las energias renovables a nivel
local. Segun estudios del CENACE, el Estado de México tiene alta viabilidad para
la energia solar fotovoltaica en zonas urbanas, por lo que el ayuntamiento de La
Paz debe contemplar la instalacion de paneles solares en edificios publicos (como
mercados, escuelas y oficinas de gobierno) para generar electricidad limpia y
ahorrar costos. De igual forma, se promueve que industrias y comercios migren
hacia fuentes energéticas mas limpias o equipos eficientes. Algunas iniciativas
ciudadanas también han surgido, como grupos vecinales que colocan celdas
solares en casas habitacion o utilizan calentadores solares de agua, apoyados por
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programas federales. El municipio busca ser parte de proyectos regionales de
energias limpias, incluyendo la exploracion de biogas aprovechado de rellenos

sanitarios regionales y la posible instalacion de luminarias publicas solares.

. Manejo de residuos y economia circular: Sumado a las acciones
correctivas en el tiradero (cierre definitivo y saneamiento en curso), La Paz debe
intensificar las campanfias de reciclaje y reduccion de basura. Un ejemplo innovador
fue el programa “Trueque Verde” implementado en 2024: en coordinacién con la
Secretaria del Medio Ambiente estatal, se realizé un evento en el CONALEP Los
Reyes La Paz donde estudiantes pudieron intercambiar ropa usada y materiales
reciclables por alimentos. Esta actividad inculco en los jovenes la importancia de
reutilizar articulos y practicar el reciclaje, fomentando una cultura de educacion
ambiental y consumo responsable. Asimismo, el municipio organizara
periédicamente reciclatones donde los vecinos pueden llevar residuos reciclables
especiales (electronicos, pilas, vidrio, carton) para su correcto acopio, e incluso se
han establecido centros de acopio permanentes en la cabecera municipal. La Paz
se adhiere ademas a la politica estatal de Basura Cero, que busca disminuir
gradualmente la cantidad de residuos que llegan a disposicion final mediante
compostaje de organicos, reciclaje y reduccion en la fuente. En escuelas y espacios
publicos, se impulsa la separacion de basura con contenedores diferenciados. Estas
acciones, aunque incipientes, apuntan a resolver de raiz el problema de la basura,

valorizando residuos y evitando que lleguen a cauces o tiraderos clandestinos.

. Educacion y participacién ciudadana: Un componente fundamental de las
estrategias ambientales es crear conciencia y empoderar a la ciudadania. En La
Paz, diversas instituciones educativas incorporan contenidos de educacién
ambiental en su curriculo local —desde nivel basico hasta preparatoria— para que
nifos y jovenes comprendan la importancia de cuidar su entorno. Se han impartido
talleres sobre temas como cambio climatico, ahorro de agua, manejo de residuos y
cuidado de la biodiversidad. Por ejemplo, durante el “Trueque Verde” mencionado,
las autoridades aprovecharon para sensibilizar a los alumnos sobre la prolongacion
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de la vida util de los productos y el concepto de economia circular. También se estan
fomentando las denuncias ciudadanas contra actividades que dafien el medio
ambiente (tala clandestina, tiraderos ilegales, quema de basura), mediante lineas
telefonicas directas y aplicaciones moviles. El Plan estatal incluso propone
sancionar a quien contamine y otorgar incentivos a quien proteja el ambiente,
fortaleciendo la participacidén ciudadana en la vigilancia ambiental, Grupos vecinales
y ONGs locales, como la asociacion Metiches por Naturaleza, han surgido para
monitorear la calidad ambiental y exigir acciones a las autoridades. Esta
participacion social activa es crucial para lograr una gobernanza ambiental efectiva.
La Paz esta encaminando esfuerzos en multiples frentes para transitar hacia la
sustentabilidad ambiental. Las politicas de reforestacién, control de emisiones,
mejor manejo de residuos, educacion ecologica y adaptacion al cambio climatico
son coherentes con las directrices del Estado de México y la Agenda 2030. Queda
mucho por hacer, pero con voluntad politica y la colaboracion de la sociedad, el
municipio puede mejorar su entorno, conservar la poca biodiversidad que resta e
incluso regenerar espacios verdes en beneficio de las generaciones presentes y
futuras. Integrar todas estas estrategias en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-
2027 asegurara que el desarrollo urbano de La Paz en los proximos afios vaya de
la mano con la proteccién del medio ambiente, garantizando un horizonte mas
sustentable y sano para la comunidad pacense.
c. Protecciéon animal.

Una de las principales preocupaciones del gobierno municipal es el Bienestar y
Proteccion Animal. En este sentido, uno de los Foros de Participacion Ciudadana
que se realizaron para la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, fue en
relacion al Bienestar Animal. En este sentido, hay una gran preocupacion por este
tema, ya que, incluso, la proteccion de los animales esta correlacionado con la
prevencion de la violencia. La recepcion, en el Ayuntamiento, de denuncias de
maltrato animal genera que haya vinculacién directa con autoridades judiciales, lo
cual permite sancionar practicas como abandono, crueldad, maltrato, venta ilegal
de mascotas, etcétera. En ese sentido, el Gobierno Municipal de La Paz, busca

garantizar la formulacion, implementacion, ejecucion y seguimiento y evaluacion de
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las politicas publicas y acciones dirigidas a erradicar el maltrato animal, asi como
promover una tenencia responsable de animales domésticos y en cautiverio, al
poner al centro de los esfuerzos el cuidado de la salud y la concientizacion entre la

sociedad.

Ademas, el bienestar animal también se vincula directamente con la salud
comunitaria, ya que se pueden generar entornos saludables a partir del control de

la reproduccion de perros y gatos en situacion de calle, fundamentalmente.

En nuestro Municipio, aun hay zonas y/o colonias en las que se utilizan animales de
carga para la recoleccion de basura. Aunque este problema ha disminuido de
manera importante en los ultimos afos, es fundamental erradicar por completo con

esta problematica.

d. Energias limpias.

En cuanto al uso de energias limpias, el Municipio de La Paz esta comprometido
al ahorro de energias y a sustituir todo el alumbrado publico con luminarias con
tecnologia LED.

e. Gestion integral de residuos.
De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 del Municipio de La Paz,
el 80% de la poblacion contaba con el servicio de recoleccion de residuos solidos,
el déficit del 20% que no contaba con ese servicio, se debia a una inadecuada
planeacién de rutas y la prestacion de los servicios de limpia, asi como de un
crecimiento desmedido de asentamientos humanos irregulares que, incluso, se
ubicaban en zonas completamente inaccesibles para los vehiculos recolectores. En
dicho documento se sefialaba que se recolectaban 85 toneladas diarias de residuos

soélidos urbanos, y al afio 57,600 toneladas.

La gestion de los residuos sdlidos urbanos representa uno de los desafios
ambientales mas urgentes en La Paz. El municipio genera cientos de toneladas de
basura al dia, en 2013 se estimaba que llegaban alrededor de 200 toneladas diarias

al tiradero municipal, cifra que probablemente ha aumentado con el crecimiento
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poblacional. Histéricamente, La Paz dependié de un tiradero a cielo abierto en la
localidad de San Sebastian Chimalpa para disponer su basura. Dicho sitio operé de
manera inadecuada e ilegal, acumulando montafias de desechos de hasta 37
metros de altura. Las condiciones del vertedero llevaron a su clausura oficial en
2013 por incumplir normas ambientales, sin embargo, continué operando
clandestinamente en afos posteriores. Al no contar con una alternativa formal, era
comun la quema nocturna de basura en el tiradero, practica que liberaba
contaminantes al aire y generaba lixiviados toxicos para el suelo y cuerpos de agua
circundantes. Esta situacion suponia un grave riesgo ambiental y sanitario: la quema
y manejo inapropiado de residuos contamina suelo, aire y agua, e incrementa la
vulnerabilidad en la salud de los habitantes expuestos (por humo con CO, y otros

gases, focos de infeccion por fauna nociva y riesgo de incendios).

Frente a esta problematica, las autoridades han intentado soluciones. Tras multiples
clausuras fallidas del tiradero (fue cerrado hasta seis veces a lo largo de distintas
administraciones), finalmente el municipio comenzé a redirigir los desechos hacia
un relleno sanitario fuera de su jurisdiccion. Actualmente, gran parte de la basura de
La Paz es transportada para su disposicion final a municipios vecinos, dado que La
Paz carece de un relleno sanitario propio. No obstante, persisten reportes de
tiraderos clandestinos y basureros improvisados, alimentados por la insuficiencia de
infraestructura local y la pobreza que limita las capacidades de gestion.

En cuanto a la reduccion y reciclaje de residuos, comienzan a verse algunas
iniciativas incipientes. Por ejemplo, en 2024 la Secretaria del Medio Ambiente
estatal organiz6 en La Paz un “Reciclatén”, donde jévenes intercambiaron material
reciclable (PET, papel, cartén) por productos de la canasta basica. Este tipo de
programas buscan fomentar una economia circular, extendiendo la vida util de los
materiales y disminuyendo la generacion de basura. Sin embargo, los desafios
siguen siendo grandes: es necesaria una recoleccion eficiente, mayor cultura de

separacion de residuos, y la construccion de opciones seguras de disposicion final.
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La Paz debera fortalecer su sistema de limpia y reciclaje para eliminar los tiraderos
ilegales y mitigar los impactos ambientales y sociales de la acumulacion de basura.

Por otra parte, de acuerdo con el Diagndstico Basico para la Gestion Integral de los
Residuos Sodlidos emitido por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales en mayo del 2020, calcula una generacion percapita en el Pais de 0.944
Kg/hab/dia, donde el 31.56% corresponde a residuos susceptibles de
aprovechamiento, el 46.42% a residuos organicos y el 22.03% a otros residuos;

Actualmente, la recoleccion diaria de residuos solidos en todo el municipio es de
aproximadamente 110 toneladas; considerando el indicador sefalado por la
SEMARNAT, se estima que en el Municipio de La Paz se generan 297 toneladas
por lo que la cobertura ofrecida por el Servicio de limpia es de aproximadamente
40%. Lo anterior nos permite estimar que cerca del 60% de la generacion total de
residuos sélidos municipales es recolectado por camionetas, carretones, carritos,

de uso particular.

Disposicién Final

La gestion de los residuos sdlidos urbanos representa uno de los desafios
ambientales mas urgentes en La Paz. Histéricamente, La Paz dependié de un
tiradero a cielo abierto en la localidad de San Sebastian Chimalpa para disponer su
basura. Dicho sitio operé de manera inadecuada e ilegal, acumulando montafias de
desechos de hasta 37 metros de altura. Las condiciones del vertedero llevaron a su
clausura oficial en 2013 por incumplir normas ambientales, sin embargo, continué
operando clandestinamente en afos posteriores. Al no contar con una alternativa
formal, era comun la quema nocturna de basura en el tiradero, practica que liberaba
contaminantes al aire y generaba lixiviados toxicos para el suelo y cuerpos de agua
circundantes. Esta situacion suponia un grave riesgo ambiental y sanitario: la quema
y manejo inapropiado de residuos contamina suelo, aire y agua, e incrementa la
vulnerabilidad en la salud de los habitantes expuestos (por humo con CO, y otros

gases, focos de infeccion por fauna nociva y riesgo de incendios).

144




H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

Actualmente, los residuos solidos son transportados al sitio de disposicion final
‘Pefia de Gato” en el Municipio de Chicoloapan, dado que La Paz carece de un
relleno sanitario propio. No obstante, persisten reportes de tiraderos clandestinos y
basureros improvisados, alimentados por la insuficiencia de infraestructura local y

la pobreza que limita las capacidades de gestion.

Transferencia

En un predio con una superficie de 8,500 m2, denominado Coaxusco, se llevan a
cabo tareas de transferencia de residuos solidos urbanos, en este espacio,
actualmente se encuentra la rehabilitacion de una rampa que se encontraba
sumamente dafada, gracias a esta rehabilitacion es posible continuar con la
transferencia de aproximadamente 110 toneladas recolectadas en el Municipio de
La Paz.

Tratamiento de los Residuos Sélidos Urbanos

En cuanto a la reduccion y reciclaje de residuos, comienzan a verse algunas
iniciativas incipientes. Por ejemplo, en 2024 la Secretaria del Medio Ambiente
estatal organiz6 en La Paz un “Reciclatén”, donde jévenes intercambiaron material
reciclable (PET, papel, cartén) por productos de la canasta basica; actualmente, el
Gobierno del Estado de México y el Gobierno Municipal de La Paz coordinan
acciones para el retiro y reciclaje de llantas con la participacion de la ciudadania.
Este tipo de programas buscan fomentar una economia circular, extendiendo la vida
util de los materiales y disminuyendo la generacién de basura. Sin embargo, los
desafios siguen siendo grandes: es necesaria una recoleccion eficiente, mayor
cultura de separacion de residuos, y la construccion de opciones seguras de
disposicion final. La Paz debera fortalecer su sistema de limpia y reciclaje para
eliminar los tiraderos ilegales, mitigar los impactos ambientales y sociales por la
acumulacion de basura e incrementar la cobertura de la recoleccién domiciliaria;
para ello, sera necesario la adquisicidon de unidades recolectoras, fortalecer la

infraestructura de la transferencia de Residuos soélidos e impulsar un programa
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eficiente para el tratamiento de la basura instrumentando programas de reciclaje y
separacion de los residuos solidos.
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Instrumentacién Estratégica (Objetivos, Estrategias y Lineas de accién).
Objetivo: Garantizar el acceso universal al agua potable.
Estrategia: Establecer mecanismos permanentes de planeacion, supervision y
modernizacién de las redes de agua del Municipio.
Lineas de accidn:
a. Agua para todos, “hacia un nuevo modelo de gestién del agua”
.-Supervision de los sistemas de infraestructura hidraulica.
.-Supervision de los sistemas de infraestructura sanitaria
.-Supervision de los sistemas y estrategias de comercializacion

.-Suministro de agua potable en pipas.
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.-Planificacién del mantenimiento de la red sanitaria.
.-Inspeccion de la infraestructura de carcamos.
.-Inspeccion de la infraestructura para el tratamiento de aguas residuales.
.-Mantenimiento de la infraestructura para el tratamiento de aguas
residuales.
.-Mantenimiento de la infraestructura de drenaje y alcantarillado.
.-Inspeccion de la red hidraulica.
.-Analisis de laboratorio de la calidad del agua.
.-Supervision de las lineas de conduccion y distribucién de agua potable.
.-Verificacion de las valvulas de control de conduccion de agua potable.
Objetivo: Garantizar la conservacion de areas verdes y protegidas del Municipio.
Estrategia: Implementar acciones que permitan la reforestacion y evitar mas
sentamientos humanos en zonas irregulares.
Lineas de accién:
b. b. Restauracion, conservacion y mejora de los bosques y del medio
ambiente
.-Atencién a quejas, denuncias y solicitudes de agresiones ambientales
.-Programa de cambio climatico; para la mejora de la calidad del aire
.-Trabajos de corresponsabilidad con las empresas e industrias.
Objetivo: Garantizar el bienestar de los animales, principalmente de aquellos en
situacion de calle.
Estrategia: Incrementar el numero de campanas de esterilizacidon y que éstas
sean permanentes.
Lineas de accién:
c. c. Proteccion animal
.-Realizacién de esterilizaciones para el control de la poblacién de animales
en el municipio.
.-Realizacién de jornadas de vacunacion para prevenir enfermedades a los
animales.

.-Realizacién de jornadas de desparasitacion para prevenir enfermedades
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parasitarias en los animales.
.-Canalizacion de reportes de maltrato animal en el territorio municipal.
d. d. Energias limpias
.-Mantenimiento al sistema de alumbrado publico municipal
.-Celebracioén de convenios con la CONUEE y CFE para la sustitucion de
luminarias de alumbrado publico municipal.
.~-Sustitucién de las luminarias de alumbrado publico.
.-Atencién a las recomendaciones contenidas en los dictamenes técnicos
de la Comision Nacional para el uso Eficiente de la Energia Eléctrica
(CONNUE) de los proyectos para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.
Objetivo: Contribuir al cuidado del medio ambiente a través del adecuado manejo
de los residuos solidos generados en el municipio.
Estrategia: Promover en nuestro municipio el aprovechamiento sustentable y
prevencion de la generacion de residuos solidos urbanos, asi como su reutilizacion,
reciclaje, aprovechamiento energético o de otra indole, segun corresponda y de
manera ambientalmente efectiva, tecnoldégicamente
Lineas de accidn:
e. e. Gestion integral de residuos
.-Transferencia de Residuos sélidos urbanos.
.-Recepcion de residuos solidos municipales.
.-Mantenimiento del equipo de recoleccion de residuos sélidos urbanos
municipales.
.-Adquisicion de equipo de recoleccion de residuos solidos municipales.
.-Mapeo de las rutas de recoleccion de residuos soélidos urbanos
municipales.
.-Barrido de los espacios publicos municipales.
.-Mantenimiento del equipo de recoleccion de residuos sélidos urbanos
municipales.
.-Adquisiciones de equipo de recoleccion de residuos solidos urbanos

municipales.
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EJE 3. Empleo digno y desarrollo econémico. “Inclusién para el bienestar y la
prosperidad”

EJE 3. Empleo digno y desarrollo econémico. “Inclusién para el bienestar y la

prosperidad”.

En la Cuarta Transformaciéon hemos comenzado a reconstruir el tejido social desde
un plano de igualdad de oportunidades para poder erradicar la pobreza y las
asimetrias sociales. En el nuevo paradigma de la vida social, se acabaron los
ciudadanos de primera y de segunda, prueba de ello es que los programas sociales
llegan directamente a quienes los necesitan, sin que se requiera de intermediarios.
También erradicamos la estigmatizacién y discriminacion que tradicionalmente
habia en contra de sectores de la poblacion como jovenes, mujeres, adultos
mayores y personas con discapacidad. Lo anterior, hoy permite decir con orgullo

que tenemos la politica social mas grande de la historia de México.

Con el objetivo de tomar ventaja de las oportunidades de los bienes y servicios que
se producen y ofrecen en el Municipio, y con ello aportar a la transformacion positiva
de nuestro territorio, es necesario saber como se componen las diversas actividades
econdmicas que se desarrollan dentro de nuestro Municipio. El Producto Interno
Bruto (PIB) no sirve para medir la situacion social, la distribucion de la riqueza, ni la
felicidad o bienestar de sus habitantes, sino es un indicador de lo que se produce.

Por lo tanto, el producto Interno Bruto es la suma del valor, en dinero, de todos los
bienes y servicios de uso final que produce un pais o entidad federativa, durante un

periodo. Comunmente son medidos a través de trimestres o por afo.

El PIB nacional, en 2023, registré una suma total de 25,044,841.13 millones de
pesos, en el cual la prestacidn de servicios, siendo el rubro mas importante, reportd
un aporte de 14 830 567.18 millones de pesos; la industria aporté 7 999 175.06; la
industria manufacturera 5 185 179.64; el comercio 4 890 961.85; los servicios
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inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles aportaron 2 363 280.00.
Estos fueron los cinco sectores que mayor aportaron al PIB nacional. Es importante
observar que hay una buena diversidad de sectores que aportan al PIB nacional, lo
cual nos indica que hay una creciente diversidad econdmica en el pais, lo cual

resulta bastante positivo.

Producto Interno Bruto Nacional por sector de actividad econdmica, serie

anual de 2013 a 2023 (Millones de pesos en 2018).

Sector de Actividad Econémica 2023
Producto Interno bruto a precios de mercado. 25,044,841.13
Valor Agregado Bruto a precios basicos 23 657 496.37
Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza 827 75413
Industria 7 999 175.06
Mineria 967 134.05
Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al 332 458.52
consumidor final
Construccion 1514 402.84
Industrias manufactureras 5185 179.64
Servicios 14 830 567.18
Comercio 4 890 961.85
Transporte, correo y almacenamiento 1818 804.42
Informacion en medios masivos 448 252.31
Servicios financieros y de seguros 964 798.20
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
ntangibles 2 363 280.00
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 512 786.28
Corporativos 159 056.64
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Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
o o 232 102.65
y servicios de remediacion
Servicios educativos 885 413.65
Servicios de salud y de asistencia social. 583 390.16
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros
o . 127 770.60
servicios recreativos
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
_ 578 504.61
alimentos y bebidas
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 433 448.12
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion
de justicia y de organismos internacionales y 831 997.68
extraterritoriales
Impuestos a los productos, netos 1387 344.76

Fuente: Producto Interno Bruto Nacional y Estatal 2024. Gobierno del Estado de
México. Secretaria de Finanzas. IGECEM. 2024.

El PIB estatal del Estado de México, segun el INEGI, contribuye en un 9.8% al PIB
nacional, lo cual lo convierte en el segundo estado que mayor aporta, tan sélo detras
de la Ciudad de México, la cual contribuye en un 14.8%. Como sucede a nivel
nacional, el sector con mayor aportacion al PIB estatal, lo representa el sector de
servicios con un aporte de 1 523 170.14; seguido de la industria con un aporte de
605 274.66; y del comercio con 564 752.71. Como podemos observar, buena parte
del PIB estatal, se concentra en un solo sector, lo cual nos indica que hay una gran
necesidad de diversificar los sectores productivos y de servicios que se producen
en nuestro estado.

Producto Interno Bruto Estatal por sector de actividad

econdmica, serie anual de 2013 a 2023 (Millones de pesos de

2018).

Sector de Actividad econémica 2023
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Producto Interno Bruto a Precios de

deportivos, y otros servicios recreativos

2,283,643.68
Mercado
Valor Agregado Bruto a precios basicos 2157 142.53
Agricultura, cria y explotacion de animales,
28 697.72
aprovechamiento forestal, pesca y caza
Industria 605 274.66
Mineria 4 783.39
Generacion, transmision, distribucion y
comercializacién de energia eléctrica,
27 430.46
suministro de agua y de gas natural por
ductos al consumidor final
Construccion 88 237.28
Industrias manufactureras 484 823.53
Servicios 1523 170.14
Comercio 564 752.71
Transporte, correo y almacenamiento 165 626.94
Informacion en medios masivos 12 833.74
Servicios financieros y de seguros 65 794.39
Servicios inmobiliarios y de alquiler de
_ 334 579.91
bienes muebles e intangibles
Servicios profesionales, cientificos y
_ 28 479.78
técnicos
Corporativos 801.36
Servicios de apoyo a los negocios y manejo
POy J Y ) 13 631.41
de desechos y servicios de remediacién
Servicios educativos 99 821.51
Servicios de salud y de asistencia social 58 099.85
Servicios de esparcimiento culturales y
6 996.21
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Servicios de alojamiento temporal y de
39 366.59
preparacion de alimentos y bebidas

Otros servicios excepto actividades
47 701.60
gubernamentales

Actividades legislativas, gubernamentales,
de imparticion de justicia y de organismos 84 684.14

internacionales y extraterritoriales

Impuestos y subsidios a los productos,
126 501.15
netos

Fuente: Producto Interno Bruto Nacional y Estatal 2024. Gobierno del Estado de México. Secretaria de Finanzas. IGECEM. 2024.

El PIB del Municipio de La Paz tiene caracteristicas muy interesantes, ya que la
mayor parte de su producto se centra en los sectores de servicios y comercio. En
ese sentido, es importante implementar esfuerzos para diversificar las actividades

econdmicas que se llevan a cabo en el Municipio.

indice Municipal de Actividad Econémica por sector

econdémico segun municipio 2022 (Millones de pesos de

2018).
Sector de actividad
La Paz
econdomica
indice Municipal de Actividad
Econdmica a precios de 59 804.8
mercado E/
Valor Agregado Bruto a precios
_ 56 927.6
basicos
Agricultura, cria y explotacion
de animales, aprovechamiento 4.8
forestal, pesca y caza
Industria 8121.9
Mineria 0
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Generacion, transmision,
distribucidén y comercializacion
de energia eléctrica, suministro 346.5
de agua y de gas natural por
ductos al consumidor final
Construccion 4
Industrias manufactureras 77714
Servicios 48 800.9
Comercio 15712.2
Transporte, correo y
almacenamiento ra8ad
Informacién en medios masivos 9.2
Servicios financieros y de
4 237.8
seguros
Servicios inmobiliarios y de
alquiler de bienes muebles e 15 333.7
intangibles
Servicios profesionales,
cientificos y técnicos °8.6
Corporativos 0
Servicios de apoyo a los
negocios y manejo de desechos 356.8
y servicios de remediacion
Servicios educativos 557.2
Servicios de salud y de
asistencia social o767
Servicios de esparcimiento
culturales y deportivos, y otros 46.8
servicios recreativos

155



H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion de 531.3
alimentos y bebidas

Otros servicios excepto 622
actividades gubernamentales

Actividades legislativas,
gubernamentales, de

imparticion de justicia y de 2874.4

organismos internacionales y

extraterritoriales

Impuestos y subsidios a los
2877.2
productos, netos

Fuente: Indice Municipal de Actividad Econémica. IMAE 2023. IGECEM.

2024.

Por lo tanto, el sector empresarial en La Paz se caracteriza por la presencia de
pequefias y medianas empresas (PYMES) que operan en sectores como el

comercio, los servicios y la industria.

Los retos que enfrenta el sector empresarial estan relacionados con el acceso al
financiamiento, la formalizacion de negocios y la capacitacidn en tecnologias
digitales. También se enfrenta una situacion de infraestructura y logistica la cual

tiene serias limitaciones que afectan la competitividad empresarial.

En este sentido se puede mencionar que el sector empresarial, generador de
impulso econdémico ha ido perdiendo paulatinamente una posicion que le permita
consolidar su importancia como uno de los principales destinos para la atraccion de
inversiones, afectando la creacion de nuevas oportunidades hacia la formalidad
laboral y de autoempleo.
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Como se menciona en el sitio Data México, de la Secretaria de Economia del
Gobierno de México, una Unidad Economica es un establecimiento (desde una
pequefia tienda hasta una gran fabrica) asentado en un lugar de manera
permanente y delimitado por construcciones e instalaciones fijas, ademas se realiza
la produccion y/o comercializacion de bienes y/o servicios. La Ley de Competitividad
y Ordenamiento Comercial del Estado de México menciona que se le llama unidad
econdmica a la productora de bienes y servicios, y para efectos de control
administrativo legal los diferencia en las tres categorias siguientes: bajo impacto,
mediano impacto y alto impacto.

La estratificacion de empresas es un proceso mediante el cual se clasifican las
organizaciones segun ciertos criterios, como el numero de empleados y las ventas
anuales. En México, este enfoque es especialmente relevante para las micro,

pequefias y medianas empresas (mipymes):
e Micro: de 0 a 10 empleados.
e Pequena: 11 a 50 empleados.

e Mediana: 51 a 250 empleados.

300

ESTRATIFICACION DE EMPRESAS

250

200

150

100

50

MICRO PEQUENAS MEDIANAS

Con datos de:
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/los-reyes-30137

En la siguiente tabla podemos observar el tamano y numero de unidades

econdmicas en el municipio de La Paz.
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UNIDADES ECONOMICAS POR TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO

Municipio | Total de | Micro Pequefia Mediana Grandes
unidades
Econdmicas
La Paz 16695 16111 474 88 22
Con informacion del Directorio Estadistica Nacional de Unidades Econodmicas,
2023.

Como ya se menciond, en nuestro municipio contamos con 16695 unidades
econdmicas, las cuales en su mayoria entran en el rubro de la micro y pequefias
empresas, distribuidas de la siguiente manera: 8967 dentro del tipo de comercio al
por mayor y comercio al por menor; 6114 dedicada al sector de servicios; 1614
dentro del sector de la industria manufacturera, mineria, generacion-transmision-
distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al
consumidor final y construccion. segun datos del Directorio Estadistico Nacional de

Unidades Econdmicas.

UNIDADES ECONOMICAS EN LA PAZ
POR TIPO DE ACTIVIDAD

Actividad No. de
unidades

economicas.

Comercio al por mayor y | 8967
comercio al por menor
Servicios 6114

Industria manufacturera y | 1614

otros.
Total 16695
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Con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas

Mapas de distribucion territorial de las Unidades Econémicas en La Paz.

1.Distribucién de las Unidades Econdmicas en el municipio de La Paz por actividad

de Comercio al por Mayor y Comercio al por Menor, con 8,967 aproximadamente.

; AR '% e I G
FUENTE: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas con datos del
INEGI

2.Distribucion de las Unidades Econdmicas en el municipio de La Paz por la
actividad de Servicios, con 6,114 a la fecha aproximadamente.
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FUENTE: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas con datos del
INEGI

3. Distribucién de las Unidades Econdmicas en el municipio de La Paz en relacion
con industria manufacturera, la mineria, generacién-transmision-distribuciéon de

energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final,

2% 7/-§I,}
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FUENTE: Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas con datos del
INEGI

160




AYUNTAMIENTO
E LA PAZ |

a0 a7

B coscnonn LASIPAZ

k=) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

a. Impulso al empleo digno y al desarrollo econémico

Segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo y a Data México, en el segundo
trimestre de 2024, |la tasa de participacion laboral en Estado de México fue 60.2%,
lo que implicé un aumento de 0.71 puntos porcentuales respecto al trimestre
anterior, el cual fue de 59.5%.

La poblacion ocupada en Estado de México, en el segundo trimestre de 2024 fue
8.16 millones de personas, siendo superior en 1.73% al trimestre anterior, 8.02
millones de personas ocupadas. El 60.97% de los trabajadores estan en el sector

informal, un sector mayoritariamente en nuestro municipio.

POBLACION OCUPADA EN EL ESTADO DE
MEXICO

10

H POBLACION
OCUPADA

~ OO o

B TRABAJADORES EN
EL SECTOR
INFORMAL

ENE-MAR ABRIL—JUNIO

El salario promedio mensual, en el segundo trimestre de 2024, fue de $4, 330 mil
pesos, siendo inferior en $207 pesos, respecto al trimestre anterior, $4.54 mil pesos.
Las ocupaciones con mas trabajadores durante el segundo trimestre de 2024 fueron
empleados de ventas, despachadores y dependientes en comercios, con 626 mil;
comerciantes en establecimientos, con 574 mil, y trabajadores domésticos, con 316

mil. En el segundo trimestre de 2024, Estado de México tuvo 8,163,741 ocupados.

Ahora bien, hablando del Mercado Laboral Local, segun informacion del CONEVAL,
Chimalhuacan, Valle de Chalco Solidaridad y La Paz fueron municipios de donde
una parte de la poblacion residente ocupada se trasladaba a otros municipios: 29.9

%, 43.6 % y 40.3 %, respectivamente. Estos municipios contaban con mas de
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89,000 personas ocupadas cada uno (la poblacion ocupada en Chimalhuacan
supero las 168,000 personas) y eran cercanos a demarcaciones territoriales de
Ciudad de México. En cada uno el flujo de salida de personas ocupadas fue mayor
que el flujo de personas que se desplazan hacia ellos.

La movilidad laboral cotidiana en estos municipios es con municipios o
demarcaciones territoriales contiguas o cercanas o de gran atraccibn como
Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo o Venustiano Carranza. En general, los traslados a las
unidades territoriales de trabajo son de menos de una hora; no obstante, las rutas
de acceso y los medios de transporte publico existentes son limitados, por lo que si
se considera el tiempo total de traslado de los hogares a los espacios de trabajo, la
poblacion que se desplaza de La Paz a otros municipios o alcaldias de la Ciudad de
México, ronda los 60 a 80 minutos diarios de traslado. Derivado de lo anterior, es
necesario implementar estrategias, en conjunto y colaboracidén con las empresas
establecidas en el Municipio, para que la generacion de empleos sea mayor, y que

se empleé preferentemente a habitantes de nuestra demarcacion.

b. Economia incluyente y atencién a la informalidad.
El Municipio de La Paz, cuenta con 21 mercados municipales y 41 tianguis dentro
de su demarcacidon territorial. Durante esta administracion, se buscara la
modernizaciéon y el mantenimiento de la infraestructura de los mercados

municipales, asi como la regularizacion y ordenamiento de los tianguis.

Como se podra observar en la siguiente tabla, todos los dias de la semana se
establecen tianguis en todo el territorio municipal. Es importante observar que
algunos de ellos se establecen sobre avenidas importantes y/o de gran circulacion
de vehiculos, lo cual genera problemas de transito, por lo que es sustantivo generar

acciones que impliquen un ordenamiento del comercio informal.
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Lunes Col. Fraccionamiento Floresta (Calle Tabachines y Abedules).

Lunes Col. Magdalena (Calle 5 de Mayo y Calle Francisco |. Madero)

Lunes Col. La Rivera (La primer subida de Altavista)

Lunes Col. EI Barco (Av. Tenancingo y Av. Texcoco)

Lunes Col. La Joya (Camino al Cerro y Barranca del Muerto)

Lunes Col. Primavera (Lomas de San Isidro Cerca Escuela Macarenco)

Lunes Las Torres Col. Hank Gonzalez.

Lunes La Zapata

Martes | Col. La Joya (Camino al Cerro y Barranca del Muerto)

Martes | Col. Magdalena de los Reyes ( Av. Texcoco)

Martes | Col. El Salado (Calle Rio Nasas y Rio Papaloapan)

Martes Col. Emiliano Zapata

Martes | Col. Ejidal el Pino (entre la iglesia y mercado)

Martes San José Las Palmas

Martes | Col. Arenal (calle ampliacion Arenal)

Martes | San José Las Palmas (calle Nogal)

Miércoles | Col. San Sebastian Chimalpa (costado de la Explanada)

Miércoles | Amp. Tecamachalco (entre Av. Pantitlan y Prolongacion Puebla)

Miércoles | Col. San Isidro Geovillas

Av. Tenancingo de Calle 9 a Av. del Pino y de Calle 9 a Andrés

Miércoles | Molina, Colonia Valle de Los Reyes.

Miércoles | col. Lomas de Altavista; a un costado del mercado

Miércoles | Geovillas Gerénimo y San Sebastian

Col. La Joya (Camino al Cerro y Barranca del Muerto)

Miércoles | Lomas de San Sebastian (Calle Amado Nervo)

Jueves |Col. Valle de los Reyes (Andrés Molina)

Col. Valle de los Pinos (Calle Tlanepantla, Presa del Sordo y Calle

Jueves | Oyamel adyacentes al mercado Guadalupe).

Jueves | Col. 20 de Mayo (Calle Inés Tapia y esq. Francisco Paz)

Jueves | Col. Paraje San Antonio (en las Torres)
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Col. La Joya (Camino al Cerro y Barranca del Muerto)

Jueves |Jorge Jiménez Cantu (Festival)

Viernes | Col. El Salado (Rio Balsas y Candelaria)

Viernes | Tecamachalco (Av. Pantitlan y las Vias)

Viernes | Col. Ejidal el Pino (Calle Francisco Villa)

Sabado |Col. Geovillas (Av. Principal a un costado del mercado)

Col. La Joya (Camino al Cerro y Barranca del Muerto)

Sabado |Loma de San Esteban (Av. Principal a un costado del Mercado)

Sabado |Amp. Los Reyes.

Sabado |Col. Altavista (En las Escuelas)

Col. Valle de los Reyes (entre Av. de los Reyes y Andrés Molina; Av.

Domingo | Pantitlan)

Col. Valle de los Reyes 8 entre Av. Andrés Molina y Calle 24, Av.
Domingo |Pantitlan)

Domingo | Col. San Sebastian Chimalpa (a un Costado de la Explanada)

Domingo |Col. Lomas de San Sebastian (Av. Principal Amado Nervo)

Domingo |Col. 20 de Mayo (Calle Inés Tapia y esq. Francisco Paz)

Domingo |Col. La Joya (Camino al Cerrito Av. Principal)

Domingo | Col. Geovillas (Frente a las Escuelas)

Domingo |Entre 9yla 13

Los mercados que se encuentran dentro del Municipio son 21 todos ellos necesitan
acciones de mantenimiento y modernizacion de sus instalaciones. Esta
administracion tiene como objetivo, generar acciones que coadyuben a que las

instalaciones de los mercados se encuentren en condiciones Optimas para que

presten sus servicios al publico.

MERCADOS REGULARES
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No. Mercado Direccién Colonia
1 | E. ZAPATA FRANCISCO VILLA (AV. EMILIANO ZAPATA
AYACUITLALPAN S/N)
2 | HIDALGO FRANCISCO VILLA S/N, ESQ. AMPLIACION LOS
20 DE NOVIEMBRE REYES
3 | 70CT. AV. DE LAS TORRES S/N PUEBLO DE SAN
TECAMACHALCO SALVADOR
TECAMACHALCO
4 | SANISIDRO (DE | TAMISIS Y RiO DE SAN ISIDRO | RiOS DE SAN
RIOS DE SAN ISIDRO
ISIDRO)
5 | 15DE RIO NAZAS EL SALADO
SEPTIEMBRE
6 | 24 DE ENERO C. RiO CANDELARIA Y RIO EL SALADO
BALSAS
7 | BENITO JUAREZ | AV. TENANCINGO ESQ.C. 6 VALLE DE LOS
REYES
8 |J.J.CANTU AV. PANTITLAN Y CALLE ANCON
ATZAYACATL
9 | FLORESTA C. TABACHINES ESQ. FRACCIONAMIENTO
ABEDULES FLORESTA
10 | A. M. ENRIQUEZ | AV. ANDRES MOLINA VALLE DE LOS
REYES
11 | GUADALUPE C. TLALNEPANTLA, ESQ. VALLE DE LOS
CALLE OYAMEL PINOS
12 | 30 DE MARZO C. ARENAL ENTRE C. OTONO | AMPLIACION
Y VERANO ARENAL
13 | EL ARBOL CTO. EMILIANO ZAPATAY LUIS | EL PINO
CERON
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14 | 12 DE OCTUBRE | AV. CAMINO AL CERRITO Y C. | LOMAS DE SAN
30 SEBASTIAN
CHIMALPA
15 | MUNICIPAL LOS | AV. MORELOS LOS REYES
REYES
16 | 20 DE MAYO CDA. DEL MERCADO S/N MZ. 20 DE MAYO
101 PERALTA GONZALEZ
17 | 22 DE MAYO AV. PRINCIPAL (CALLE NOGAL) | SAN JOSE LAS
PALMAS
18 | LUIS DONALDO | C. SIERVO DE LA NACION Y UNIDAD
C. PASEO DEL PINOS S/N HABITACIONAL
TEPOZANES
19 | UNIONY C. EMILIANO ZAPATA ESQ. DE | AMPLIACION LOS
FUERZA LAS FLORES REYES
20 ALTAVISTA C- JACARANDAS N° 129

LOMAS DE ALTAVISTA LA

21 | PROF. CARLOS NTE. 15 & NTE. 12, MANZANA CARLOS HANK
HANK 016, CARLOS HANK GONZALEZ, GONZALEZ, MEX.
GONZALEZ. 56510 PROF.

c. Construccién de entornos competitivos y aprovechamiento de la
relocalizacion de las cadenas de valor.
La localizacion geografica del Municipio de La Paz es muy importante, ya que se
situa en la periferia de la Ciudad de México, lo cual significa que es un espacio muy
atractivo para la instalacion de empresas e industrias de todo tipo, principalmente
de servicios y de distribucion.
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En términos generales, la produccion de las empresas e industrias que se instalan
en el Municipio se dirigen al mercado local y nacional. Sin embargo, también
exportan.

En este rubro se puede considerar que el nivel de ventas de productos de las
empresas hacia destinos fuera del pais ha ido disminuido en relacién a afios
anteriores tal y como se muestra en la siguiente informacion: “las ventas
internacionales de La Paz en 2023 fueron de US$9.89 millones, las cuales
decrecieron un -11.8% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de
ventas internacionales en 2023 fueron placas, laminas y tiras, no celulares y no
reforzadas (US$7.36 millones), articulos de plastico para el transporte o embalaje
de mercancias (US$370 mil) y construcciones y sus partes (puentes y sus partes,
torres, puertas y ventanas y sus marcos) de hierro o acero, excluyendo los edificios
prefabricados (US$290 mil)”."

En relacibn a las importaciones se menciona lo siguiente: “Las compras
internacionales de La Paz en 2023 fueron de US$140 millones, las cuales
decrecieron un -15% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de
compras internacionales en 2023 fueron placas, laminas y tiras, no celulares y no
reforzadas (US$21.4 millones), partes y accesorios de vehiculos automotores
(US$9.08 millones) y tornillos, pernos, tuercas y articulos similares (US$7.08

millones)”.

! Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
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COMPRAS INTERNACIONALES
2023, MUNICIPIO DE LA PAZ
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Fuente:

https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/los-reyes-30137

De acuerdo a este mismo sitio, “las ventas internacionales de La Paz en 2023 fueron
de US$9.89 millones, y en 2022 de US$ 11.05 millones las cuales decrecieron un
11.8%.

Los productos con mayor nivel de ventas internacionales en 2023 fueron placas,
laminas y tiras, no celulares y no reforzadas (US$7.36 millones), articulos de
plastico para el transporte o embalaje de mercancias (US$370 mil) y construcciones
y sus partes (puentes y sus partes, torres, puertas y ventanas y sus marcos) de
hierro o acero, excluyendo los edificios prefabricados (US$290 mil).

VENTAS INTERNACIONALES 2023, MUNICIPIO DE LA
PAZ.
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https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/qgeo/los-

reyes-30137
En conclusién, a pesar de que, en comparacion con el total producido, existen

exportaciones de lo que se produce en el Municipio, aun es un area de oportunidad

muy grande para las empresas instaladas en la demarcacion.

Sin duda, la localizacion geografica, aunado al numero de industrias y empresa
instaladas en el municipio, son dos ingredientes muy potenciales que podrian
permitir la expansion de la produccion local para buscar los mercados extranjeros,

fundamentalmente de Estados Unidos y Centroamérica.

d. Fomento al turismo
El turismo, segun la Cuenta Satélite del Turismo de México, es el desplazamiento
momentaneo que realizan las personas y comprende las actividades que efectuan

durante su viaje y estancia, fuera de su entorno habitual.

Por otro lado, la Organizacion Mundial del Turismo, dice que el turismo comprende
las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias, en lugares
distintos a los de su entorno habitual, por un periodo inferior a 1 afio, con fines de
ocio, por negocio u otros motivos. De esta forma, la actividad que realizan los
visitantes, el turismo no contribuye a una actividad econdémica productiva, sino, una

actividad de consumo.

En el Municipio de La Paz, las actividades y espacios considerados y catalogados
como turisticos son muy incipientes y no tienen la proyeccion que podrian tener.
Segun datos estadisticos, sélo 7 establecimientos de hospedaje son considerados
como turisticos, en total s6lo 612 habitaciones tienen esa categoria, de las cuales
475 son de establecimientos de dos estrellas, y 137 de categoria economica. En
establecimientos de alimentos y bebidas, s6lo 5 cuentan con esa categoria; ademas
soOlo existe una agencia de viajes registrada.
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Estadistica basica Municipal
Ano Cantidad Unidad de medida

del Estado de México

Turismo

Hospedaje y alojamiento 2020

Establecimientos 7 Establecimiento

Categoria turistica 5

Dos estrellas 5

Categoria econdmica 2

Sin categoria 2

Habitaciones 612 Habitacién

Categoria turistica 475

Dos estrellas 475

Categoria economica 137

Sin categoria 137

Establecimientos de alimentos y ]

bebidas a/ 2021 5 Establecimiento

Agencias de viajes b/ 1 Agencia

Fuente: IGECEM: Estadistica basica municipal del Estado de México 2022. La
Paz.

Por lo tanto, en términos turisticos, el Municipio de La Paz no ha explotado esa area
de oportunidad. Contamos con sitios de interés turistico y recreativo que deberan
explotarse, por ejemplo, el Deportivo Soraya Jiménez, espacio que cuenta con un
zooloégico y espacios deportivos de primer nivel; la zona arqueologica ubicada en la
colonia Ampliacion Los Reyes; y la zona conocida como “la caldera”, el cual es un

crater un volcan inactivo.

e. Desarrollo agrario y dignificacion del campo
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Las actividades econdmicas primarias son aquellas que se enlazan directamente
con productos de la naturaleza, como la agricultura, la ganaderia, la pesca, la

mineria y la explotacion forestal.

En La Paz, la contribucion de la agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza, de acuerdo al indice Municipal de Actividad
Econdmica, por sector economico del IGECEM, es de solo 4.8 millones de pesos
de un total de 59,804.8 millones de pesos.

Aspectos Econémicos La

Paz
Unidad de
Concepto Cantidad )
Medida
Principales cultivos
Superficie sembrada 2021 187.3 (Hectarea)
Avena forrajera 55
Cebada grano 4.2
Frijol 34.1
Maiz grano 60
Trigo grano 34
Superficie cosechada 2021 187.3 (Hectarea)
Avena forrajera 55
Cebada grano 4.2
Frijol 34.1
Maiz grano 60
Trigo grano 34
Produccion anual obtenida 2021 1313.09 (Tonelada)
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Avena forrajera 1 062.05
Cebada grano 7.31
Frijol 30.69
Maiz grano 136.2
Trigo grano 76.84

Fuente: IGECEM: Estadistica basica municipal del Estado de México 2022.
La Paz.

Por lo tanto, y con base en los datos presentados, se deduce que el Municipio de
La Paz, en la actualidad, no tiene una vocacion agricola; sin embargo, tiene
potencial para serlo. En ese sentido, se puede incentivar el cultivo de traspatio,
sobre todo en las zonas altas del Municipio donde la disposicion de terrenos que

pueden ser usados para la siembra es aun existente.

f. Movilidad segura y de calidad

El Municipio de La Paz forma parte de la zona metropolitana de la Ciudad de México,
es un municipio de paso a los estados de Puebla, Tlaxcala, Oaxaca e Hidalgo. Por
su territorio, atraviesan la Carretera Federal México-Puebla, la Autopista México-
Puebla, y la Carretera Federal México-Texcoco, tres vias primarias de interconexion
estatal con gran afluencia en toda época del afio, tanto de transporte privado, de
carga y transporte publico.

La gran, y ademas creciente, afluencia vehicular que circula en el territorio

municipal, representa grandes retos para la adecuada movilidad.

172




H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

Sistema de localidades
La Paz, Estado de México

Referencias espaciales
[[] Otros muniopios
Manzanas
Otras dreas verdes

+ Vs ferreas
Tipo de vialdad

Vias terclrias

Vias secundanas

Vias primackas

0 1 2 km

"""""" U / ¥ S

Fuente: Elaborado con base en Atlas Cibernético IGECEM; INEGI, e informacion

del Departamento de Movilidad del H. Ayuntamiento de La Paz.

Uno de los grandes retos en términos de movilidad es el (re) ordenamiento del
transporte publico. Durante las horas pico, tanto de mafiana como de la tarde,
debido a la gran

afluencia de trabajadores de nuestro municipio, sumados a los provenientes de
municipios vecinos y de quienes laboran en Ciudad de México, genera situaciones
de trafico vehicular, en las que las vialidades se ven completamente rebasadas y
saturadas.

En términos de transporte publico, La Paz cuenta con rutas locales,
regionales, asi como de transporte masivo que conecta el Municipio tanto ~on los
municipios vecinos como con la Ciudad de México. Se destaca la linea A del
Sistema de Transporte Colectivo Metro, la cual cuenta, con dos estaciones, en el
municipio: Los Reyes y La Paz. Sin embargo, derivado de la gran afluencia de
personas, fundamentalmente en horas pico, este medio de transporte se satura,
aunado a ello, el uso de microbuses y combis sigue siendo alto, lo cual genera
embotellamientos en las principales vialidades del municipio.
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En el Municipio circulan, como lo muestra el cuadro que a continuacion se enlista,

microbuses y combis que cubren rutas locales e intermunicipales.
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CAPACIDAD DE COBERTURA DE LOS TRANSPORTES

TIPO DE RUTA QUE TRAMO QUE CORREN ZONA QUE
TRANSPORTE CUBRE ORIGEN DESTINO CUBRE
SANTA REYES-
MICROBUSES RUTA 14 MARTHA | CANAL DE CHALCO | IZTAPALAPA
SANTA
COMBIS RUTA 36 MARTHA CHALCO REYES-CHALCO
SANTA REYES-
COMBIS RUTA 50 MARTHA IXTAPALUCA IXTAPALUCA
INTERESTATAL SANTA REYES-
COMBIS 28 MARTHA IXTAPALUCA IXTAPALUCA
REYES - SAN
COMBIS RUTA83 |AEREOPUERTO| SAN VICENTE VICENTE
SAN FRANCISCO REYES -
AUTOBUS A.S.F. ZARAGOZA IXTAPALUCA IXTAPALUCA
COMERCIAL REYE-
COMBIS RUTA 62 MEXICANA CHIMALHUACAN | CHIMALHUACAN
REYES - SAN
COMBIS RUTA98 |AEREOPUERTO| BETA SAN VICENTE VICENTE
ZAPATA, EL PINO,
LOMA ENCANTADA,
SAN JOSE PALMAS,
COMBIS Y HANK GONZALEZ,
RUTA 53 REYES REYES
MICROBUSES ALTAVISTA,
TECHACHALTITLA,
LA JOYA, JIMENEZ
CANTU, TLAZALA,
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PRIMAVERA, 20 DE
MAYO Y TESOEM

EL SALADO,
MAGDALENA,
SANTA CECYTEMY
COMBIS RUTA 104 MARTHA ALAMEDAS REYES

Fuente: Departamento de Movilidad. H. Ayuntamiento de La Paz.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la mayoria de las rutas tienen como
destino la zona que abarca la cabecera municipal, especialmente en las
inmediaciones de las estaciones del metro La Paz, Los Reyes y Santa Martha. Las
rutas siguen el camino que corre a través de las carreteras México — Puebla y
México — Texcoco. En consecuencia, y adicionado a la cantidad de vehiculos
procedentes del interior y exterior del municipio que circulan diariamente, estas

vialidades se ven saturadas de manera frecuente en los horarios pico.

El objetivo fundamental es mejorar la movilidad de las principales vias, ordenar el
transporte publico y mejorar la infraestructura vial del municipio. Ademas, se busca
modernizar las vialidades mas importantes del municipio, tanto con apoyo federal y
estatal. Se buscaran nuevos y mejores mecanismos de transporte publico masivo

que otorgue mejor conexion intermunicipal e interestatal.
Las zonas que presentan mayor conflicto son:

e Elentronque de la carretera México — Texcoco con la Avenida Puebla, debido
al entronque de caminos, las fallas en el sistema de semaforos;

e El puente de La Concordia, el punto de enlace entre la Ciudad de México y
los municipios de la zona oriente del Estado de México, que presenta
problemas debido a la saturacién de rutas de transporte y comercios, asi
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como los problemas con los conductores de medios de transporte colectivo
y privado que se estacionan en doble fila;

e El puente El Salado, el cual esta completamente rebasado en su capacidad.
d. Infraestructura urbana

El Municipio de La Paz es considerado estratégico, ya que es considerado un
municipio urbano-regional importante de la Zona Metropolitana del Valle de México,
lo que ha generado un acelerado crecimiento de la mancha urbana en los ultimos
anos. La falta de seguimiento en materia de planeacioén urbana ha generado un
crecimiento desmedido y desordenado, lo cual ha ocasionado la expansion de la
mancha urbana fuera de los limites habitables del municipio, y se desarrollan
principalmente en zonas de conservacion y de riesgo, areas vulnerables y tierras
ejidales. En este sentido, la mancha urbana por asentamientos humanos irregulares
se ha extendido también en zonas que presentan un alto valor ambiental, como es
en las zonas altas del Cerro de Pino Grande y Pino Chico; y en zonas de riesgo
para la poblacion, que en este caso se encuentran establecidos por arriba del limite

de pendiente establecido, en la ladera del cerro La Caldera.

De esta manera, se puede observar que gran porcentaje de los asentamientos
humanos en el municipio de La Paz se encuentran en situacion irregular, y hoy en
dia se encuentran en la etapa final de consolidacion demandando servicios basicos.
El tema de infraestructura, referente a las Obras Publicas en el Municipio de La Paz,
es de considerarse como principal necesidad de los asentamientos irregulares
sobre las areas fuera de los limites urbanos, ya que demandan servicios
indispensables como son: agua potable, alcantarillado sanitario, energia eléctrica,
alumbrado publico, servicios de salud esenciales, educacion y seguridad publica.

En este contexto, es fundamental realizar nuevas lineas de accién en materia de
regulacion del ordenamiento territorial, urbano y sectorial, considerando de forma

precisa la extension territorial actual del municipio; asi como sus limites y
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colindancias; que contenga programas para la regularizacion de los asentamientos
humanos, conservacion de las areas con valor ambiental, la generacién de un
modelo de ciudad compacta y sostenible, a fin de garantizar que todo aquel
habitante y espacio del municipio pueda ser administrado correctamente por la
autoridad municipal. Las zonas que estan reguladas demandan, también, servicios
como pavimentaciones y guarniciones y banquetas, asi como mantenimiento a
espacios deportivos y de esparcimiento, parques, jardines, camellones seguros, asi

como reparacion de luminarias.

La infraestructura publica es esencial para el desarrollo y bienestar del Municipio y
de sus habitantes; la falta de ésta es una problematica constante que afecta la
calidad de vida de sus habitantes y su desarrollo econémico y social. Este problema
se manifiesta en diferentes areas, como la movilidad, la seguridad, la salud publica

y el acceso a servicios basicos.

La falta de mantenimiento de la infraestructura urbana también es un problema en
el municipio de La Paz, ya que después de que se construye una infraestructura, se
descuida el mantenimiento y las reparaciones necesarias |0 que ocasiona una
infraestructura deteriorada y la necesidad de realizar grandes inversiones para
reconstruir o reemplazar la infraestructura existente. La falta de mantenimiento

también puede ser un factor que disuade a los inversionistas de diferentes sectores.

Adicionalmente, la infraestructura del municipio es deficiente e insuficiente para
satisfacer las necesidades de la poblacién. No solo se carece de un mantenimiento
adecuado de las principales vialidades, sino que las condiciones de muchas de ellas
dificultan una respuesta rapida y efectiva ante emergencias. La falta de inversion en
este rubro ha llevado a un sistema de movilidad ineficiente que afecta directamente
la calidad de vida de los habitantes.

En el municipio de La Paz hay zonas prioritarias y en condiciones de alta
marginacion que no cuentan con los servicios basicos; sin embargo también las

zonas con mayor desarrollo urbano se carece de infraestructura urbana adecuada.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el municipio de
La Paz concentra 78 mil 179 viviendas particulares habitadas, que representan el
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1.71% con relacién al total del Estado de México (4 millones 568 mil 635 viviendas
particulares habitadas). En el municipio de La Paz, el 91.15% de estas viviendas
son hogares de tipo familiar y el 8.82% son no familiar. Los hogares familiares son
aquellos en los que al menos uno de los integrantes tiene parentesco con el jefe o

jefa del hogar; se dividen en hogar nuclear, ampliado y compuesto.

También, ocasionado por el crecimiento incontrolado de la poblacion, se vuelven
obsoletos los sistemas de drenaje y alcantarillado. Por ello, es indispensable
construir infraestructura hidraulica que garantice el saneamiento de comunidades y
colonias, asi como el desalojo eficiente de aguas negras y pluviales para evitar la

contaminacion, focos de infeccidon e inundaciones.

Existen dificultades para el correcto mantenimiento del drenaje y alcantarillado, las
cuales representan serios problemas para la infraestructura urbana. Uno de los
principales son los dafios provocados por las raices de los arboles, éstas pueden
penetrar y obstruir la red de saneamiento, provocando roturas en las tuberias, fugas
y problemas de estanqueidad en general. Esta situacion no solo afecta la eficiencia
del sistema de drenaje, sino que también puede generar riesgos para la salud
publica debido a la acumulacion de aguas residuales y la posible contaminacion del

entorno.

En el Municipio de La Paz no existe la infraestructura necesaria que permita a los
habitantes del municipio tener acceso a la recreacion y el deporte. La falta de
mantenimiento a las instalaciones deportivas provoca que los espacios para la
practica del deporte sean malos o insuficientes. Existen escasas alternativas para
la activacion fisica. Cabe destacar que los espacios deportivos se encuentran
distribuidos en el territorio municipal y la mayoria de éstos requiere de remodelacion
para dar servicio a la comunidad, los cuales llevan a cabo actividades esparcimiento

y de sana convivencia de nuestro municipio.

Debido al constante crecimiento poblacional del municipio de La Paz y de la
regularizaciéon progresiva de los habitantes ante la Comision Federal de
Electricidad, hace que el alumbrado Publico sea mas demandado. Existe un rezago

en la red de alumbrado publico, ya que se cuenta con zonas irregulares en el
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municipio y que sus demandas no puedan ser atendidas, y se le da prioridad a zonas
que estan debidamente reguladas.

En estos temas se deben tomar muchas consideraciones, tales como la calidad y
duracion de los sistemas de iluminacion que se van a colocar y el uso de nuevas
tecnologias. Entre ellas las luminarias LED, la cuales brindan diferentes beneficios:
desde el ahorro de energia, hasta una mayor durabilidad de los equipos, beneficios

qgue impactan de manera positiva a las comunidades.

Como se podra ver en la siguiente tabla, el consumo de energia en el Municipio de
La Paz es considerable, siendo el sector industrial, con 6,293 usuarios, el que mayor
energia utiliza, seguido del residencial, que aunque cuenta con 66,508 usuarios,
usa menos de la mitad de energia que utiliza la industria. En cuanto al alumbrado
publico, so6lo se usan 6, 942.85 Megawatts por hora, lo que representa una décima
parte de lo que se usa en el nivel residencial y solo el 4.47% de lo usado por la
industria. Esto nos indica que, a pesar de que en el alumbrado publico se busque
optimizar con el uso de tecnologias de bajo consumo de energia, se ha detectado
poca iluminacion publica en buena parte del Municipio.

Electricidad 2021

Usuarios del servicio eléctrico 72 802 (Usuario)
Industrial 6293
Residencial 66 508
Alumbrado publico 1

Volumen de las ventas 224 419.39 (Megawatt por hora)
Industrial 155 291.81
Residencial 62 184.85
Alumbrado publico 6 942.73

Valor de las ventas 487 094.82 (Miles de pesos)
Industrial 376 514.44
Residencial 85 549.55
Alumbrado publico 25 030.84

fuente: IGECEM con informacion Aspectos Geograficos, de infraestructura,
sociodemograficos y Econdmicos.

La apuesta por el desarrollo de infraestructura en La Paz busca promover un
progreso integral y sostenible, alineandose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, particularmente con aquellos relacionados con la inclusién social, la

seguridad, la resiliencia y la sostenibilidad.
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Uno de los principales objetivos del Municipio de La Paz es mejorar la calidad de
vida de sus habitantes. Esto no solo implica el acceso a servicios basicos como
agua potable, electricidad, alcantarillado y transporte publico, sino también la
creacion de espacios publicos adecuados, accesibles y seguros. La construccion y
mejora de infraestructura vial, por ejemplo, facilita el desplazamiento de las
personas, promueve la conectividad dentro del municipio y con otros puntos
importantes de la region, lo que también contribuye al desarrollo econémico y a la
reduccién de la pobreza.

El compromiso con la sostenibilidad ambiental es otro eje fundamental del desarrollo
de infraestructura en el municipio de La Paz. En un mundo cada vez mas consciente
de la necesidad de preservar los recursos naturales, el municipio busca promover
una infraestructura que no solo sea eficiente, sino también respetuosa con el
entorno. La implementacion de tecnologias limpias, el uso de energias renovables,
la gestion eficiente de residuos y la preservacion de espacios verdes son acciones
clave que se integran en los proyectos de infraestructura. De esta manera, La Paz
se enfoca en mitigar los efectos del cambio climatico y garantizar un desarrollo
sostenible a largo plazo para sus habitantes y las generaciones futuras.

Se buscara la modernizacion de las redes de distribucién de agua, lo cual implica,
entre otras cosas, el reemplazo de tuberias envejecidas, la instalacion de sistemas
de monitoreo para detectar fugas de agua de manera temprana y la implementacion
de tecnologias avanzadas para una gestion mas eficiente del agua. Ademas, el uso
de sensores inteligentes y la automatizacion de los sistemas de distribucion podrian
facilitar la identificacion de problemas y la toma de decisiones en tiempo real,
reduciendo asi las pérdidas de agua.

Es necesario disefiar un sistema que no solo sea capaz de manejar las aguas
pluviales de manera eficiente, sino que también pueda gestionar el incremento de
precipitaciones en el futuro. Para lograrlo, se pueden implementar soluciones como
la ampliacion y modernizacion de la infraestructura existente, asi como la
incorporacion de tecnologias innovadoras como los sistemas de drenaje sostenibles

que incluyen jardines de lluvia, pavimentos permeables y estanques de retencion.
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La sostenibilidad debe ser un principio rector en la modernizacion de los sistemas
de drenaje y alcantarillado del Municipio de La Paz. El objetivo es crear un sistema
gue no solo responda a las necesidades actuales de los habitantes, sino que
también sea capaz de mitigar el impacto ambiental y mejorar la calidad de vida de

las generaciones futuras.

Es fundamental la participacion activa de la ciudadania en el municipio de La Paz
en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del agua y la infraestructura
de drenaje. Esta participacion garantiza que las soluciones adoptadas sean
inclusivas, adaptandose a las necesidades y realidades de todos los sectores de la
poblacion. Ademas, al involucrar a la comunidad en estos procesos, se promueve

una mayor conciencia y sentido de responsabilidad colectiva.

La administracion municipal actual de La Paz se encuentra ante una oportunidad
invaluable para mejorar uno de los elementos mas fundamentales para la seguridad
y el bienestar de los habitantes: el alumbrado publico. La iluminacion en las vias y
espacios publicos no solo es un componente esencial para la movilidad y la
visibilidad, sino que también influye directamente en la percepcidén de seguridad y
calidad de vida de los ciudadanos. Es por ello que se debe enfocar el esfuerzo en
fortalecer la infraestructura de alumbrado, priorizando las zonas que mas lo

requieren y modernizando los sistemas existentes.

El fortalecimiento de la infraestructura de alumbrado publico no debe limitarse solo
a la instalacién de nuevas luminarias. Es fundamental también que se considere la
modernizacion de los sistemas existentes para hacerlos mas eficientes y
sostenibles. La implementacion de tecnologias como las luminarias LED es una
medida clave en este sentido. Las luces LED son mas eficientes, duraderas y
requieren menos mantenimiento que las luminarias tradicionales, lo que resulta en

un ahorro significativo de recursos publicos a largo plazo.

En cuanto a la infraestructura deportiva, uno de los aspectos clave es la
modernizacion de los centros de esparcimiento es la renovacién de la infraestructura
fisica de los servicios publicos comunales: canchas deportivas, plazas y demas

instalaciones de uso colectivo, requieren de un mantenimiento adecuado y de
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actualizaciones en sus estructuras para asegurar que cumplan con las necesidades
actuales de la poblacion. La modernizacion no solo se refiere a la mejora estética o
a la creacion de nuevos espacios, sino también a la incorporacion de tecnologias y
servicios que mejoren la experiencia del usuario y optimicen el uso de los recursos.
Es fundamental que estos centros sean accesibles para todos los sectores de la
comunidad, independientemente de su edad, condicion fisica o situacion
socioeconomica. Un centro de esparcimiento bien equipado y accesible es un
incentivo para que los vecinos se acerquen, participen y fortalezcan los lazos

sociales.

Por lo tanto, hay que impulsar mediante los recursos destinados, con proyectos
enfocados a la infraestructura en sectores de Infraestructura, agua potable, drenaje,
alcantarillado, pavimentacion, alumbrado publico, plazas civicas, parques y

jardines, asi como mantener la infraestructura existente en 6ptimas condiciones.

En suma, el tema de la infraestructura, es de gran relevancia en la instrumentacion
de acciones inmediatas para remontar su capacidad, mejorar las acciones de
mantenimiento, asi como de servicio de las principales vialidades del municipio que
se entrelazan para prolongar su vida util de estas arterias tan importantes. Contar
con infraestructura de comunicaciones, es una condicién indispensable prioridad
para la competitividad de los territorios, y sobre de todo de nuestro Municipio, ya
que determina de manera directa los procesos productivos y la gestacion de las

relaciones de intercambio econdmico entre las diferentes localidades.

Instrumentacién Estratégica (Objetivos, Estrategias y Lineas de accién).

Objetivo: Impulsar el empleo digno y bien remunerado a través del impulso al
Desarrollo Econémico y empresarial en el Municipio.

Estrategia: Generar un ambiente de confianza con los empresarios instalados en

el Municipio y, con ello, contribuir a la generacion de empleos.

Lineas de accion:
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a. Impulso al empleo digno y al desarrollo econémico
.-Elaboracion de catalogo de empresas participantes.
.-Elaboracion de catalogo de vacantes.
.-Promocion del evento presencial.
.-Feria del empleo, juventudes.
.-Elaboracion de bases de datos y actualizacién de unidades econémicas.

.-Armado de expediente de unidades econdmicas.
Objetivo: Reordenar el comercio informal.

Estrategia: Generar mecanismos en el que los locatarios de mercados y tianguis,
principalmente, coadyuben y cooperen con las acciones municipales para su

reordenamiento.
Lineas de accion:

b. b. Economia incluyente y atencién a la informalidad
.-Mantenimiento de tianguis, mercados y embellecimiento urbano.
.-Elaboracion y actualizacion de padrones de tianguis y mercados.
.-Aportacion de los mercados al municipio
.-Aportacion de los tianguis al municipio.
.-Entrega de expediente para la emision de licencia de funcionamiento 2025
.-Regularizacion de unidades econdémicas a fin de operar bajo los criterios
de la normatividad aplicable.
.-Verificaciones para prevenir sanciones a las unidades econdmicas que
incumplen con los requerimientos para su funcionamiento.
.-Promover y gestionar la firma de convenios y/o acuerdos.
.-Elaboracién de un padrén de artesanos.
.-Elaboracion de un catalogo de artesanos

Objetivo: Generar las condiciones para que las empresas instaladas en el
Municipio crezcan; generar condiciones ideales para la instalacion de empresas

socialmente responsables.
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Estrategia: Implementar mecanismos de transparencia y agilizacion de tramites

para empresas y negocios.
Lineas de accion:

c. Construccién de entornos competitivos y aprovechamiento de la
relocalizacion de las cadenas de valor
.-Imparticién de curos sobre el adecuado manejo financiero.
.-Implementacion de asistencias técnicas para lograr el saneamiento
econdmico.
.-Eventos realizados para la venta de productos de los artesanos en el

municipio.
Objetivo: Fomentar el potencial turistico de nuestro Municipio.

Estrategia: Promover lugares emblematicos, historicos, culturales y recreativos

con los que contamos.
Lineas de accion:

d. Fomento al turismo
.-Promocion y difusion del deportivo Soraya Jiménez.
.-Mantenimiento y servicios generales del deportivo Soraya Jiménez
.-Elaboracién de un padron de unidades econdmicas con caracter turistico.
.-Celebracién de convenios de colaboracién con empresas de caracter
turistico.
.-Implementacion de actividades de promocion del turismo, cultural,

religioso y gastronémico del municipio.

Objetivo: Establecer las politicas y los programas para planear, regular, gestionar,
y fomentar la movilidad de las personas y el transporte publico en el municipio, la
movilidad se gestionara para transitar con libertad y garantizar el libre transito

Estrategia: Establecer acuerdos con los comerciantes, transportistas, empresarios
y publico en general es obstruye la via publica para liberar y recuperar espacios
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publicos mejorando la movilidad; firmar convenios con los permisatarios de

transporte publico.
Lineas de accion:

e. Movilidad segura y de calidad
.-Aplicar estrategias y operativos de seguridad para prevenir y combatir la
comision de delitos.
.-Aplicar operativos de seguridad en coordinacion con los tres ordenes de
gobierno que se implementaran de acuerdo a las necesidades.
.-Analizar por medio de indices las violaciones al reglamento de transito.
.-Analizar por medio de mapas térmicos e identificar las violaciones al
reglamento de transito.
.-Aprobacion del reglamento de transito y vialidad.
.-Capacitara y actualizara la actuacion policial en materia de Transito y
Vialidad a los elementos de su adscripcion.
.-ldentificacion de las areas de oportunidad para mejorar la oferta del
equipamiento urbano para eficientizar la movilidad.
.-Atender e inspeccionar las solicitudes de la ciudadania, en las cuales
solicitan utilizar un espacio en la via publica para realizar alguna actividad.
.-Identificacion de las necesidades de los habitantes municipales para

eficientizar la movilidad urbana.
Objetivo: Mejorar, renovar y fortalecer la infraestructura urbana del municipio.

Estrategia: Implementar mecanismos de consulta, estudios de campo, asi como

diagnosticos sobre la situacion de la infraestructura actual.
Lineas de accion:

d. Infraestructura urbana y rural

.-Pavimentacion de calles del municipio para el mejoramiento y la
funcionalidad urbana.

.-Mantenimiento de parques y jardines.

.-Rehabilitaciéon de vialidades urbanas.
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.-Construccion y ampliacion de edificaciones urbanas.
.-Rehabilitacién de edificaciones urbanas.

.-Elaboracion de los expedientes técnicos de obra.

EJE 4. Bienestar social “combate a la pobreza y atencién a grupos en
situacion de vulnerabilidad”

EJE 4. Bienestar social “combate a la pobreza y atencién a grupos en
situacion de vulnerabilidad”

a. Combate a la pobreza y reduccion de carencias sociales

La pobreza puede entenderse como una condicién socioecondmica en la que se
escasean los recursos o se encuentran limitadas las herramientas necesarias para
adquirirlos de manera regular, segun CONEVAL, una persona se encuentra en
situacion de pobreza cuando se aprecia al menos una carencia social de los seis
indicadores: rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad
social, calidad y espacio en la vivienda, servicios basicos de la vivienda y acceso a
la alimentacién; asimismo, sefala que una familia de cuatro personas se encuentra

en situaciéon de pobreza por ingresos si este es inferior a $11,290.80 pesos.

Por otra parte, se entiende por rezago social a una medida que, en un indice y en
un grado, resume indicadores agregados del acceso a algunos de los derechos
sociales de las personas y de sus bienes en el hogar para las diferentes
desagregaciones geograficas (entidades federativas, municipios y localidades). De
tal forma que, nos permite dar seguimiento a indicadores relacionados con cuatro
dimensiones sefaladas en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS): rezago
educativo; acceso a los servicios de salud; calidad y espacios de la vivienda; vy,
servicios basicos en la vivienda. La presente tabla muestra la poblacién en situacion
de pobreza del municipio de La Paz de acuerdo con el Informe Anual de la Situacion

de Pobreza y Rezago Social 2025 del Municipio de La Paz.
Poblacién en situacién de pobreza en La Paz, Estado de México.
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Pobreza

Pobreza
moderada

Pobreza
extrema

Vulnerables por
carencia social

Vulnerables por
ingresos

No pobres y
no vulnerables

Baja o muy baja accesibilidad a
carretera pavimentada

_ ssessema
o
_ e
o}
. 45,459 (13.6%)

61,897 (18.6%)

o}

o}

. 26,771 (8.0%)
o}
. 35,715 (10.7%)

339 (0.11%)

o}

(L))

Fuente: Informe Anual de la Situacidon de Pobreza y rezago Social 2025,

15070 La Paz 2025.pdf

Respecto al tipo de carencias la siguiente tabla explica las carencias por cada uno

de los indicadores, en el municipio de La Paz.

Carencias sociales en La Paz, Estado de México.

Acceso a los servicios
Rezago educativo
de salud

= o
=

i# Entidad ™ i# Entidad ™
2,830,999 7,648,780
(16.3%) (44.2%)

## Municipio ™ i# Municipio "
42,588 141,711

(12.8%) (42.6%)

Acceso a la seguridad

social la vivienda

i# Entidad ™
9,024,819
(52.1%) (6.6%) (9.5%)

## Municipio ™
228,065 56,972 34,123
(68.5%) (17.1%) (10.2%)

Acceso a la
Calidad y espaciosde Ml Acceso a los servicios o
alimentacion nutritiva

basicos en la vivienda

y de calidad

8® %

L]

i# Entidad ™
3,514,208
(20.3%)

i# Entidad ™
1,638,950

i# Entidad ™
1,146,431

i# Municipio ™
91,581
(27.5%)

# Municipio ™ ## Municipio™

Fuente: Informe Anual de la Situaciéon de Pobreza y rezago Social 2025

Asimismo, respecto al grado de rezago social de las localidades en el municipio de

La Paz se presenta en el siguiente mapa.
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Grado de rezago social en La Paz, Estado de México.

AP

@® Muyalto @ Alto @ Medio @ Bajo  Muybajo Sin dato

Por otra parte, el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social para
el municipio 2023, se sefialan los indicadores de seguimiento de derecho a la

vivienda conforme a las siguientes tablas:

Personas por tipo de carencias sociales en La Paz, Estado de México.

\ Carencias No. de Personas
Calidad y espacios de vivienda 56,972
En viviendas con pisos de tierra 10,236
En viviendas con techos de 14,945
material endeble
En vivienda con muros de 2,641
material endeble
En viviendas con hacinamiento 46,044
Servicios basicos en la vivienda 34,123
En vivienda sin acceso al agua 53,991
En vivienda sin drenaje 3,363
En vivienda sin electricidad 1,102
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En viviendas sin chimenea 2,037
cuando usan lefia o carbén para
cocinar

Por lo anterior, se observa que en el municipio de La Paz el 62.7 % de la poblacién
se encuentra en condiciones de pobreza, pobreza moderada el 49.0%; pobreza
extrema 13.6%; el 18.6% de la poblacibn se encuentra en situacion de
vulnerabilidad por carencia social; el 8.0% se encuentra vulnerable por ingresos,
mientras que el 10.7% esta conformada por poblacion no pobre y no vulnerable

Poblacién en situacién de pobreza en La Paz, Estado de México.

[10)

Pobreza
163,196 (49.0%)

moderada

110}
Pobreza
extrema 45,459 (13.6%)

110

Vulnerables por

. 61,897 (18.6%)

carencia social

(o]
Vulnerables por

26,771 (8.0%)

ingresos

(o]
S 35,715 (10.7%)
no vulnerables

(o]
Baja o muy baja accesibilidad a

- 339 (0.11%)

carretera pavimentada

(1)

El gobierno municipal de La Paz tiene como interés fundamental en el tema de
bienestar servir con amor y trabajo para atender el tema de la pobreza y reducir las
carencias sociales para mejorar las condiciones de vida y el bienestar del pueblo de
La Paz. Para lograr reducir la brecha de la desigualdad este gobierno municipal

pretende llevar a cabo los siguientes objetivos:
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e Contribuir a mejorar las condiciones sociales de la poblacion mediante

grupos organizados de poblacién en condiciones de marginacion.

e Contribuir a mejorar las condiciones de la vivienda en rezago mediante

acciones encaminadas al desarrollo social.

e Contribuir a reducir los indices de morbilidad en la poblacion, mediante el
otorgamiento de servicios médicos por parte de las instituciones publicas de
salud.

e Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades

fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.

e Contribuir para que la poblacién del municipio acceda y participe en las
manifestaciones artisticas mediante el fomento y produccion de servicios

culturales.

e Contribuir a mejorar los servicios de educacion, mediante el desarrollo de la

infraestructura fisica educativa.

e Contribuir a mejorar el nivel educativo mediante personal docente de

educacion media superior.

e Contribuir a elevar la calidad de la ensefianza a nivel superior a través de

programas educativos de calidad y/o apoyos municipales.

e Contribuir a mejorar la educacion de la poblacion adulta a través de los

programas de apoyo en el municipio.

e Contribuir a mejorar la nutricion de la poblacidén infantil identificada con
problemas de malnutricion y la que se encuentra en riesgo, a través de

operacion de programas alimentarios.

e Contribuir en la disminucion de la vulnerabilidad alimentaria de la poblacion

del municipio mediante la entrega de apoyos y orientaciones nutricionales.

e Contribuir en el desarrollo de una vida digna para los infantes mediante la
aplicacidon de programas que favorezcan la proteccion de sus derechos.
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e Contribuir a cerrar brechas entre diferentes grupos sociales del municipio
mediante la instrumentaciéon de programas que favorezcan el desarrollo

integral de las personas con discapacidad.

e Contribuir a elevar la calidad de vida a los adultos mayores a través de

programas de apoyo.

e Contribuir a incrementar la cobertura de familias vulnerables y/o sujetas a

asistencia social municipal a través de programas de integracion familiar.

e Violencia intrafamiliar, a través de la implementacion de un programa
multidisciplinario que brinde atencion a las victimas de violencia por maltrato

y abuso.

e Contribuir al fortalecimiento e impulso del desarrollo integral de la juventud
mediante la operacidén de programas de prevencion, orientacion educativa y

expresion social, participacion y salud.

b. Mujeres con bienestar integral

En la Cuarta Transformacion y de manera particular, en la actua administracion
municipal, se tiene como faro de guia a la premisa de que una sociedad con plenos
derechos y libertades, solo es posible con el empoderamiento de las mujeres. En
La Paz, tenemos claro que el progreso basado en que: para las mujeres, todos sus
derechos, ni uno menos; y para los hombres, todos sus derechos, ni uno mas.
Histéricamente, las mujeres han enfrentado diversos desafios que les ha impedido
disfrutar de sus derechos en condiciones de equidad e igualdad, respecto a los
hombres. Lo anterior, se manifiesta en diferentes ambitos como es en el acceso a

la educacidn, el trabajo y la salud, asi como en la violencia contra las mujeres?.

Las brechas de desigualdad esta presente y uno de los casos mas representativos
se observan en el trabajo, donde existe una notoria disparidad entre salarios y

2 Retos y desafios de las mujeres en México #MesDeLaMujer | Comisidon Nacional para Prevenir y Erradicar
la Violencia Contra las Mujeres | Gobierno | gob.mx
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trabajos iguales del hombre y la mujer; se presenta una desproporcionada
desventaja en el trabajo doméstico y no remunerado en donde las mujeres y nifias
son violentadas; la comision Nacional para prevenir y erradicar la violencia contra

las mujeres presenta algunos datos alarmantes entre otros los siguientes:

e Anualmente se registran alrededor de 10 mil nacimientos de madres nifias.
(registros de nacimientos, INEGI)

o La tasa de participacidon econdmica de las mujeres es de 43.8%, para los
hombres es de 77.5% (ENOE 2018, INEGI). La tasa de participacion
econdmica de las mujeres indigenas es de poco mas del 21 por ciento
(Intercensal 2015, INEGI).

 Mas de la mitad de las mujeres ocupadas carece de prestaciones sociales
(563.2%). (ENOE 2018, INEGI).

o EI 25.3% de las mujeres de 15 afios y mas que no asisten a la escuela, no
cuenta con ingresos propios, en el caso de los hombres el porcentaje es de
5.9%. (ENIGH 2016, INEGI)

e Las mujeres dedican 43.2 horas a la semana al trabajo de la casa y a cuidar
a los integrantes de su hogar, mientras que los hombres le dedican solo 15.8
horas, es decir por cada tres horas que le dedican ellas a ese trabajo, los
hombres destinan solo una (ENUT 2014, INEGI).

En el Municipio de La Paz, de acuerdo al censo de poblacién y vivienda 2020, para
el afno 2020 de 304,088 habitantes, 155,886 son mujeres. Para este afo 2025 de
acuerdo con las proyecciones realizadas por este gobierno, se estima una poblacién
de mujeres de 161,535 de acuerdo con la siguiente tabla.

Crecimiento de la poblacion en La Paz, Estado de México.

POBLACION HOMBRES MUJERES % DE

TOTAL CRECIMIENTO
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2021 306217 149128 157089 0.70
2022 308361 150172 158189 0.70
2023 310520 151223 159297 0.70
2024 312694 152282 160412 0.70
2025 314883 153348 161535 0.70

Fuente: elaborado con base en INEGI, 2020

Por otra parte, de acuerdo con el INEGI en el tema de hogares, se sefiala que de
78,179 hogares en el afo 2020, 26, 271 mantienen una jefatura femenina, mientras
que 51, 908 registran jefatura masculina. De estos datos podemos estimar que
cerca de 26,200 mujeres se encuentran en condicion de madres solteras. Dato
importante que permite observar cierta vulnerabilidad de la mujer que al distanciarse

del hombre la mujer es la encargada de cuidar y mantener a sus hijos.

El Gobierno municipal de La Paz considera fundamental fortalecer y dignificar el
papel de la mujer, por ello llevara a cabo programas tendientes a fortalecer el papel

de la mujer mismos que se sefialan a continuacion:

e |gualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre
e Oportunidades para los adolescentes y jovenes considerando como eje

principal a las mujeres.

c. Atencidén a grupos vulnerables

Ninas, ninos y adolescentes

Las nifias, los nifios y adolescentes se considera un grupo vulnerable porque
dependen de otras personas, primordialmente de los padres y/o la familia, para
cubrir las necesidades basicas y fomentar su crecimiento adecuado a nivel

bioldgico.

De conformidad con la primera parte del articulo 5 de la Ley General de los
Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes, son nifias y nifios los menores de
12 afios, y adolescentes las personas de entre 12 afios cumplidos y menos de 18
afnos.

194



H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 20285 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

Los Derechos Humanos de nifias, nifios y adolescentes estan previstos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los tratados
internacionales y en las demas leyes aplicables, esencialmente en la Convencién
sobre los Derechos del Nifio y en la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios
y Adolescentes (publicada el 4 de diciembre de 2014), la cual reconoce a nifias,
nifos y adolescentes como titulares de derechos y, en su articulo 13, de manera
enunciativa y no limitativa sefiala. entre otros, los siguientes: derecho a la vida, a la
supervivencia y al desarrollo; derecho de prioridad, derecho de identidad, derecho
a vivir en familia, derecho a la igualdad sustantiva, derecho a no ser discriminados,
derecho a la educacion, derecho a vivir en condiciones de bienestar, derecho al

descanso y esparcimiento, etcétera.

De acuerdo con el censo de Poblacion y vivienda 2020, la poblacién infantil de la
Paz en el afno 2020 (0-14 afios) fue de 78,613 personas, de estas, 38285 son
hombres y 40328 son mujeres, lo que equivale al 25.85% de la poblacién del

municipio, misma que ha venido disminuyendo en comparacion con afios anteriores.

En relacion con la poblacién joven de 15 a 29 afios se estima un total de 27 mil 374
adolescentes, equivalente al 9% del total de la poblacion municipal.

Como parte del cuidado de las nifias, nifios y adolescentes del Municipio La Paz en
el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia se cuenta con la
Procuraduria de Proteccion para la nifiez, la cual proporciona la defensa juridica a
los menores de la poblacion. De acuerdo a la informacién obtenida por el INEGI se
cuenta con una poblacion de 78,613 menores que va desde 0 a 14 anos de edad
de acuerdos a datos proporcionados en el censo 2020. Nuestra poblacién infantil
abarca un 34.87% de la poblacidon en el municipio, lo cual nos indica la tarea que
tenemos como sociedad para el cuidado de nuestra poblacién vulnerable, respetar
sus derechos y poner atencion, ya que muchos de ellos son violentados por sus
mismos cuidadores, lo cual conlleva a realizar un analisis del margen situacional de
las familias en el municipio. De acuerdo a las denuncias de violencia familiar

reportados en el 2024 el porcentaje en denuncias es del 5.71%.

Denuncias en La Paz, Estado de México.
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Fuente: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/la-paz-

15070#population-and-housing

Cabe hacer mencién que el municipio de La Paz hay un rezago social en la nifiez
del 69.36% de acuerdo a la informacién proporcionada por el INEGI del 2020, es
decir 66,073.00 NNA situacion que vislumbra la urgencia de atender a este grupo

vulnerable que son el futuro de nuestro municipio.

El propdsito de la Procuraduria es dar atencion a todo el que asi lo requiera y a su
vez, brindar asesoramiento juridico a las victimas de maltrato o violencia
intrafamiliar, darles la orientacion y el cuidado que requieran los menores de nuestra
localidad. Para lograr transformar a nuestra comunidad se realizaran platicas de
orientacién a padres y madres o cuidadores de los menores, con el fin de ir creando
conciencia en las personas sobre su cuidado, ya que ellos merecen respeto y su
vez tienen derechos. Muchas de las veces solo son victimas de las circunstancias,
en estos tiempos debemos ser mas conscientes de nuestro comportamiento como

sociedad.
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Atencion para personas adultas mayores (60 afios y mas)

Diagnostico

La poblaciéon de 30 a 59 afos para el ano 2020 fue de 116,757.

La Poblacién de adultos mayores de 60 y mas es de 28,948.

La Poblacién de adultos mayores de 65 y mas es de 18,271.

La poblacién adulta y adulta mayor proyectada al 2025 se muestra en la siguiente
tabla:

Crecimiento de la poblacién por grupo etario en La Paz, Estado de México.

ANno Poblacién 30 Poblacion Poblacion
A 59 Afios 60 Y Mas 65Y Mas

2020 116,757 28,948 18,271
2021 117,574 29,151 18,399
2022 118,397 29,355 18,528
2023 119,226 29,560 18,658
2024 120,061 29,767 18,789
2025 120,901 29,975 18,921

El Gobierno municipal a través del Sistema Integral para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF) municipal cuenta con el area de adultos mayores, en donde se les da
la atencion juridica, médica, entre otros componentes de apoyo, la ley de los
derechos de las personas adultas mayores, emitida en 2002, establece que las
personas adultas mayores son aquellas personas que hayan cumplido 60 afios de
edad o mas, no obstante, algunos instrumentos juridicos y algunos programas

sociales toman como umbral los 65 anos.

En el municipio de La Paz existe una poblacién de 29,975 adultos mayores que
abarca desde los 60 afios hasta 85 0 mas, esto nos da un porcentaje del 9.53% de
la poblacion, de acuerdo con los datos recabados en el censo del INEGI de 2020 y
su proyeccion al 2025. Es importante mencionar que en DIF municipal se realizan
diversas actividades como parte de la integracion de nuestros adultos mayores, asi
también como parte de los cuidados paliativos se cuenta con un grupo

multidisciplinario, brindando atencion de meédico general, psicologos, asesorias
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juridicas, trabajador social. al ser un grupo vulnerable muchas de las veces se ven
violentados sus derechos, la funcidn del Sistema DIF es atender a nuestros adultos
con respeto y amor, hoy en dia se cuenta con una casa de dia, la cual esta equipada
para realizar diversos talleres, asi como dar atencion médica por un especialista
(gerontdlogo) y terapias para los adultos mayores. Nuestro propdsito en este
gobierno es atender a toda nuestra poblacion, puesto que han sido los que han
cimentado nuestro municipio y hoy nos corresponde cuidar de ellos. Estamos y
seguiremos pendientes de las necesidades fisicas, psicologicas, juridicas que
tengan nuestros habitantes de la tercera edad.

Cabe hacer mencidon que hay adultos mayores que por situaciones de maltrato
familiar, se brinda atencion y cuidados a través de un albergue para cuidar su
integridad. Por otra parte, es importante sefalar que de acuerdo a datos
proporcionados por el INEGI en el censo 2020 se encuentran en situaciéon de

pobreza un porcentaje del 49.50% de esta poblacion.

De acuerdo a los datos proporcionados y teniendo un enfoque en este gobierno de
apoyar al que menos tiene, el DIF se da a la tarea de hacer mas difusion en la
comunidad para que la poblacion tenga el conocimiento y, a su vez, se acerquen
para tener un apoyo de acuerdo a sus necesidades, ya sea a través de apoyos
funcionales (andaderas, sillas de ruedas, bastones, etc.) o también a través de sus
cuidados o atenciéon médica para seguimiento de sus enfermedades ocasionadas
por el transcurso de su vida, atencidn piscologia, servicio de podologia, etc.
preocupados por sus necesidades y su integracion a la sociedad, se realizan talleres
de Tai-chi, bordado y tejido, danza regional, acondicionamiento fisico, asimismo,
pretendemos ir cubriendo estas acciones en las partes altas de nuestro municipio
ya que por la distancia se hace dificil el desplazamiento de los adultos mayores a la
institucion por lo que se pretende que los servicios se acerquen a las comunidades

hasta el ultimo rincon de nuestro municipio.

Objetivos:
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Implementar la recreacién, disminuir el maltrato, asi como: brindar atencion
meédica, psicoldgica, juridica y disminuir el maltrato en nuestros adultos
mayores.

Desarrollar un plan maestro para llegar a toda la comunidad envejeciente y
este a su vez se integre y den uso a las instalaciones que nos brinda la Casa
de dia.

Estrategias:

Implementar unidades de transporte para facilitar el acceso a la Casa de DIA
Realizar campafas de orientacion juridica sobre los derechos de los
envejecientes o adultos mayores

Realizar un sondeo en las partes altas del municipio sobre las necesidades
que tienen nuestros envejecientes.

Desarrollar actividades con el grupo multidisciplinario para orientar a los
adultos mayores.

Elaborar un padron de las personas de la 3ra edad del municipio de la paz

para identificar los problemas sociales, psicolégicos vy fisicos.

Lineas de accion:

Dar asesorias a personas mayores

Llevar a cabo campanas de orientacion en los mddulos de las colonias del
municipio

Hacer difusion de las actividades que brinda la coordinacion de adulto
mayor por medios electronicos

Realizar gestiones en coordinacion con DIFEM para llevar a cabo
actividades de recreacion (excursiones)

Gestionar apoyos o programas sociales para los adultos mayores

Brindar atencion médica, psicoldgica y especializada a nuestros

envejecientes.

Atencion a poblacién con alguna discapacidad
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En la Paz de acuerdo con el censo de poblacién y vivienda 2020, en el tema de
discapacidad, la poblacion total sin limitacién en la actividad fue de 246,931
personas y 38,672 personas presentan limitacidén en la actividad; la presente tabla
sefala la poblacion y el tipo de limitacidn:

Poblacién con limitaciones en La Paz, Estado de México.

Poblacién con limitacion Total de personas

Poblacién con limitacion en la actividad 7564
para escuchar
Poblacién con limitacion en la actividad 2,137
para hablar o comunicarse
Poblacion con limitacién en la actividad 11,311
para caminar 0 moverse
Poblacion con limitaciéon en la actividad 1,422
para atender el cuidado personal
Poblacion con limitacién en la actividad 7380
para poner atencién o aprender
Poblacion con limitaciéon en la actividad 26,054
para ver
Fuente: INEGI: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=15#collapse-
Indicadores

De acuerdo con el Censo de Poblacion y vivienda 2020 (cuestionario ampliado), el
18.39% de la poblacion del municipio de La Paz, presenta una discapacidad,
limitacion o con problema o condicion mental, es decir que aproximadamente
alrededor de 55,900 personas reflejan una discapacidad o limitacion ya sea por
nacimiento, enfermedad, accidente o edad avanzada.

En el municipio de La Paz se cuenta con la unidad basica de rehabilitacion social
(UBRIS) en donde se brinda servicio de primer nivel de atencion en rehabilitacion,
contando con médico especialista, asi como personal profesional especializado:
psicologos, odontdlogos, trabajador social, terapeuta fisico, terapeuta en lenguaje,
terapeuta ocupacional, rehabilitacion basada en comunidad (RBC), PREVEDIF
todos ellos enfocados en atender a la poblacion con discapacidad, también se
brinda atencién a la ciudadania que asi lo requiere. se da atencion desde bebes,

hasta a adultos mayores.
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Con la intencidn de seguir avanzando y dar cumplimiento a los objetivos trazados
se ha elaborado un plan de trabajo para alcanzar y llegar a toda la poblacién y
detectar en la ciudadania la problematica de las discapacidades, asimismo, a través
de revisiones oportunas o de especialistas apoyar a cada persona que lo requiera,
se estan realizando platicas y campanias de orientacién sobre los derechos de las
personas que tienen alguna discapacidad, se imparten platicas de sensibilizacion a
favor de la inclusion social, se otorgan consultas de psicologia, se dan terapias
fisicas, de lenguaje, ocupacionales, se realizan terapias de estimulacién temprana
a nifos con discapacidad, se realiza la gestion para actividades recreativas,
culturales y deportivas asi como, la canalizacién a instituciones de rehabilitacion
como fundacion teleton.

Objetivos:

e Lograr fomentar la sensibilizacion y la integracion social de personas con
alguna discapacidad, asi como contar con el apoyo total para su integracion
en las diversas actividades.

e Contribuir a cerrar brechas entre diferentes grupos sociales del municipio
mediante la instrumentaciéon de programas que favorezcan el desarrollo

integral de las personas con discapacidad.

Estrategias:
e Impulso de programas de asistencia social que permitan favorecer su
integracion a la sociedad.
e Impulsar convenios con universidades publicas y privadas que cuenten con
areas de atencion meédica para disponer de posible personal y asi lograr
llegar a toda la comunidad del municipio.

Lineas de accion:
e Implementar programas de rehabilitacion
e Implementar campafias de vacunacion como los son de poliomielitis,
neumococo y fomentar el consumo del acido folico, durante la gestacion
como prevencion.
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e Brindar apoyo y orientacion a las familias de personas con discapacidad
formando una red de apoyo.

e Proporcionar apoyo emocional y psicologico a las personas con discapacidad
y sus familias.

e Realizar convenios y/o acuerdos que promuevan el acceso y ejercicio de los
derechos de las personas con discapacidad.

e Generar convenios con empresas para la integracion de personas con
discapacidad.

e Brindar consultas para fortalecer diagndsticos de salud.

e Gestion de espacios de educacion especial para apoyo a personas con

discapacidad.

Prevencién y bienestar familiar

El mayor bien que las personas reconocen es tener salud, para abordar dicha
necesidad, se tienen en frente dos grandes posiciones que desencadenan en un
nuevo terreno de confrontacion, el de las politicas sociales, pues estas son parte de
proyectos politicos y expresan valores y formas de ver al mundo, por ello se

reconocen como un campo de la lucha politica.

Para el sistema municipal para el desarrollo integral de la familia es de suma
relevancia el tema de salud, como parte de las politicas publicas de este gobierno
es priorizar en la poblacion la salud fisica y mental, esto a su vez desencadena tener
una niflez sana, adolescentes, adultos, adultos mayores, en general una poblacion

sana.

Por ello es importante resaltar que el organismo de asistencia social abre sus
puertas y facilita el acceso a toda la poblacién que requiera de su atencion, se
cuenta con médicos especializados para la atencién de salud basico, cabe resaltar
que se ofrecen servicio de laboratorio y farmacia, se pretende dar un servicio
completo a la ciudadania, pues solo son cuotas de recuperacion, lo que hace
accesible la atencion a todo el publico.
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Como prioridades del sistema se encuentra tener la cercania en escuelas: primaria,

secundaria, preparatoria; para la atencion oportuna, orientacion fisica, mental, etc.

llevar a cabo campainas de orientacion sexual en adolescentes, prevencion del

embarazo en adolescentes. el cuidado de la salud bucal, realizando platicas del

buen cepillado, aplicacion de fluor, realizar detecciones oportunas de cancer

mamario, cervicouterino, realizar distribucion y orientacion de métodos para la

planificacion familiar, orientacion a los jévenes, llevar jornada de salud a las partes

altas de nuestro municipio donde hay un rezago social. Hay un constante trabajo en

conjunto con el area de la direccion de salud del ayuntamiento y DIFEM para tener

mayor alcance en la poblacién con ello pretendemos cumplir con el principal objetivo

de nuestro gobierno. “En el DIF estamos comprometidos con todas las familias de

la paz con corazon cuidamos de todos y servimos con amor y trabajo”.

Objetivos:

Mejorar las condiciones de salud y bienestar.

Ejecutar acciones de prevencion y promocién en salud

DIRIGIR acciones en campo, especialmente en las Zonas MAS
empobrecidas

Estrategias:

Estrategias de deteccion oportuna
Promocion de la salud en escuelas

Acercar los servicios del SMDIF a las comunidades.

Lineas de accion:

Capacitacion constante del personal y con conocimiento de las condiciones
sanitarias

usos razonables de recursos

Cooperacion interinstitucional

Vigilancia para deteccion oportuna

Platicas constantes con la poblacién

Distribucidn de informacion en tripticos, redes sociales, etcétera.

Alimentacion y nutricién para las familias
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Diagnéstico

La pobreza es una de las causas principales de los problemas nutricionales seguido
del acceso a la alimentacion. El hambre y la mal nutricion provoca que las personas
se vean limitadas en su productividad ademas de estar propensas a sufrir

enfermedades.

En la siguiente tabla se muestra la situacion de acceso a la alimentacion por falta
de dinero de la poblacién mayor a 18 afos y menor de 18 en el Estado de México y

en el Municipio de la Paz.

Situacidén alimentaria en La Paz, Estado de México.

Algun adulto dejo de desayunar, comer o cenar 9.81 89.03 1.16

Estado de [Algin adulto comié menos de lo que deberia de comer 4.168.206 18.69 80.44 0.88|

México [Algun adulto tuvo poca variedad en sus alimentos T 26.74 72.34 0.92

Algun adulto comid solo una vez al dia o dejo de comer todo el dia 9.44 89.51 1.05

Algun adulto dejo6 de desayunar, comer o cenar 12.32 87.05 0.63

Lap Algun adulto comié menos de lo que deberia de comer 70 863 23.11 76.28 0.61
a Paz - - "

Algun adulto tuvo poca variedad en sus alimentos 4 30.57 68.82 0.61

Algun adulto comid solo una vez al dia o dejo de comer todo el dia 12.19 87.09 0.71

Algin menor tuvo poca variedad en sus alimentos 16.99 79.89 3.11]

Algin menor comié menos de lo que deberia comer 13.36 83.59 3.05

Estado de |A algiin menor se le tuvo que servir menos comida 2 595.011 13.52 83.39 3.09|

México [Algun menorsintié hambre perno no comidé T 6.89 89.95 3.16]

Algin menor comidé sélo una vez al dia o dejoé de comer todo el dia 6.39 90.47 3.14

Algin menor se tuvo que acostar con hambre 6.11 90.55 3.33

Algin menor tuvo poca variedad en sus alimentos 2109 76.73 2.18|

Algin menor comié menos de lo que deberia comer 16.8 81.07 2.13]

La Paz A algun rnenor_se_le tuvo que servir meno_s comida 49,172 16.8 81.03 2.17]

Algun menor sintié hambre perno no comid 9.49 88.36 2.15

Algin menor comidé sélo una vez al dia o dejé de comer todo el dia 8.96 88.08 2.16

Algin menor se tuvo que acostar con hambre 8.18 89.51 2.3

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, tabulados.
De acuerdo con el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social
2023 presentado por la Secretaria de Bienestar, sefala para el Municipio de La Paz

91, 581 personas presentan una carencia a la alimentacion nutritiva y de calidad?.

Es importante sefalar que con la llegada de la Cuarta Transformacién encabezada

por el ex presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, a partir del afo 2018 se

3 Informa Anual sobre la Situacién de Pobreza y rezago Social 2023 15070-LaPaz23.pdf (www.gob.mx)
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impulsaron nuevas politicas que dieron paso a 30 programas relevantes por su
contribucion al acceso efectivo al derecho a la alimentacion por citar algunos
fuertemente relevantes son: Programa de Abasto Social de Leche a cargo de
Liconsa, programa de abasto Rural a cargo de Liconsa, Programa para el Bienestar
de Becas Benito Juarez, Escuelas de tiempo completo, Programa de Becas Alicia
Acufa, Programa de Salud y Bienestar comunitario, Prevencion y Control de
sobrepeso, obesidad y diabetes, programa de apoyo al empleo, Jbévenes
construyendo el futuro, pensién para el Bienestar de las personas adultas mayores,

entre otros.

Los programas impulsados por el Gobierno Federal han mejorado los indicadores
de Rezago Social en este caso respecto del indicador de carencia por acceso a la
alimentacion nutritiva y de calidad presentado por Coneval*; sefiala que una de
cada cinco personas de entre 0 y 17 anos (21.2%) presentaba carencia por acceso

a la alimentacion nutritiva y de calidad a nivel nacional en 2022.

Entre 2020 y 2022 la carencia por acceso a alimentacion nutritiva y de calidad en la
poblacién de 0 a 17 afios disminuyd 5.1 puntos porcentuales (de 26.3% a 21.2%) a
nivel nacional. Ello permiti6 que 1.9 millones de nifias, nifios y adolescentes en
México dejaron de presentar esta carencia entre 2020 y 2022 al reducirse el numero
de personas en este rango de edad que presentaban carencia por acceso a
alimentacion nutritiva y de calidad en el pais de 9.7 millones a 7.9 millones.

También se observé una reduccion de 3.5 puntos en el porcentaje de personas de
0 a 17 afos con carencia por acceso a alimentacién nutritiva y de calidad en México
entre los afios de 2016 y 2022 (de 24.7% a 21.2%), con lo que la cantidad de nifias,
nifos y adolescentes que presentaban esta carencia en el pais descendié de 9.8
millones en 2016 a 7.9 millones en 2022.

% Fuente: Consejo de Investigacion y Evaluacién de la Politica Social, 2020.
Microsoft Word - Derecho alimentacion VF.docx (coneval.org.mx)
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Los anteriores datos permiten inferir que para el caso del municipio de La Paz los
indicadores de carencia también se han disminuido favorablemente, sin embargo,
es preciso impulsar algunas tareas de investigacion que permita conocer de forma
mas detallada esta reduccion de indicadores para nuestro municipio con ello
implementar estrategias adecuadas que permitan incidir directamente a las familias
gue mas lo requieren atendiendo un principio fundamental de la 4 T por el bien de
todos, primero los pobres.

En el Sistema Municipal DIF se cuenta con la Coordinacion de Alimentacion y
nutricion familiar siendo esta el area que se encarga de la distribucién de los
desayunos frios y calientes en los planteles publicos dentro del municipio.
Actualmente se encuentran en el padron 88 escuelas beneficiadas con el programa
de Desayuno escolar frio y 16 escuelas con el de desayuno escolar caliente. En esta
area se cuenta con un padron de beneficiarios de 900 personas para el Programa
de Canasta Basica, estos ciudadanos bimestralmente son beneficiados. De esta
manera se va erradicacion la desnutricion en la poblacion infantil. Estas acciones
van acompafadas de una orientacion y educacion alimentaria. Para afianzar la
calidad de la alimentacion se cuenta con el programa de huertos escolares y
comunitarios, con este programa se beneficia a 70 escuelas y 70 familias a los
cuales se les proporcionan semillas o plantulas. Todo esto se logra con la
supervision del personal y a su vez con la conformacién de los comités escolares
(padres de familia) quienes se encargan de supervisar la entrega de dichos
programas a los alumnos y/o poblacion beneficiada junto con el personal del DIF

municipal.

Con estos programas se pretende seguir contribuyendo a un estado de nutricion
adecuado en la poblacion vulnerable. Se pretende llegar a todas las escuelas que
se encuentra en zonas altas de nuestro municipio, ya que es donde se encuentra

un rezago social.
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La Organizacién de las Naciones Unidad para Alimentacion y la Agricultura (FAO)
publicé el informe “El estado de la seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo
20177, mismo que sefala que aproximadamente 815 millones de personas en el
mundo aun padecen hambre crénica y millones mas que viven en la pobreza por lo
que todavia queda mucho por hacer.

Dentro de la transformacion que se desea con los pacenses esta en poner fin al
hambre y asegurar el acceso a todas las personas en particular a los que menos
tienen y las personas en situacion vulnerables incluidas los lactantes a una
alimentacion sana, nutritiva y suficiente. Poner fin a todas las formas de la mal
nutricion, a bordar las necesidades de los adolescentes, las mujeres embarazadas,

lactantes y las personas mayores de edad.

Es de suma importancia garantizar que en todas las escuelas se apliquen la
antropometria en los alumnos, ya que esto permitira conocer si son prospectos para
entrar en el programa de alimentos y nutricion familiar y a su vez dar seguimiento a
un desarrollo saludable y tener nifios y adolescentes sanos. A través de los
diagnosticos de peso y talla e indice de masa corporal, se debera dar seguimiento
a los nifos, nifas y adolescentes, de esta forma se cuida que desde pequefios
tengan una cultura de salud y asi evitar la obesidad o enfermedades que en la edad
adulta se reflejan.

Objetivos:

e Favorecer el acceso y consumo de alimentos nutritivos e inocuos de la
poblacién en los grupos vulnerables, asi como disminuir la inseguridad
alimentaria y mala nutricion de las nifias, nifios y adolescentes del municipio
de la paz.

e Detectar cuales con las localidades de alta y muy alta marginacion en donde
las nifias y nifios del municipio de la paz presente desnutricion (emaciacion)
retraso del crecimiento e insuficiencia ponderal, los desequilibrios de la
vitamina o minerales, el sobrepeso y la obesidad.

Estrategias:
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e Motivar y convencer de manera amable y didactica a nuestros infantes para
que se logre el consumo de los insumos otorgados por la coordinacién de
alimentacion y nutricion familiar y ofrecer variedad de alimentos nutritivos.

e Planificar las comidas y aprender a identificar los componentes del plato del
buen comer, este debe ser balanceado, de esta manera se tiene mayores
niveles de concentracion y de energia durante el dia

e Realizar campanas de orientacion nutricional en las zonas de alta
marginacion para detectar a la poblacion infantil en desnutricion.

e Realizar campanas en las escuelas que se encuentran en zonas vulnerables
para la deteccion de nifios u adolescentes bajos de peso o con sobre peso,

Lineas de accion:

e Coordinar platicas con los padres de familia sobre el plato del buen comer

¢ Orientar a las cabezas de la familia la importancia de una comida balanceada
desde los 6 meses de vida hasta la adolescencia.

¢ Realizar campanas en las diversas colonias para concientizar a la poblacion
la importancia de la alimentacién sana.

e Brindar asesoria a los beneficiarios de los desayunos frios y calientes sobre
el beneficio nutricional que tienen los alimentos

e Realizar actividades con los alumnos a través de juegos didacticos que les
ayude a identificar la importancia de los alimentos que se consumen

e Fortalecer la implementacién de los programas alimentarios en los nifios,
nifias y adolescentes los cuales son derechos constitucionales

e Motivar, confirmar y verificar la participacion voluntaria y comunicativa, de los
comités de cada escuela incorporada al programa de coordinacion de
alimentacion y nutricion familiar.

e Realizar la toma de peso y talla en las escuelas

e Explicar en las escuelas la importancia de los huertos escolares y/o

comunitario.
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d. Educacion de excelencia y humanista para el bienestar de las nifias,
ninos, adolescentes, jévenes y adultos.

En México el sistema educativo fue devastado por los gobierno neoliberales, se
pretendié acabar con la gratuidad de la educacion superior, las unidades de
ensefianza publicas se veian sometidas a un costo presupuestal dramatico; para
los gobierno neoliberales la educacion era vista como una oportunidad para hacer
negocios, en las ultimas dos décadas los gobiernos neoliberales emprendieron una
ofensiva en contra de las escuelas normales rurales; en el sexenio pasado se
impulsé una reforma mal llamada reforma educativa que mas que educativa
impulsaba afectaciones a los derechos laborales del magisterio y se encaminaba a
privatizar la ensefianza, dicha reforma gener6é una degradacion de la calidad de
ensefanza de los niveles basico, medio y superior, ademas de limitar
profundamente la inclusién de nuevos alumnos al sistema educativo teniendo como
efecto el auge de la delincuencia y conductas antisociales. Con la llegada de la
Cuarta Transformacion se ha logrado cambios importantes en el sistema a fin de
garantizar el derecho de la poblacidon en México a una educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de
las nifias, nifios, adolescentes y jovenes, en el nivel y modalidad que la requieran y
en el lugar donde la demanden. Para ello se ha impulsado algunos programas
prioritarios como es el caso de becas Benito Juarez para alumnos de educacion
basica, media superior, superior y becas Elisa Acuia, solo por mostrar algunos

ejemplos.

En el municipio de La Paz se tiene claro la continuidad y la coadyuvancia de este
tipo de programas que fortaleceran y elevaran el sistema educativo; en el ciclo
escolar 2021-2022, el municipio de La Paz registr6 una matricula total de 72,776
alumnos, lo que representa solo el 25.8% de la Poblacién total, atendidos por 3,790
docentes, lo que significa que cada maestro atiende a 20.93 alumnos en promedio.

Grado de escolaridad en La Paz, Estado de México.
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Grado escolar

R

Educacion inicial 0.3%
preescolar 13.1
Primaria 42
Secundaria 19.4
Media Superior 11.6
Superior 7.00
Modalidad no escolarizada 6.5

Cantidad de alumnos en La Paz, Estado de México.

Modalidad ~ Alumnos | Docentes Escuelas Grupos | Alumnos | Docentes Escuelas Grupos |
Escolarizada 69272 3445 305 2312 68956 3454 303 2341
Educacién 188 4 3 17 228 3 3 19
Inicial
Educacién 7243 380 94 381 7802 379 94 408
preescolar
Educacién 30393 1201 114 1218 30859 1202 114 1234
primaria
Educacién 14641 833 61 448 14448 846 61 447
secundaria
Educacién 9824 553 25 248 8636 550 23 233
media
superior
Educacién 6983 474 8 0 6983 474 8 0
Superior
Modalidad 3503 345 31 171 4367 313 37 234
No
escolarizada
Educacién 864 122 8 92 771 65 8 103
para Adultos
Capacitacion 576 27 6 39
para el
trabajo
Educacion 291 6 1 25 257 6 1 25
Artistica
Educacion 388 19 2 23 776 19 2 26
Deportiva
Educacién 1305 110 3 0 1305 110 3 0
Superior
Abierto
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Fuente: IGECEM, con informacion de la Secretaria de Educacion. Direccion de
Informacioén y Planeacion, 2023

Referente al promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas, durante el
afno 2020, el Estado de México alcanzoé la cifra de 10.1 afos, encontrandose por
encima de la media nacional que fue de 9.7 afos. Por su parte, el municipio de La
Paz tuvo un promedio de 8.8 afios, mismo que esta por debajo de la media nacional

y estatal.

Ahora bien, respecto a la poblacion que asiste a la escuela, en el municipio de La
Paz, con base en cifras del Censo 2020, se tiene lo siguiente: de las 289,669
personas mayores de tres afios que estan en condiciones de asistir a la escuela,
83,961 asiste y 205,423 no asiste. Es importante sefalar que de los nifios en edad
de asistir a la primaria (6 afos), el 94.2% del total si va a tomar clases; similar
situacion ocurre con los nifios que estan en edad de acudir a la secundaria (12
afnos), donde el 94.4% si acude a estudiar. No obstante, de la poblacién potencial
de adolescentes que estan en edad de acudir al nivel medio superior (16 afos), el
porcentaje baja a 82.4%, y mas aun para el caso de la poblacion en edad de cursar
una licenciatura (18 afios), del total solo acuden a estudiar el 50.7% del total.

En cuanto al personal docente que atiende a los estudiantes del municipio de La
Paz, el mayor numero de profesores se encuentra en el nivel basico con 2,386
docentes. Mientras que unicamente hay 602 profesores para atender la demanda

educativa a nivel medio superior, asi como 417 para el nivel superior.

Acceso igualitario a la educacién

La Ley de Educacién en el Estado de México sefala que toda persona tiene derecho
a recibir educacién de calidad, por lo tanto, las mismas oportunidades al acceso del
sistema educativo. Particularmente, el articulo 11 de esta ley establece que “La
Educacién que el Estado imparta serd equitativa, por lo que las autoridades

educativas tomaran medidas tendientes a generar condiciones que permitan el
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ejercicio pleno de este derecho, para lograr una efectiva igualdad de oportunidades
de acceso a la educacion.

Considerando lo anterior, la presente administracion impulsara lineas de accion
enfocadas a garantizar un acceso igualitario a efecto de que los grupos mas
vulnerables tengan las mismas oportunidades de desarrollo. En este sentido, para
llevar a cabo politicas publicas viables, que impacten significativamente en los
estudiantes, en primer lugar, se tiene que realizar un diagndstico que permita
conocer la situacidn actual en la que se encuentra la poblacion en materia de
educacion, para definir las acciones necesarias que contribuyan al abatimiento del

rezago educativo, y mismo que se presenta a continuacion:

Para el ano 2020, la poblacién analfabeta de 15 afios y mas del municipio de La
Paz fue de 6,070 personas, lo que representa un 1.9% del total de la poblacién. Es
importante sefialar que la poblacion femenina de 15 afios y mas es la que se
encuentra en mayor grado en esta condicidén: 4,033 mujeres analfabetas versus
2,037 hombres.

Equipamiento, mobiliario e infraestructura

El logro del desarrollo y aprendizaje en las y los alumnos esta ligado a la calidad de
la educacion, misma que se correlaciona con el equipamiento, mobiliario y la
infraestructura educativa. Los planteles educativos constituyen el espacio
fundamental para el proceso de ensefanza-aprendizaje. En este sentido, los
espacios educativos deben generar un ambiente adecuado que propicie el
conocimiento. Para ello, se deben considerar aspectos especificos, que van desde
contar con infraestructura completa, equipamiento adecuado, asi como aulas

seguras, iluminadas y ventiladas.

En relacion con lo anterior, con base en los registros de IGECEM, durante el afio
2020, en el municipio de La Paz habia un total de 350 escuelas, sin embargo, estas
carecen de infraestructura, equipamiento y recursos materiales y tecnoldgicos, para
ofrecer un servicio de calidad a los estudiantes. En general, la distribucion de
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planteles por nivel educativo es la siguiente: 79.71% del total se encuentran en el
nivel basico, 7.14% en el medio superior, y solo 2.0% en el superior.

Por otra parte, es importante sefalar que en la actualidad el gobierno federal ha
impulsado el apoyo a escuelas con recursos economicos de manera directa a los
padres de familia a través de un comité creado por ellos mismos, de esta manera
los padres de familia decidiran la mejor manera de beneficiar a la escuela.

A continuacion, se presenta un analisis de las problematicas encontradas:

Infraestructura escolar insuficiente:

La falta de aulas, sanitarios nuevos y su mantenimiento, arco techos y bardas
perimetrales evidencia un déficit en la infraestructura basica, lo que impacta
directamente en la calidad del servicio educativo y en la seguridad de los
estudiantes y docentes. El deterioro de las instalaciones, como la necesidad de
impermeabilizacion y mantenimiento, sugiere que no se ha realizado un
mantenimiento preventivo adecuado, lo que ha llevado a un desgaste acelerado de
los espacios educativos.

Falta de recursos educativos y mobiliario:

La carencia de mobiliario y equipamiento tecnoldgico limita las posibilidades de
brindar una educacion de calidad y actualizada, especialmente en un contexto
donde la tecnologia es cada vez mas relevante en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

La necesidad de pintura y rehabilitaciéon de aulas refleja un entorno poco propicio
para el aprendizaje, lo que puede afectar la motivacion y el rendimiento de los
estudiantes.

Problemas de seguridad y mantenimiento:
Los robos y actos de vandalismo en las escuelas resaltan la vulnerabilidad de los
planteles, lo que requiere medidas urgentes para proteger tanto los bienes

materiales como la integridad de la comunidad educativa.
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La falta de mantenimiento en espacios comunes, como auditorios y jardineras, limita
la realizacion de actividades extracurriculares y comunitarias que son esenciales

para el desarrollo integral de los estudiantes.

Falta de personal de apoyo:
La ausencia de conserjes y secretarias en muchas escuelas dificulta la gestion
administrativa y el mantenimiento de limpieza diaria de los planteles, o que puede

generar un ambiente de desorganizacion y descuido.

Necesidad de apoyo para eventos escolares:

La solicitud de recursos para eventos como el Dia del Nifio y el Dia de las Madres
refleja la importancia de fomentar la participacion comunitaria y el reconocimiento
de los actores clave en el proceso educativo, como los docentes y las familias.

e. Acceso a la salud integral

Que todas las personas tengan garantizado el acceso a los servicios basicos de
salud debe ser una prioridad para cualquier municipio de México, lograrlo permite
una mejor calidad de vida de las familias, de esta manera se logra ademas reducir

en gran medida la tasa de mortalidad y morbilidad.

El gran desafio que el mundo entero vivio tras la pandemia del virus SARS COV-2
gue ha cobrado millones de vidas pero que también se sumaron esfuerzos de los

paises para impulsar, producir y dar cobertura amplia para la aplicacién de vacunas.

En México, las afectaciones a causa de la pandemia de la SARS COV-2 fueron
dramaticas, los estragos no fueron solo econdmicos, sino también sociales,
culturales, politicos, psicolégicos, ambientales y mas, pero, sobre todo han
ocasionado grandes afectaciones en el tema de salud. A nivel nacional se
presentaron 5,913,743 casos positivos; 336,238 defunciones, y 10,847 activos
estimados, la gran respuesta del Gobierno Federal permitié cubrir mucho mas

rapido que otros paises la atencién a través de la aplicacién de vacunas gratis.
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En el municipio de La Paz, el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, sefal6 que
con base en cifras del Gobierno Federal (CONACYT), el promedio diario de casos
positivos, desde el 26 de febrero de 2020 hasta el 22 de marzo del afo 2023, fue
de 12.3 casos. También, el numero de casos sospechosos alcanzo la cifra de 1,086
y un promedio diario de 1.3 casos. Por otra parte, el numero de casos negativos fue
de 19,493, mientras que su promedio diario fue de 23.9. Finalmente, el promedio

diario de defunciones fue de 1.1 casos®.

Para impulsar politicas para mejorar el sistema de salud es necesario conocer las
instituciones que existen en el municipio, la infraestructura y equipamiento de las
unidades de salud, la cobertura ademas de conocer las necesidades de las

comunidades en cuanto a los servicios de salud.

Derechohabiencia

Con relacion a la derechohabiencia, los datos del INEGI muestran que la poblacion
derechohabiente a servicios de salud en La Paz es de 182,975 para el afio 2020; la

tabla siguiente muestra el porcentaje de poblacidn derecho habiente.

Derechohabiencia en La Paz, Estado de México.

Porcentaje de la poblacion derechohabiente en el seguro 35.7

popular, La Paz 2020.

Porcentaje de la poblacion derechohabiente en PEMEX, 0.9
SDN, O SM, La Paz 2020.
Porcentaje de poblacién usuaria de servicios de salud en 1.9

instituciones de servicios médicos privados, La Paz 2020.

Porcentaje de la poblacion derechohabiente en el ISSSTE, | 10.7
La Paz 2020.

> PDM La Paz, pag.102
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Porcentaje de la poblacion derechohabiente en el IMSS, La | 47.9
Paz 2020.
Porcentaje de poblacién afiliada a seguro privado, La Paz 3.4
2015
Porcentaje de poblacién afiliada a otra institucién, La Paz 2.8
2020
Porcentaje de poblacién afiliada a servicios de salud, La 60.2
Paz 2020.

Porcentaje de la poblacion derechohabiente en instituto de | 0.7

Salud para el Bienestar (IMSS-Prospera o IMSS-Bienestar),
La Paz 2020.
Fuente: INEGI 2020. Derechohabiencia. La Paz.

Interpretando la tabla anterior, se puede sefalar que para el ano 2020 la deficiencia
para ser derechohabiente a una institucién publica es de 121, 113 personas. Sin
embargo, de acuerdo con el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago
social 2023, para el municipio de La Paz, sehala que 141, 711 personas carecen de
acceso a los servicios de salud y 228,065 personas carecen de acceso a la
seguridad social®.

Equipamiento e Infraestructura

Con respecto a la infraestructura y equipamiento en Salud la siguiente tabla

muestra la situacién en el municipio

Infraestructura de Salud, ano 2021

Unidades médicas 14
10

ISEM
DIFEM 2

IMSS 1

ISSEMyM 1

ISEM 25

IMSS 167

5 Informe sobra la situacién de pobreza y rezago social en la Paz 2023.
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Recursos Humanos

Personal médico 429
ISEM 152
DIFEM 1
IMSS 264
ISSEMyM 12
ISEM 372
DIFEM 1
IMSS 432
ISSEMyM 7
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Fuente: IGECEM Estadistica basica municipal cuadro 3 pag.6

Morbilidad

Para el municipio de la Paz, la implementacion de acciones en temas de prevencién
a fin de disminuir las principales causas de enfermedad como es el caso de la
hipertension arterial, obesidad, atencion en la Salud Bucal, Salud mental por ello el
Plan de Desarrollo Municipal en el tema de salud considera atacar estos problemas

de salud e implementar acciones para su prevencion.

f. Fomento a la cultura y al arte

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) defini6 a la culturacomo “el conjunto de los rasgos distintivos
espirituales 'y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a
una sociedad o a un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras, los
modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones

y las creencias”.

La cultura es el conjunto de todas las formas, los modelos o los patrones, explicitos
o implicitos, a través de los cuales una sociedad regula el comportamiento de las
personas que la conforman. Como tal incluye costumbres, practicas, cddigos,
normas y reglas de la manera de ser, vestimenta, religion folclore, musica, danza,
pintura, expresion corporal, rituales, normas de comportamiento y muchas mas. Al

respecto, el municipio de la Paz cuenta con la siguiente infraestructura:
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Infraestructura de cultura en La Paz, Estado de México.

No. DE
d OBERTUR | DEMANDA
s ESTABLEgMIENTO NOMBRE | LocALizaci6 | © ADE DE DEFICI | SUPERAVI
N ATENCION | ATENCIO T T
N
Av. Puebla SIN., v
H Esquina Av.
Floee .| Simén Bolivar, | 316,676 1,728
Magén Colonia Los
Reyes Centro.
Call Ri v
alle o
Luis Candelaria 2,592
. Donaldo SIN., Colonia El
Bibliotec 6 Colosio Salado.
a Publica Colonia  San
José Sesa® Tan 1728 . v
Vasconcelo | paimas.
s
Valentin Calle v
Campa Tabachines 1,994 -
S/N., Colonia
Floresta.
Heriberto Colonia El Pino. 2,160 - v
Enriquez
Sor Juana | Colonia
Inés de la | Emiliano 2,376 v
Cruz Zapata.
Museo - - - - - - -
Regional
Casa de | Av. Puebla S/N., Regional - v
Casa de 1 Cultura “La | Colonia  Los
Cultura Paz" Reyes Centro.
Teatro - o - - e - -
Auditorio 1 Audiorio | oy excoco
SIN., loni i
Municipal Municipal o, Cg:y’: Regional N.D N.D N.D
Centro.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de La Paz, 2019-2021.

Asimismo, se cuenta con 13 moddulos multifuncionales distribuidos en diversas
colonias del municipio de La Paz, mismos que representan espacios clave para la
atencion y el desarrollo comunitario, espacios donde se fomentan actividades
culturales, deportivas y educativas que al mismo tiempo sirven como un punto de
encuentro y de convivencia social, desgraciadamente estos modulos no han sido
bien utilizados en los ultimos afos por lo que presentan diversas carencias de
funcionalidad como es el caso de falta de mobiliario, ausencia de equipo de

computo, falta de mantenimiento a las instalaciones en general.
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g. Vivienda y servicios publicos dignos

La vivienda es la base del patrimonio familiar y al mismo tiempo condicién para tener
acceso a otros niveles de bienestar, la vivienda es el espacio en donde las familias
reproducen las buenas costumbres, el espacio donde se propicia un desarrollo
adecuado. Por otra parte, es la vivienda un espacio cerrado donde la familia se
protege de cualquier condicion climatica adversa, un espacio a la intimidad familiar,
un espacio que genera seguridad, proteccion y guarda de los propios bienes.

Conocer la situacion en la que vive la poblacion de nuestro municipio respecto a su
habitat es primordial para determinar el nivel basico de bienestar de la poblacién.
Por ello es importante saber el tipo de construccién, la disponibilidad de espacio, el
uso de esos espacios, asi como la disponibilidad de los servicios.

De acuerdo con el censo de poblacion y vivienda 2020 en el municipio de La Paz
existen 78179 viviendas particulares habitadas con un promedio de ocupantes por

vivienda de 3.9.
Viviendas con energia eléctrica

De acuerdo con el INEGI” el 99.6% de las viviendas habitadas cuentan con energia
eléctrica, es decir 77 858, por lo que se infiere que 3.4% de las viviendas no cuentan

con energia eléctrica.
Viviendas con agua entubada

De acuerdo con la encuesta intercensal 2015, 65,580 viviendas contaban con agua
entubada, es decir que para ese afio mas de 9200 viviendas carecian del servicio
del vital liquido.

Viviendas con drenaje

En ese afo 2015, el 98.5% de las viviendas contaban con drenaje, es decir 73740
viviendas. De lo anterior se infiere que 1,040 viviendas no contaron con drenaje en

ese ano.

7 Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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Viviendas con techos de material endeble

De acuerdo con el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social

2023, 3832 viviendas presentan techos construidos con material endeble.

Viviendas construidas con muros de material endeble

Cerca de 700 viviendas tienen muros construidos con material endeble.

Hogares

Vale la pena senalar que, de 78,179 hogares en el afio 2020, 26, 271 mantienen

una jefatura femenina, mientras que 51, 908 registran jefatura masculina. De estos

datos podemos estimar que cerca de 26,200 mujeres se encuentran en condicion

de madres solteras.

Por otra parte, de acuerdo con el Informe anual sobre la situacion de pobreza y

rezago social 2023 que emite la Secretaria de Bienestar sehala que 56, 972

personas carecen por la calidad y espacio de la vivienda, la tabla muestra a detalle

el tipo de carencia.

Carencias de vivienda en La Paz, Estado de México.

Carencias

Calidad y espacios de la

Numero de personas

Carencias

Servicios basicos en la

Numero de personas

. T 56,972 o : 34,123
vivienda vivienda
En viviendas con pisos de En viviendas sin acceso al
o 10,236 53.991
tierra” agua’
En viviendas con techos de
_ ) 14,945 En viviendas sin drenaje’ 3,363
material endeble’
En viviendas con muros de En viviendas sin
, , 2,641 L 1102
material endeble’ electricidad”
En viviend En viviendas sin chimenea
n viviendas con
46,044 cuando usan lefa o carbon 2,037

hacinamiento’

para cocinar’

Fuente: Secretaria de Bienestar: Informe anual sobre la situacion de pobreza y

rezago social 2023
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Las tablas anteriores reflejan de manera clara cuales son las carencias y por tanto
problematicas que se presentan para cubrir las necesidades basicas de vivienda.
Existe también una discrepancia en algunos datos de INEGI con el informe anual
de pobreza, lo que hace ver la necesidad de llevar a cabo un trabajo de investigacion
mas objetivo para determinar de forma clara el grado de carencia de servicios en

vivienda.

h. Cultura fisica, deporte y recreacion

El concepto de cultura fisica es reciente en México y poco conocido. Fue en el afio
2003 que se incluyd en la nueva Ley de Cultura Fisica y Deporte, en la que se pone
énfasis en la importancia de inculcar el habito de la actividad fisica en todos los

niveles de ensefianza y en la vida cotidiana de la poblacion en general.

Especificamente, el articulo 88 de dicha ley estipula que la Federacién, los estados,
el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y los municipios, se coordinaran e
involucraran al sector social y privado para realizar acciones destinadas a promover

y difundir programas y actividades relacionadas a los valores de la cultura fisica®.

Los principales problemas que busca combatir la cultura fisica son el sobrepeso, la
obesidad y las enfermedades que derivan de éstas como la hipertensién y la

diabetes mellitus.

A nivel social también existen beneficios, ya que se refuerza el vinculo con la
comunidad, familia y amigos; ademas de que reune a personas de estratos sociales

diferentes y les permite aprender a trabajar en equipo.

El articulo 4°. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce

el derecho de toda persona a la cultura fisica y a la practica del deporte,

8 Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte
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correspondiendo al Estado su promocion, fomento y estimulo. Por otra parte, las
practicas deportivas fomentan el desarrollo de habitos, capacidades y destrezas
personales, forjan el caracter y elevan la autoestima. Es por ello que el deporte debe
ser una practica cotidiana y extendida, ya que contribuye a mejorar la educacion, la
salud y apoya a la prevencion de adicciones. Asimismo, coadyuva a la integracion

social y familiar al reforzar los valores de unidad, solidaridad y trabajo en equipo.

De acuerdo con el PDM de la Paz 2022-2024 el municipio cuenta con 10 modulos
deportivos, 15 centros deportivos y un saldn para el deporte. La infraestructura
recreativa consiste en 20 espacios. De acuerdo con el mismo plan, existe un déficit
en el mantenimiento de la edificacion, mantenimiento de las areas verdes,

rehabilitacion de espacios, alumbrado y equipo.
Objetivos:

e Contribuir a mejorar las condiciones de la vivienda en rezago mediante

acciones encaminadas al desarrollo social.
Estrategias

e Impulsar programas de apoyo y de accesorios a la vivienda que permita
mejorar la calidad de vida y el desarrollo e integracién social de las

comunidades.
lineas de accion.

-acciones de apoyo a la vivienda mediante el apoyo de tinacos
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-Acciones de apoyo para mejoramiento de la vivienda mediante el otorgamiento de

calentadores solares.

-Gestion para el apoyo a la vivienda para la construccion o ampliacién de la vivienda
como techos, muros, cuartos y otros elementos que contribuyan a mejorar la

vivienda.

Cabe senalar que este gobierno municipal tiene como una de sus prioridades el
impulso de un programa que permita la certeza juridica de su patrimonio familiar por
ello, la coordinacion entre gobierno del Estado y el municipio es una base
fundamental para que a través de IMEVIS e INSUS se logre generar las condiciones
para que las familias cuenten con las escrituras de su casa, este programa se

desarrollara a detalle en el tema territorial.

Instrumentacién Estratégica (Objetivos, Estrategias y Lineas de accién).

a. Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales
Objetivo General: Contribuir a mejorar las condiciones de vida y sociales de la
poblacion con el fin de contribuir a la movilidad social y a reducir la pobreza extrema

y pobreza de la poblacidn.

Estrategia: Implementar una politica social muy amplia que beneficie a la poblacién

mas vulnerable.

Lineas de accién:

.-Otorgamiento de apoyos funcionales para la atencion de la poblacion con
discapacidad.

.-Registro de credencializacién de personas con discapacidad.

.-Gestion para el apoyo de aparatos para gente discapacitada.

.-Censo de personas con discapacidad en el municipio.

.-Seguimiento a las solicitudes de programas sociales.

.-Canastas alimentarias entregadas.
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.-Tinacos entregados.

.-Laminas entregadas.

.-Solicitudes de programas sociales atendidas.

.-Otorgamiento de apoyos funcionales para atencion de la poblacion con
discapacidad.

.-Gestidn de empleo a personas con discapacidad.

.-Gestion de espacios de educacion especial o regular a personas con

discapacidad.

b. Mujeres con bienestar integral

Objetivos: Contribuir a la igualdad sustantiva de oportunidades, derechos y
obligaciones entre mujeres y hombres mediante actividades de concientizacion y
educacion que permitan un desarrollo integral de la sociedad; contribuir al
fortalecimiento e impulso del desarrollo integral de la juventud mediante la operacion
de programas de prevencion, orientacion educativa y expresion social, participacion

y salud.

Estrategias: Impulsar programas con el objeto de promover la igualdad y equidad
de género, asi como la prevencion de la violencia; gestionar con el gobierno estatal
y federal programas de apoyo a madres vulneradas.

Lineas de accion:

.- Capacitacion de las mujeres y hombres para el trabajo
-Apoyos escolares a hijos

-Consolidacion de bolsa de trabajo que facilite el acceso laboral de las

mujeres

-Impulso a escuelas para promover la equidad e igualdad de género.

.-Apoyo psicologico para victimas de violencia.

c. Atencion a grupos vulnerables
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Objetivos

e Salvaguardar los derechos universales de las nifias, nifilos y adolescentes
para que dispongan de las mismas oportunidades de crecimiento,

procurando en todo momento la integracion familiar.

e Atencion de forma integral a victimas directas e indirectas de violencia
intrafamiliar, asi como también a generadores de algunos tipos de violencia

con el apoyo del grupo multidisciplinario

e Fungir como conciliador y mediador en casos de conflicto familiar, cuando los
derechos de nifias nifios y adolescentes se vean violentados, la conciliacion

no procedera en caso de violencia

e Realizar las indagatorias para dar seguimiento por medio de trabajo social a
las denuncias recibidas respecto a cualquier situacion que ponga en estado
de riesgo a nifas, nifios y adolescentes, asi como realizar la intervencion
Psicoldgica en los casos necesarios con la finalidad de obtener elementos

que permitan discernir el procedimiento a realizar.
Estrategias:

Para lograr la atencion y cuidado de nuestros menores se pretende realizar las

siguientes estrategias:
a) Atencion y Proteccion de menores en Situacion de Riesgo y/o vulnerabilidad

e Creacion de espacios seguros: Habilitar correctamente el albergue temporal
para nifios en riesgo y promover programas de reintegracion familiar y

comunitaria.
e Fortalecimiento de la Red de Protecciéon

e Establecer protocolos de actuacién ante situaciones de violencia, abuso,
explotacion o abandono.

b) Investigacion de delitos
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¢ Investigacion de casos de abuso y maltrato: Reforzar la labor investigativa
sobre casos de violencia infantil, garantizando la proteccion de la identidad

de los menores.

e Colaboracion con fuerza de seguridad: Establecer acuerdos de cooperacion
con la Policia municipal, policia de género y otras instituciones para la
investigacion y persecucion de delitos relacionados con nifias, nifios y

adolescentes.

e Capacitacion en procedimientos legales: Capacitar al personal a cargo de la
Procuraduria de Proteccion de Nifias, nifios y adolescentes, sobre el manejo
de casos de menores de forma especializada.

e Mecanismos de seguimiento: Desarrollar un sistema de seguimiento y

evaluacion de los casos de reintegracion.
Lineas de accion:

Garantizar el cumplimiento de los derechos, la preservacion de violaciones,
la restitucidon en caso de vulneracion y el fortalecimiento de entorno de

proteccion

Establecer protocolos de actuacién inmediata ante casos de vulneracion de
sus derechos

Fortalecer los mecanismos de adopcién y acogimiento familiar en casos

necesarios

Capacitar al personal en temas de derechos de la infancia, justicia
restaurativa y atencién psicolégica.

Realizar evaluaciones periodicas y ajustes en las estrategias segun los
resultados.

Acompafiamiento en situaciones de vulnerabilidad (J6évenes).
Otorgamiento de consultas médicas en unidades moviles a la poblacion no
derechohabiente y/o vulnerable.
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Otorgamiento de consultas odontoldgicas en unidades moviles a la

poblacién no derechohabiente y/o vulnerable.
Otorgamiento de consultas médicas en consultorios fijos a la poblacion no

derechohabiente y/o vulnerable.

Otorgamiento de consultas odontoldgicas en consultorios fijos a la poblacion
no derechohabiente y/o vulnerable

Realizacion de jornadas para la prevencion de enfermedades en el municipio

Realizar detecciones oportunas de cancer mamario (exploraciones).

Realizar examenes para la deteccion de cancer cervicouterino (citologias).

Aplicacion de fluor a nifias, nifios y adolescentes en escuelas primarias del
municipio de acuerdo al programa educativo preventivo.

Otorgamiento de terapia de rehabilitacion.

d. Educacién de excelencia y humanista para el bienestar de las nihas,
ninos, adolescentes, jévenes y adultos.

Objetivos:

e Contribuir a mejorar los servicios de educacion, mediante el desarrollo de la
infraestructura fisica educativa.

e Contribuir a mejorar el nivel educativo mediante personal docente de
educacion media superior.

e Contribuir a elevar la calidad de la ensefianza a nivel superior a través de

programas educativos de calidad y/o apoyos municipales.
e Contribuir a mejorar la educacion de la poblacion adulta a través de los
programas de apoyo en el municipio.

Estrategias:

Impulsar los programas necesarios que permitan contar con las condiciones fisicas

susceptibles a la certificacion de escuelas dignas.

Implementar programas y proyectos para fortalecimiento de la educacién media

superior y superior mediante apoyos a los alumnos y a la infraestructura basica.
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Lineas de accién

-lImpulsar programas de mantenimiento y equipamiento de la infraestructura fisica a
los planteles educativos

-lImpulso de apoyos para becas o materiales escolares

-Impulso de apoyos, becas o insumos que permitan favorecer el desarrollo
educativo de las y los jovenes.

- Impulso de cursos del INEA en las localidades que lo requieran

-Platicas motivacionales a personas mayores para acercarse a los grupos de INEA
.-Cursos de verano

.-Visitas guiadas en cada biblioteca del municipio.

.-Visitas informativas a las bibliotecas del municipio.

.-Talleres de manualidades y regularizacion.

.-Recepcion y analisis de solicitudes de apoyos escolares.

.-Reuniones con autoridades y docentes para dar a conocer las necesidades de la
comunidad escolar.

.-Actualizar el directorio de instituciones del sistema educativo municipal.

.-Gestion de espacios escolares promoviendo actividades encaminadas al
fortalecimiento de la lectura y cultura en los alumnos de educacion basica, asi
como la prevencién del embarazo y adicciones.

.-Solicitudes de las diferentes areas del H. Ayuntamiento como: poda de arboles,
recoleccion de basura, cascajo, pintura, impermeabilizantes, vigilancia por parte
de la policia municipal, suministro de agua potable en pipas, en instituciones
educativas dentro del municipio.

.-Recepcion de solicitudes de mantenimiento de infraestructura fisica, alumbrado y
techumbre.

.-Vinculacion municipal con centros CONAHCyYT y/o COMECyT para la suscripcion
de acuerdos interinstitucionales.

.-Vinculacion municipal con instituciones educativas para el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada.

.-Invitacion a investigadores para presentar los proyectos cientificos desarrollados.
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e. Acceso a la salud integral

Objetivo:

e Contribuir a reducir los indices de morbilidad en la poblacion, mediante el
otorgamiento de servicios médicos por parte de las instituciones publicas de

salud en el tema de prevencion y la atencion médica.
Estrategia:

e Impulso de programas que atiendan a la poblacién en general, en especial a

los grupos vulnerables en la prevencion y atencion a la salud
Lineas de accién:
- Consulta Médica de Atencion de Primer nivel.
-Jornadas de atencion médica en las comunidades a través de unidades moviles

-Otorgamiento de consultas meédicas en consultorios fijos a la poblacion no

derechohabiente y/o vulnerable.

- Otorgamiento de consultas odontoldgicas en unidades moviles a la poblacion no
derechohabiente y/o vulnerable.

- Otorgamiento de consultas odontoldgicas en consultorios fijos a la poblacion no
derechohabiente y/o vulnerable.

- Distribucion de ilustrativos para el cuidado de la salud en lugares con afluencia de

personas.
- Realizacion de jornadas para la prevencion de enfermedades en el municipio.

- Gestionar la adquisicion de suministros médicos para otorgar servicios de salud a
la poblacion.

-Medicamentos gratis y estudios de laboratorio.

-Platicas en escuelas para la salud mental y bucal
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-Platicas sobre la alimentacion nutricional y su importancia de consumir alimentos

no cariogénicos.
-Aplicaciones de fluor.

.-Otorgamiento de consultas médicas en unidades moviles a la poblacion no

derechohabiente y/o vulnerable.

.-Otorgamiento de consultas odontologicas en unidades moviles a la poblacién no
derechohabiente y/o vulnerable.

.-Realizacién de jornadas para la prevencion de enfermedades en el municipio.
.-Aplicacion de dosis de bioldgico en modulos de vacunacion.

.-Distribuir métodos de planificacion familiar para contribuir a la disminucién de la

tasa de natalidad.

.-Promover el servicio de orientacién psicoldgica (SOS). Entre la poblacion en
general.

.-Otorgar consulta psicologica, con la finalidad de mejorar la salud emocional de la
poblacion.

f. Fomento a la cultura y al arte

Objetivo: Contribuir para que la poblacion del municipio acceda y participe en las
manifestaciones artisticas mediante el fomento y produccion de servicios
culturales.

Estrategias: Impulso de programas que promuevan las actividades culturales en
los alrededores de los modulos y casa de cultura; Fomento al desarrollo artistico

Lineas de accion:

-Elaboracién de programas culturales y artisticos en los distintos espacios
publicos.

-Impulso al baile y danza como expresiones artisticas y espacios de convivencia

-Promocion de las actividades a través de las redes sociales y los medios de
comunicacion al alcance.
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.-Elaboracion de un programa cultural y artistico.

.-Atender solicitudes en materia de expresiones artisticas y culturales.
.-Promocion de las actividades culturales a través del sitio web y redes sociales
del municipio dedicado a las actividades culturales y artisticas.

.-Actividad de cuentacuentos.

Actividad de cuneta cuentos.

d. Vivienda y servicios publicos dignos

Objetivo: Generar entornos mas dignos y saludables para la poblacion.
Estrategia: Implementar mecanismos de mejora de espacios publicos.

Lineas de accion:

.-Programacion de mega jornadas de limpieza.

programacion y acciones de mantenimiento, centros deportivos y plazas civicas
.-Programacion y acciones de mantenimiento de camellones y vialidades
principales y su balizamiento.

.-Programacion y mantenimiento a los centros de esparcimiento publico.
.-Mantenimiento de la infraestructura para el tratamiento de aguas residuales.

.-Mantenimiento de la infraestructura de drenaje y alcantarillado.

Eje Transversal 1. Igualdad de género.

Eje Transversal 1. Igualdad de género.

a. Institucionalizacién y transversalizacion de la cultura de género.

La Paz cuenta con 304,088 habitantes, lo que equivale a casi 2% de la poblacion
estatal, de los cuales 51.3% son mujeres y 48.7% hombres. La mitad de la poblacion
tiene 28 afos o0 menos, y existe diversidad cultural: 3.47% habla alguna lengua
indigena (principalmente nahuatl y mixteco) y 2.82% se reconoce como
afromexicana. Este perfil demografico plantea la necesidad de institucionalizar la
perspectiva de género e interculturalidad en la administracion local para atender a

una poblacién joven y culturalmente diversa.

Distribucidn de la Poblacion por sexo, 2020.
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Numer de personas

m Hombres Mujeres

De acuerdo con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la medicion de la pobreza en el periodo de 2010 a
2020° en el municipio de La Paz permitio observar los indicadores siguientes:

. Numero total de personas en condicidén de pobreza en el 2020: 208,655

. Numero total de personas en pobreza extrema en el 2020: 45,459

. Numero total de personas con rezago educativo en el 2020: 42,588

. Numero total de personas con carencias de acceso a los servicios de salud
en el 2020: 141,711

. Poblacion con tres o mas carencias sociales (alimentacion, vivienda y

seguridad social) en el 2020: 69,866

9 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx
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. Poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza por ingresos en el 2020:
235,426

Estos mismos datos, pero desagregados por sexo, denotan una desigualdad entre
las mujeres y los hombres del municipio, particularmente en los rubros de rezago
educativo, acceso a los servicios de salud y a la seguridad social. A continuacion,
un cuadro con los datos porcentuales que dan cuenta de las brechas de

desigualdad.

Principales desigualdades entre hombres y mujeres

REZAGO EDUCATIVO SERVICIOS DE SALUD SEGURIDAD SOCIAL

e=@==Hombres ==@==Mujeres

Fuente: elaborado con base en INEGI, 2020
En el marco juridico, el articulo 16 de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres establece que es competencia municipal implementar politicas de
igualdad alineadas con las nacionales y estatales. Asimismo, la Ley de Igualdad de
Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México mandata en
su articulo 7 que los ayuntamientos fomenten la igualdad sustantiva, incorporen la
perspectiva de género en la planeacion y presupuesto, eliminen estereotipos
sexistas y apliquen acciones afirmativas tanto en el ambito publico como privado.
En La Paz, el Bando Municipal 2025 refleja estos compromisos al incluir una seccion
sobre Igualdad de Género, Prevencion y Erradicacion de la Violencia, donde se
declara la igualdad de género como principio fundamental. El articulo 29 del Bando
dispone que “en el Municipio, la igualdad de género se considerara un principio

fundamental que garantiza que todas las personas, sin importar su género, cuenten
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con los mismos derechos y acceso a las mismas oportunidades, sin discriminacion”,
y ordena adoptar una politica publica con perspectiva de género aplicable
transversalmente en toda la administracion.

Asimismo, el Ayuntamiento cuenta con la Direccion de la Mujer como instancia
encargada de proponer y coordinar politicas publicas para la igualdad y no
discriminacion. Pese a este marco normativo local, persiste la ausencia de politicas
institucionales plenamente implementadas para materializar la transversalizacion de
la perspectiva de género. A la fecha no se cuenta con protocolos ni programas de
capacitacion sistematicos en materia de género e interculturalidad para el personal
municipal, lo que evidencia una brecha en la institucionalizacién efectiva. Tampoco
se han consolidado sistemas de informacion municipal con datos desagregados por
sexo, pertenencia indigena u otros criterios, dificultando el monitoreo de brechas.
Analisis de retos: El desafio central en este eje es operacionalizar el marco juridico
de igualdad en la gestion municipal cotidiana. Aunque el Ayuntamiento ha declarado
principios progresistas en el Bando y cuenta con una instancia de las mujeres, se
requiere pasar del discurso normativo a la accion institucional. La falta de
protocolos, capacitacion y sistematizacion indica que la perspectiva de género e
interculturalidad aun no esta incorporada en la cultura organizacional del municipio.
Esto puede traducirse en practicas administrativas que no consideran las
necesidades especificas de mujeres, nifas, comunidades indigenas o grupos
vulnerables. Por ejemplo, sin datos desagregados, la planeacion municipal puede
invisibilizar brechas (como diferencias en acceso a servicios entre mujeres y
hombres, o barreras idiomaticas para hablantes de lenguas originarias).

Ademas, la inexistencia de politicas internas de igualdad (como codigos de
conducta o lenguaje incluyente) puede perpetuar estereotipos de género y
discriminacion inadvertida en la atencién al publico y dentro del personal. La
armonizacion normativa lograda en el Bando 2025 sienta las bases, pero el reto es
institucionalizar esos principios mediante oOrganos, presupuestos y procesos
especificos. Cabe destacar que, conforme a la legislacion vigente, los municipios
deben crear el Sistema Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres. La creacion
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de este sistema en La Paz es impostergable para articular esfuerzos
interinstitucionales en pro de la igualdad sustantiva.

Transversalizacion de la perspectiva de género en la gestion publica

La transversalizacion de la perspectiva de género consiste en integrar de manera
sistematica la igualdad de género en todas las politicas, programas y acciones de
gobierno. En La Paz, este enfoque aun se encuentra en una etapa incipiente. No
existe hasta el momento una estrategia transversal consolidada: por ejemplo, no se
han adoptado protocolos generales con perspectiva de género para la atencion
ciudadana, el presupuesto participativo o la planeaciéon urbana. Tampoco se
reportan ejercicios de presupuestacion con enfoque de género en afos previos, ni
evaluaciones de impacto de género en los programas municipales. Un indicador de
esta falta de transversalidad es que gran parte de la carga de trabajo doméstico y
de cuidados sigue recayendo en las mujeres pacenses, sin que las politicas publicas

locales aborden aun de forma integral la corresponsabilidad.

De acuerdo con el Censo 2020, 44.4% de la poblacion de La Paz se dedica a los
quehaceres del hogar (trabajo no remunerado), proporcibn compuesta
previsiblemente en su mayoria por mujeres. Esto sugiere que casi la mitad de las
mujeres en edad activa podrian estar fuera del mercado laboral por atender
responsabilidades del hogar, lo cual no se visibiliza plenamente en la gestidn publica
si no se aplica una lente de género. En contraste, la tasa de participacién econémica
reportada es alta: el modelo de diagnostico refiere 98.5% para mujeres y 97.5%
para hombres, lo cual parece indicar que practicamente todas las personas

econdmicamente activas estarian ocupadas.

Esta cifra deja entrever que muchas mujeres trabajan en la informalidad o combinan
empleo con labores de cuidado, ya que simultaneamente se registra el alto
porcentaje dedicado al trabajo doméstico no remunerado. La transversalizacion de
género implicaria que politicas econdmicas y sociales del municipio tomaran en

cuenta esta doble jornada de las mujeres. En cuanto al enfoque intercultural, la
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transversalizacidn seria evidenciar y atender las necesidades de grupos étnicos en
todos los ambitos de gobierno. Sin embargo, actualmente no hay evidencia de que
los programas municipales (salud, educacion, desarrollo social, etc.) incorporen
criterios interculturales de forma transversal, como traduccion a lenguas indigenas,
adecuacion de contenidos culturales, o participacion de promotores comunitarios

bilingues.

La principal dificultad radica en pasar de acciones aisladas a una politica publica
integral con enfoque de género e interculturalidad. Historicamente, la atencion a
mujeres se ha canalizado a través de programas especificos (por ejemplo, talleres
o apoyos del DIF o Instituto de la Mujer), pero el desafio es que todas las
dependencias municipales asuman la perspectiva de género en su ambito. Esto
exige cambios organizacionales: capacitacion especializada, voluntad politica y
metodologias para que areas como seguridad publica, desarrollo urbano, obras,
educacion, salud, etc., planifiquen con enfoque de igualdad. Un reto especifico es
la planeacion y presupuesto sensibles al género. La falta de un presupuesto
etiquetado para igualdad indica que las acciones dependen de voluntades o
recursos limitados, en lugar de ser parte del nucleo de la gestion. Asimismo, no
existe un sistema de seguimiento de indicadores de género: por ejemplo, no se mide
regularmente la brecha salarial entre mujeres y hombres en la localidad, ni la
participacion de mujeres en puestos directivos del Ayuntamiento, ni el acceso

diferenciado a servicios.

Sin estos datos y evaluaciones, la transversalidad dificiimente progresa porque no
se identifica donde hay mayores brechas. En materia de interculturalidad, el reto es
similar: sensibilizar a todo el aparato municipal para que considere la diversidad
cultural en la prestacion de servicios. Actualmente, un ciudadano que hable nahuatl
o mixteco dificilmente encontrara informacion municipal en su lengua; una persona
afromexicana puede enfrentar estereotipos o falta de reconocimiento de su

identidad cultural. La transversalizacion intercultural implicaria entrenar al personal
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en competencia cultural, celebrar la diversidad (por ejemplo, incluyéndola en

eventos civicos) y eliminar cualquier sesgo discriminatorio.

El municipio necesita fortalecer su capacidad institucional para implementar el
marco juridico vigente que demanda transversalidad de género. Esto incluye
garantizar que la planeacion, la presupuestacién y la ejecucion de programas
municipales integren sistematicamente la igualdad de género y la no discriminacion
como criterios de eficacia gubernamental. Lineas de accién propuestas: Para lograr
la transversalizacion en la gestion publica. Elaborar un Plan Municipal de Igualdad
de Género e Interculturalidad que establezca metas, indicadores vy
responsabilidades especificas para cada dependencia municipal en esta materia,
asegurando su ejecucion y evaluacion anual (en concordancia con la exigencia del
Bando 2025 de formular el Programa Municipal para la Igualdad de Trato y
Oportunidades.

Lineas de accién

Linea de accion 1. Integrar la perspectiva de género en la planeacion y
presupuestos: esto implica aplicar herramientas de Presupuesto Basado en
Resultados con enfoque de género, etiquetando recursos para cerrar brechas (por
ejemplo, para guarderias, capacitacion de mujeres, traduccion intercultural). Cada
proyecto municipal deberia justificar como contribuye a la igualdad sustantiva.
Linea de accién 2. Capacitar a cuadros directivos y operativos en transversalidad:
desarrollar un programa intensivo de formacién para funcionarias/os de alto nivel y
personal clave de cada dependencia, enfocado en como incorporar la perspectiva
de género en su area (seguridad, desarrollo econdmico, educacion, etc.). Esto en
coordinacion con instancias estatales especializadas podria incluir certificaciones
en gestion publica con perspectiva de género.

Linea de accion 3. Adoptar lineamientos de lenguaje incluyente en toda
comunicacion oficial y documentacion interna, para eliminar sesgos sexistas en la

administracion.
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Linea de accién 4. Promover la corresponsabilidad laboral-familiar dentro del
Ayuntamiento: implementar acciones como horarios flexibles, licencias de
paternidad extendidas y servicios de cuidado (ludoteca o guarderia para hijos de
empleados), de modo que el propio gobierno dé el ejemplo de practicas laborales
con igualdad.

Linea de acciéon 5. En cuanto a interculturalidad transversal, desarrollar
lineamientos para la atencidn incluyente: por ejemplo, protocolos para brindar
servicio en lengua indigena con apoyo de intérpretes cuando sea necesario,
capacitacion al personal en pertinencia cultural, y materiales informativos
municipales traducidos a idiomas originarios locales. Todas estas acciones deberian
realizarse en coordinacion con la Secretaria de las Mujeres del Estado de México y
otras instancias, aprovechando iniciativas como la reciente instalacion de Ciudad
Mujeres Los Reyes La Paz, que ofrece un marco interinstitucional de apoyo. En
suma, se trata de infundir la perspectiva de género e interculturalidad en el ADN de
la gestibn municipal, pasando de ser responsabilidad de una sola oficina a un
compromiso de todo el Ayuntamiento.

b. Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

La violencia de género en todos sus tipos y modalidades resulta inaceptable, por lo
que en ningun contexto puede justificarse y mucho menos considerarse como algo
que se normalice. Por el contrario, se debe atender con la maxima responsabilidad
desde todas sus aristas porque ademas de ser una problematica que vulnera la
esfera juridica de las mujeres y nifias, trasgrede a la sociedad en su conjunto. A
nivel estatal, los datos son alarmantes: el Estado de México se ubico como la
entidad numero uno en presuntos delitos de feminicidio, homicidio doloso contra
mujeres y lesiones dolosas en 2024 (para victimas femeninas mayores de 18 afios)
. Ademas, es lider nacional en la incidencia de otros delitos contra mujeres como
secuestro, extorsidon, trata de personas, violencia familiar, violencia de género
distinta a la familiar y violacion. Durante 2024, en el Estado de México se registraron
27,976 casos de violencia familiar, 2,679 de violencia de género (no familiar) y 3,162
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violaciones, entre otros delitos. No es sorprendente entonces que también ocupe
los primeros lugares en llamadas de emergencia al 911 por violencia contra la mujer:
en 2024 sumaron 48,569 llamadas relacionadas con incidentes de violencia, la
tercera cifra mas alta del pais.

En este contexto estatal, La Paz contribuye a la estadistica de violencia de género,
aunque no figura entre los municipios mas violentos. Segun el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en 2019 (ultimo afio con
desglose municipal disponible) se reportaron 276 delitos cometidos contra mujeres
en La Paz. Entre ellos hubo:

Delitos cometidos contra las mujeres del municipio

M Serie 1

Si bien La Paz “no se encuentra dentro de los 100 municipios con mas delitos de
feminicidio” a nivel nacional, esto no implica ausencia de violencia: decenas de
mujeres padecen agresiones en el ambito familiar o comunitario cada afo.
Adicionalmente, la Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los
Hogares (ENDIREH 2021) proporciona un panorama de la violencia de género que

posiblemente experimentan las mujeres pacenses.

Anivel estatal, ENDIREH estima que 78.7% de las mujeres mexiquenses de 15 afios
y mas han sufrido algun tipo de violencia (psicolégica, fisica, sexual, econdémica o
patrimonial) a lo largo de su vida, y 47.6% la vivieron en los ultimos 12 meses. Estas
prevalencias ubican al Estado de México entre las entidades con mayor violencia
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contra las mujeres, junto con CDMX, Colima y Querétaro. Sobre tipos especificos,
54.1% de las mujeres en el Estado de México han enfrentado violencia sexual en
espacios comunitarios (calle, transporte publico, parque, etc.) a lo largo de su vida,
y 41.3% de quienes han tenido pareja fueron violentadas por ésta en algun punto
de su relacion. La violencia en la infancia también es un antecedente preocupante:
42% de las mexiquenses reportd haber sufrido violencia durante su nifiez
(principalmente fisica o psicologica, perpetrada por familiares cercanos). Estos
datos sugieren que muchas nifas y mujeres de La Paz, insertas en la realidad
estatal, pueden haber vivido multiples violencias desde edades tempranas hasta la
vida adulta.

Por otro lado, se observa una relacion estrecha entre la violencia de género y las
condiciones socioeconomicas: las mujeres en situacidon de pobreza enfrentan
mayores obstaculos para romper ciclos de violencia. Informacion de INEGI subraya
que la precariedad expone a nifias y mujeres a riesgos de explotacion laboral,
sexual y trata de personas, y que aquellas que sufren violencia en sus hogares
“tienen menos opciones de escapar de esas relaciones, debido a su falta de

recursos”.

En La Paz alrededor del 62% de la poblacién vive en pobreza, esta interseccion
entre violencia y marginacion es critica. La escasez de ingresos, la dependencia
econdmica y la falta de autonomia fisica (por cuidados de hijos o familiares) atrapan
a muchas mujeres en situaciones de maltrato. A nivel institucional, el Bando
Municipal 2025 prohibe expresamente toda forma de violencia de género (art. 34) y
ordena a las autoridades establecer mecanismos de prevencion, atencion y sancion
para la violencia contra nifas, mujeres y personas de la comunidad LGBTTTIQ. El
Ayuntamiento esta obligado a ofrecer servicios de orientacion, asistencia
psicoldgica y proteccion a las victimas, y a formular un Programa Municipal para

prevenir, atender y erradicar la violencia contra las mujeres.
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Asimismo, el articulo 38 del Bando compromete recursos presupuestales y
administrativos para garantizar el derecho de las mujeres a una vida libre de
violencia, en concordancia con la legislacion federal y tratados internacionales. En
la practica, el municipio ya cuenta con una Policia de Género, unidad especializada
de la policia municipal para atender casos de violencia contra mujeres, y
recientemente se inaugur6 el complejo interinstitucional Ciudad Mujeres de Los
Reyes La Paz, donde la Fiscalia, la Secretaria de las Mujeres, sector salud y otras
instancias ofrecen atencion integral a victimas de violencia y servicios de

empoderamiento.

Sin embargo, persisten desafios operativos: es necesario ampliar la cobertura de
atencion en colonias y comunidades, mejorar la capacitacion de primeros
respondientes y asegurar que las mujeres conozcan y confien en las instancias
disponibles para denunciar. Analisis de retos: El primer gran reto es prevenir la
violencia de género, cambiando patrones socioculturales profundamente
arraigados. La prevalencia altisima de violencia revelada por ENDIREH implica que
las estrategias tradicionales (como operativos policiales o lineas de emergencia)
aunque son necesarias, no son suficientes. Se requiere incidir en factores
estructurales: educacién desde edades tempranas en igualdad y resolucion no
violenta de conflictos, campafias comunitarias que cuestionen la normalizacion de
la violencia doméstica, y empoderamiento econdmico de las mujeres para reducir

su vulnerabilidad.

Otro reto es fortalecer la denuncia y atencion: muchas mujeres violentadas no
denuncian por miedo, verguenza o desconfianza en las autoridades. En La Paz, a
pesar de los casos registrados, es posible que exista subregistro. Por ello, es
fundamental mejorar la accesibilidad de los canales de denuncia (por ejemplo,
unidades moéviles, modulos en centros de salud) y garantizar un trato sensible y
seguro a las denunciantes. Asimismo, se enfrentan limitaciones en la capacidad de
respuesta local: la cifra de 276 delitos en 2019 sugiere que en promedio 5 mujeres

a la semana sufrieron delitos de género ese afio, pero el municipio carece de

241




H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

refugios temporales u hogares de emergencia para victimas que lo perdieron todo

al huir de la violencia.

Actualmente, las victimas deben ser canalizadas a refugios de otros municipios o
dependientes de organizaciones civiles, lo que dificulta la atencion inmediata.
También es un desafio la coordinacion con el sistema de justicia: si bien el delito se
consuma en La Paz, la investigacion y sancion dependen de la Fiscalia General de
Justicia del Estado; esto suele traducirse en procesos largos y re victimizantes. El
municipio debe coadyuvar estrechamente con las fiscalias regionales para asegurar
que los casos de violencia tengan seguimiento, y con el Poder Judicial para la
implementacion de 6rdenes de proteccion efectivas. Otro punto critico es la violencia
politica contra las mujeres, un fenomeno reciente visibilizado tras la paridad en
cargos: aunque La Paz ha tenido alcaldesas, se debe vigilar que no sufran
agresiones o discriminacion por su género. Por ultimo, en cuanto a grupos
especificos, es un reto incluir a la comunidad LGBTTTIQ+ en las politicas de
prevencion de violencias. El Bando las menciona, pero hace falta implementar
acciones focalizadas para prevenir crimenes de odio o violencia hacia personas de
la diversidad sexual y de género, quienes a menudo enfrentan riesgos adicionales

de violencia tanto en la familia como en la calle.
C. Educacion y salud con perspectiva de género.

La educacion es un motor clave para la igualdad, ya que a través de ella se pueden
transformar roles tradicionales de género y promover la valoracion de la diversidad
cultural. En La Paz, el acceso a la educacién basica es amplio, pero persisten
rezagos en niveles superiores y brechas de género sutiles. Segun el Censo 2020,
los principales grados académicos alcanzados por la poblacion de 15 afos y mas
en el municipio fueron secundaria (33.7%), preparatoria o bachillerato (25.9%) y
primaria (21.1%); sin embargo, solo 14.9% de la poblacion logré estudios superiores
. Esto indica que apenas uno de cada siete habitantes ha cursado la universidad o
equivalente, lo que limita sus oportunidades laborales y de desarrollo. La tasa de
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analfabetismo en 2020 fue de 2.69%, relativamente baja, pero refleja que todavia
hay poblacién adulta sin saber leer ni escribir — de ese grupo, se sabe que alrededor
de 66% son mujeres (a nivel municipal, las mujeres concentran dos terceras partes

de las personas analfabetas) (INEGI, 2020).

Esta mayor proporcion de analfabetismo femenino se explica en gran medida por
generaciones mayores donde las mujeres tenian menos acceso a la escuela, y
supone un foco de atencion en politicas de alfabetizacion para mujeres adultas. En
cuanto a la inclusion intercultural en la educacion, La Paz tiene un patrimonio
cultural notable: cuenta con comunidades originarias historicas (pueblos como La
Magdalena Atlicpac, San Sebastian Chimalpa, San Salvador Tecamachalco, entre
otros) y tradiciones populares arraigadas — por ejemplo, la Fiesta de Reyes del 6 de
enero, carnavales locales y la presencia de la zona arqueoldgica de Los Reyes
Acaquilpan (Azaquilpan) de origen nahuatl. Ademas, como se menciond, 3.5% de
la poblacion habla lengua indigena y muchas personas migrantes de estados
vecinos (Puebla, Oaxaca, Guerrero) aportan diversidad linguistica y cultural. No
obstante, el sistema educativo local enfrenta el reto de reconocer y aprovechar esta
diversidad cultural. Actualmente, la oferta educativa publica es homogenizante: la
ensefianza es mayormente en espafol y no hay programas bilingles nahuatl-
espanol en las escuelas basicas de La Paz, a pesar de que el nahuatl es la lengua
originaria mas hablada en la region.

Por otro lado, desde la perspectiva de género, subsisten en las escuelas y familias
estereotipos tradicionales: por ejemplo, las nifias siguen inclinandose a carreras
consideradas “femeninas” y los nifios a técnicas, lo que mas adelante se traduce en
segregacion ocupacional. También persiste el problema del embarazo adolescente
que interrumpe proyectos educativos de las jévenes. Si bien no se cuenta con cifras
municipales especificas de embarazo adolescente en este documento, a nivel
estatal se han ocupado los primeros lugares en numero de nacimientos en madres

menores de edad. En La Paz, la preocupacién por este tema llevo a la integracion
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del GUMPEA (Grupo Municipal para la Prevencion del Embarazo en Adolescentes)

como mencionan las lineas de accion propuestas.

Asimismo, la violencia de género en contextos escolares (acoso, hostigamiento o
abuso) puede incidir en la desercion de nifias y adolescentes, aunque no hay
estadisticas locales publicas al respecto. En cuanto a infraestructura educativa, el
municipio dispone de escuelas de nivel basico y medio superior, pero posiblemente
muchos jévenes deban salir a otras localidades para estudios universitarios, lo que
puede ser una barrera adicional para las mujeres si sus familias no les permiten
desplazarse o si no cuentan con recursos. Finalmente, sobre educacion
intercultural, cabe sefalar que no existe en La Paz (hasta donde se conoce) una
escuela de educacion indigena ni programas formales de rescate de lenguas
originarias en el curriculo local, lo que conlleva riesgos de pérdida cultural y
discriminacion hacia nifias y nifilos indigenas (que pueden ocultar su lengua materna

por temor a burlas).

El reto primordial en este eje es lograr una educacion verdaderamente incluyente,
que brinde igualdad de oportunidades a nifias y nifios, y que valore la diversidad
cultural. A pesar de que la matricula entre nifios y nifias es similar en primaria, la
brecha comienza a notarse en la continuidad educativa: factores como el embarazo
adolescente, la necesidad de trabajar o estereotipos familiares llevan a que menos

mujeres jovenes concluyan niveles superiores.

Esto perpetua un circulo de desigualdad: las mujeres con menor escolaridad
acceden a empleos peor remunerados o informales, reforzando roles de
dependencia econdmica. Romper este circulo requiere intervenciones desde la
escuela (por ejemplo, fomentando en las nifias aspiraciones académicas altas,
apoyandolas para permanecer en la escuela) y también desde la comunidad
(creando entornos seguros para que las jovenes estudien). Otro reto es introducir la
perspectiva de género en el ambiente escolar. Aunque el contenido curricular oficial

ya incluye temas de equidad y no discriminacion, en la practica aun hay conductas
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que reproducen inequidades: casos de acoso escolar hacia nifias o estudiantes
LGBTIQ+, uso de lenguaje sexista en el aula o una division sexual del trabajo en
actividades escolares (nifias que limpian el salén, nifios que cargan cosas, por

ejemplo).

Hace falta capacitar a docentes y directivos para detectar y corregir estos sesgos.
En cuanto a interculturalidad, el reto es evitar la invisibilizacion de las culturas
indigenas y afromexicanas en la educacion local. Actualmente, los estudiantes de
La Paz aprenden historia y cultura principalmente desde la éptica mestiza-nacional,
con poca referencia a la herencia especifica de su municipio (pueblos originarios,
tradicion nahuatl local, aportes afromexicanos). Esto puede generar desconexién e
incluso discriminacion: nifios indigenas que no ven su cultura reflejada en la escuela
pueden sentir vergienza de sus raices, y sus compafieros pueden no apreciar esa

riqueza.

Ademas, la falta de materiales educativos bilingues dificulta la participacién plena
de aquellos alumnos cuya lengua materna no es el espafol. Un desafio adicional
es la brecha digital y educativa surgida tras la pandemia de COVID-19: muchas
nifas y nifos en situacion de pobreza tuvieron dificultades para seguir las clases en
linea, lo que dejoé rezagos en aprendizajes basicos. Es probable que una proporcion
de estudiantes de La Paz enfrenten ahora rezago educativo (por ejemplo, en
comprension lectora o matematicas) y esto afecta mas a quienes carecen de apoyo
en casa, a menudo las nifias mayores asumen roles de cuidado de hermanos y no
pudieron dedicar tiempo a sus estudios. Finalmente, es un reto lograr que la
comunidad vea la educacion de las nifias y mujeres como una inversion prioritaria.
Si en ciertos hogares se sigue priorizando la educacion del varén o esperando que
la nifa se ocupe del hogar, sera dificil alcanzar igualdad. Por ello, la perspectiva de
género en educacion implica también trabajo con las familias y la comunidad para

cambiar mentalidades.
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d. Participacion politica y representacion equitativa

La Reforma politico-electoral de 2014, en la que se elevo a rango constitucional el
principio de paridad de género en las candidaturas, marcé un parteaguas en la
participacion politica de las mujeres y en 2018, alcanzé un punto cuspide al registrar
paridad en la conformacion del Congreso de la Union, ademas hoy 13 de las 32
entidades federativas son gobernadas por mujeres. En La Paz se han observado
avances significativos en este rubro, impulsados en gran medida por las reformas
de paridad de género en candidaturas. Actualmente, el municipio es gobernado por
una mujer: la presidenta municipal Martha Guerrero Sanchez (2025-2027).
Actualmente, el municipio es gobernado por una mujer: la presidenta municipal
Martha Guerrero Sanchez (2025-2027), de esta manera, son tres administraciones

consecutivas encabezadas por mujeres.

Esto refleja una tendencia positiva hacia la representacion femenina en el poder
local, alineada con la norma de paridad en todo establecida en la Constitucion
Mexicana (art. 41) y la legislacion electoral. Ademas, el Ayuntamiento 2025-2027
cuenta con un Cabildo paritario; por normativa, la planilla de sindica/os y regidurias
debi6 ser integrada 50% por mujeres. Es presumible que varias comisiones edilicias
estén presididas por regidoras (por ejemplo, la Comision de Igualdad de Género
suele ser encabezada por una mujer). No obstante, la participacion politica
equitativa no se limita a ocupar cargos, sino que abarca la influencia real en la toma
de decisiones y ausencia de violencias. Un desafio latente es la violencia politica de
género: mujeres en cargos publicos pueden enfrentar desde descalificaciones
basadas en estereotipos sexistas hasta obstaculos institucionales o incluso
agresiones fisicas derivadas de su labor politica.

A nivel estatal y nacional se han documentado casos de alcaldesas y sindicas
amenazadas o removidas ilegalmente por razones de género. En La Paz no se han
reportado incidentes graves de este tipo publicamente, pero es vital mantener la
vigilancia. Por otro lado, la representacion intercultural en la politica local es limitada.
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A pesar de la composicién multicultural de la poblacion, no hay presencia visible de
personas indigenas o afromexicanas en el Cabildo o puestos de primer nivel
municipal. La ley electoral mexiquense contempla mecanismos de inclusion
indigena en municipios con alta proporcion de estos pueblos, pero La Paz al tener
solo 3.5% de hablantes de lengua indigena no entra en esa categoria.

En términos de participacidén ciudadana, la administracion actual destacé por ser el
primer municipio en realizar foros de participacion ciudadana para el plan de
desarrollo, con nutrida presencia de mujeres, jévenes y diversos sectores. Las
mujeres jefas de familia y lideresas comunitarias estuvieron activas en esos
espacios, lo cual es un buen indicio de empoderamiento politico a nivel comunitario.
Sin embargo, en estructuras tradicionales como los consejos de participacion
ciudadana (COPACI) o delegaciones locales, histéricamente la presencia masculina
ha sido predominante. Es posible que aun haya menos mujeres como delegadas
municipales o presidentas de COPACI en los pueblos y colonias, pese a no haber
restricciones formales. Finalmente, en la administracion publica municipal (gabinete
local), se observa que, aunque hay una mujer Presidenta, varias direcciones
importantes podrian seguir ocupadas por hombres, una situacion comun en muchos
municipios donde las alcaldesas a veces enfrentan techos de cristal al designar a
sus colaboradores.

La Direccion de Seguridad Publica, por ejemplo, suele estar encabezada por
hombres en la mayoria de los municipios, o que incide en que la perspectiva
femenina sea menor en ese rubro. Lograr paridad también en cargos de confianza
y direcciones es parte de la representacion equitativa. Un reto evidente es
consolidar la paridad de género en todos los niveles de gobierno municipal. Si bien
se ha cumplido en la integracion del Cabildo, se debe asegurar que ello se traduzca
en igualdad sustantiva en el ejercicio del poder. Esto significa que las mujeres en el
Ayuntamiento tengan las mismas posibilidades de influir en decisiones y manejar
presupuestos que sus colegas varones. Un obstaculo puede ser la cultura politica

tradicional: las mujeres pueden ser minoria en reuniones de toma de decision
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informales, o enfrentarse a la llamada “doble carga” (esperan que ademas atiendan
roles familiares). Otro reto es combatir la violencia politica de género. Desde 2020
existe un marco legal que tipifica la violencia politica contra las mujeres en razon de

género, con lineamientos para sancionarla.

El Ayuntamiento debe asegurarse de que ese marco se cumpla internamente: por
ejemplo, si alguna regidora sufre discriminacion o ataques por su género, debe
haber protocolos para denunciar ante el Instituto Electoral o el Tribunal competente.
También hacia el exterior: promover un clima de respeto en campafias y
comunicacién publica. En cuanto a participacion intercultural, el reto es abrir
espacios para que las minorias culturales tengan voz en la politica local. Aunque la
ley no obligue a candidaturas indigenas en La Paz, nada impide que los partidos
postulen a ciudadanos indigenas o afromexicanos. La ausencia de estos grupos en
cargos puede deberse a su marginalizacion social o a la falta de reconocimiento de
sus derechos politicos especificos. Por ello, incluir su perspectiva es un desafio que
va mas alla de la cuota legal. Adicionalmente, la participacion politica de las mujeres
jovenes es un aspecto a observar: muchas veces la participacion se concentra en
hombres mayores o mujeres con trayectoria politica, pero las jévenes enfrentan
barreras adicionales (dificultad de financiamiento, falta de redes, prejuicios por
edad). El municipio debe incentivar el liderazgo emergente de mujeres jévenes y de
la diversidad sexual, para que la representacién sea verdaderamente plural. Otro
desafio es garantizar la perspectiva de género en los mecanismos de participacion

ciudadana.

Si bien las mujeres suelen involucrarse activamente en comités escolares, faenas
vecinales o programas sociales, esa participacion no siempre es reconocida como
“politica” ni influye en las decisiones formales. Se requiere pasar de la participacion
social a la incidencia politica. Finalmente, un punto crucial es la rendicion de cuentas
con enfoque de género: es decir, evaluar si la gestibn municipal esta cerrando
brechas. La falta de seguimiento a indicadores de igualdad en la representacion (por
ejemplo, porcentaje de mujeres en puestos directivos municipales, presupuesto
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etiquetado para género, etc.) dificulta medir el progreso. Para afianzar la
participacion politica y representacion equitativa en La Paz.

Lineas de accion:

1. Implementar la paridad total en la integracion del gobierno municipal: esto
implica no solo cumplir con 50% mujeres en el Cabildo, sino también procurar que
haya equilibro de género en puestos directivos y jefaturas de area. La Presidencia
Municipal podria emitir lineamientos internos para que en los nombramientos de su
administracion se observe la paridad, sobre todo en niveles de toma de decision.
Ademas, fomentar la rotacién de mujeres en areas tradicionalmente masculinizadas

(Seguridad Publica, Obras Publicas) y viceversa, para romper estereotipos.

2. Protocolos contra la violencia politica de género: Adoptar el Protocolo modelo
del IEEM para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia politica contra las
mujeres. Socializarlo entre todas/os los integrantes del Ayuntamiento y funcionarios,
de manera que haya cero tolerancia a expresiones o actos denigrantes. Si se
presentara un caso, acompafiar a la victima en las instancias correspondientes (por

ejemplo, presentar queja ante el IEEM o denunciar en Fiscalia especializada).

3. Promocion de liderazgos femeninos locales: Iniciar un programa de
formacion de lideresas comunitarias en colaboracion con el Instituto de las Mujeres
y organizaciones civiles. Por ejemplo, talleres en colonias dirigidos a mujeres sobre
incidencia politica, como organizar comités vecinales, como gestionar proyectos
ante el gobierno, etc. Esto empoderara a mas mujeres para que sean portavoces
en sus comunidades y posiblemente candidatas en el futuro.

4. Incentivar la participacion de mujeres jovenes y de la diversidad: Crear un
Cabildo Juvenil o Consejo Consultivo de Juventud con participacion paritaria y con
inclusion de jovenes de distintas identidades (indigenas, LGBTIQ+). Este consejo
podria presentar iniciativas al Ayuntamiento y seria semillero de futuras lideres.
Igualmente, asegurar la inclusion de mujeres jovenes en los Consejos de

Participacion Ciudadana y demas 6rganos auxiliares.
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5. Transparencia con enfoque de género: Publicar datos sobre Ia
representacion: por ejemplo, un informe anual indicando cuantos cargos de
direccién ocuparon mujeres vs hombres, cuantas mujeres participaron en consultas
publicas o presupuestos participativos, etc. Esto creara consciencia de avances y

rezagos.

6. Sensibilizacion ciudadana sobre la importancia de la participacion de las
mujeres: realizar foros y campanas que visibilicen el trabajo de las mujeres en la
politica local, rompiendo prejuicios. Por ejemplo, en marzo (Mes de la Mujer)
organizar paneles con ex presidentas municipales, regidoras y lideresas locales

para compartir sus experiencias, inspirando a otras.

7. Fortalecer el Instituto Municipal de las Mujeres (o Direccion de la Mujer) para
que no solo atienda violencia, sino también promueva la participacion politica.
Puede impartir capacitaciones tipo “Escuela de Mujeres Lideres” ensefiando
oratoria, negociacion y uso de herramientas digitales para campanfas, dirigido a

mujeres interesadas en puestos de eleccién o comunitarios.

8. Colaboracion intermunicipal e internacional: Vincular a La Paz con redes de
municipios por la igualdad (como la asociacion de alcaldesas) y con organizaciones
como ONU Mujeres para obtener asistencia técnica en liderazgo y participacion
politica de las mujeres. Por ejemplo, implementar el programa “Mujeres lideres de
ciudades seguras” o similares. En sintesis, se busca garantizar que las mujeres
tengan no solo presencia numérica sino poder real de decision en la politica local, y
que todos los sectores culturales estén representados en la vida publica. Esto
materializa el derecho a la participacion en igualdad consagrado en la Constitucion
y en la Ley de Igualdad, y enriquece la gobernanza municipal al incorporar visiones

diversas.
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e. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres.

La equidad de género también debe medirse en el acceso a los recursos
econdmicos, los servicios sociales y la vida cultural. En La Paz persisten brechas
importantes en estos ambitos, muchas veces entrelazadas con la condicidon
socioeconomica. En términos generales, el municipio presenta indices elevados de
pobreza y carencias que afectan tanto a mujeres como a hombres, aunque con
matices de género. Segun la medicion oficial de CONEVAL, para 2020 62.6% de las
mujeres de La Paz y 62.7% de los hombres vivian en situacion de pobreza, es decir,
la pobreza afecta a ambos sexos por igual en proporcion, abarcando a casi dos
tercios de la poblaciéon. Sin embargo, al desagregar por tipo de carencia, se
observan desigualdades: 13.4% de las mujeres tienen rezago educativo frente a
12.1% de los hombres, revelando una ligera desventaja femenina en escolaridad.
Asimismo, 27.9% de las mujeres presenta carencia por acceso a la alimentacion vs
27.1% de hombres, lo que sugiere que la inseguridad alimentaria golpea de manera

similar, tal vez un poco mas a las mujeres.

Por otro lado, las carencias en salud y seguridad social perjudican mas a los
varones: 39.1% de mujeres carece de acceso a servicios de salud, contra 46.1% de
hombres; y 65.0% de mujeres carece de seguridad social, frente a 72.0% de
hombres. Esto posiblemente porque muchos hombres trabajan en la informalidad
sin prestaciones, mientras que algunas mujeres fuera del mercado laboral acceden
a servicios de salud a través del INSABI u otros programas. En todo caso, las cifras
absolutas son preocupantes para ambos sexos. La falta de seguridad social en dos
tercios de la poblacion implica que la mayoria no tiene protecciones como pension,

guarderias o incapacidades pagadas, lo que aumenta la vulnerabilidad.

La pobreza extrema afecta a 45,459 personas (alrededor de 15% de la poblacion),
limitando seriamente sus oportunidades de desarrollo. En particular, las mujeres en
pobreza extrema suelen enfrentar multiples privaciones que refuerzan Ia

desigualdad de género: menor acceso a educacidn (por dedicarse al trabajo
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domeéstico desde nifias), mala nutricion, altos indices de maternidad temprana, etc.
En cuanto a la participaciéon econdmica, a pesar de que muchas mujeres realizan
trabajo no remunerado en el hogar, también hay un porcentaje importante de ellas
incorporadas a actividades productivas. No disponemos de la tasa exacta de
participacion laboral femenina local, pero a nivel estatal rondaba 43% en 2020
(INEGI, ENOE). Es decir, menos de la mitad de las mujeres mayores de 15 afos

estaban en la fuerza laboral, comparado con cerca de 75% de los hombres.

Esto refleja que las mujeres enfrentan barreras para acceder al empleo remunerado,
ya sea por responsabilidades de cuidado, menor escolaridad o discriminacion
laboral. En La Paz, la industria y el sector terciario ofrecen empleos principalmente
operativos o informales (comercio ambulante, manufactura ligera, servicios), donde
suelen concentrarse mano de obra femenina, a menudo con bajos salarios. Muchas
mujeres pacenses son empleadas domésticas, vendedoras de mercado,
trabajadoras en maquila textil o de alimentos, empleos con escasa proteccion
laboral.

La brecha salarial de género a nivel nacional ronda el 13-15% (las mujeres ganan
en promedio 85 centavos por cada peso que gana un hombre, segun INEGI 2022),
brecha que puede ser mayor en el sector informal o para mujeres con menor
educacion. Otro aspecto economico es el emprendimiento femenino: las mujeres
emprendedoras enfrentan dificultades para obtener créditos o apoyos, muchas
veces porque no tienen propiedades a su nombre para avalar o porque deben
conciliar negocio y familia. En La Paz operan microempresas familiares (tortillerias,
tiendas, talleres) donde mujeres participan, pero pocas crecen a negocios formales

medianos.

En el ambito social, entendiendo este como acceso a servicios como salud,
vivienda, asistencia social, recreacién, etc., también hay retos de equidad. Por
ejemplo, en salud, si bien la mayoria de mujeres se atiende en centros publicos,

persisten brechas en salud sexual y reproductiva: la tasa de embarazo adolescente
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local se infiere alta (dado el contexto estatal), lo que indica insuficiente alcance de
meétodos anticonceptivos entre jovenes. También la mortalidad materna es un riesgo
latente, mayor en zonas con pobreza. La infraestructura de cuidado (guarderias,
estancias para adultos mayores) es limitada, recayendo esas tareas en las familias
y sobre todo en mujeres.

En vivienda, muchas jefas de familia carecen de viviendas propias o seguras; un
4.5% de las viviendas en La Paz aun tiene piso de tierra, indicador de rezago que
suele asociarse a hogares de bajos ingresos. En lo cultural y deportivo, la oferta
municipal ha ido creciendo (casas de cultura, unidades deportivas), pero es
necesario ver quién accede a esas oportunidades. Tradicionalmente, los espacios
deportivos publicos suelen ser acaparados mas por hombres jévenes (canchas de
futbol, basquet, etc.), mientras que las mujeres, especialmente adultas, tienen
menos tiempo libre para actividades recreativas. Las mujeres también pueden
enfrentar mas restricciones de movilidad (por seguridad o roles de cuidado), lo que
limita su participacion en eventos culturales, cursos o talleres. A nivel institucional,
La Paz cuenta con instancias como la Casa de Cultura y bibliotecas, y organiza
ferias y festivales; es importante asegurar que las mujeres, incluidas amas de casa,
mujeres indigenas o con discapacidad, puedan disfrutar y contribuir en la vida
cultural. Un avance notable es la inauguracion de “Ciudad Mujeres” en Los Reyes
La Paz, un complejo estatal que concentra multiples servicios para mejorar las

oportunidades de las mujeres.

Este centro, que involucra secretarias de Desarrollo Social, Mujeres, Trabajo,
Desarrollo Economico, Salud, Cultura, entre otras, junto con la participacion del
municipio (Direccién de la Mujer, DIF y Policia de Género), ofrece talleres de
capacitacion laboral, atencidén de salud, apoyo juridico y actividades culturales para
las mujeres. Es un modelo innovador que, bien aprovechado, puede potenciar el
acceso de las mujeres pacenses a servicios integrales, desde aprender un oficio
hasta recibir terapia o participar en circulos de cultura.
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El reto es difundir su existencia y lograr que las mujeres de todas las comunidades
acudan y se apropien de ese espacio. Analisis de retos: El principal reto es cerrar
las brechas economicas de género en un contexto de alta marginacion general.
Cuando mas de seis de cada diez personas son pobres, las soluciones deben
combinar enfoque de género con combate a la pobreza. Para las mujeres, superar
la pobreza implica abordar obstaculos diferenciados: la carga de cuidados no
remunerados, la discriminacion laboral (como despidos por embarazo), la falta de
tierra o capital para produccién, etc.

Un desafio especifico es la falta de un Sistema de Cuidados local: sin guarderias
accesibles, centros de dia para adultos mayores o servicios de apoyo a cuidadores,
muchas mujeres quedan atadas al hogar y excluidas de oportunidades de empleo y
desarrollo personal. Impulsar politicas de cuidado es crucial para liberar tiempo y
energias de las mujeres. Otro reto es mejorar la empleabilidad de las mujeres: hay
que romper el techo de cristal que limita a las mujeres a ciertos trabajos de baja
remuneracion. Esto requiere capacitacion técnica en oficios no tradicionales, facilitar
el acceso a financiamiento para emprendimientos femeninos y promover la
contratacion de mujeres en sectores formales mediante incentivos. Ademas,
combatir la brecha salarial y garantizar igualdad de condiciones laborales (igual
salario por trabajo de igual valor, proteccion a la maternidad, cero tolerancia al acoso
laboral) es un objetivo pendiente. En lo social, un reto grande es garantizar el acceso
a la salud integral de las mujeres.

Que 39% de las mujeres carezca de afiliacion de salud implica que dependen de
servicios precarios o gastos de bolsillo. Debe ampliarse la cobertura de salud,
especialmente salud sexual y reproductiva: se necesita asegurar abasto de métodos
anticonceptivos, atencion adecuada a embarazos (especialmente de adolescentes
y de alto riesgo), prevencion y deteccion oportuna de canceres femeninos, etc. Otro
desafio social es la proteccién social de las jefas de familia: muchas madres solteras
o viudas no cuentan con redes de apoyo; los programas sociales (como

transferencias o despensas) deben llegar a ellas oportunamente. Igualmente, frente
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a fendmenos como la migracion (muchas parejas migran y dejan a mujeres a cargo
del hogar), se requiere apoyarlas con programas productivos o cooperativas que les
generen ingreso.

En el ambito cultural, el reto es lograr que la cultura y el deporte sean
verdaderamente incluyentes. Esto significa programar actividades que interesen y
beneficien tanto a mujeres como a hombres, y facilitar la participacion de grupos
usualmente marginados de la vida cultural (mujeres indigenas, personas LGBT,
personas con discapacidad). Por ejemplo, tradicionalmente las mujeres han tenido
menos acceso a practicar deporte por estereotipos y por seguridad en espacios
publicos; revertir esto demanda politicas intencionadas, como horarios exclusivos o
tutorias para que nifias y mujeres usen instalaciones deportivas sin acoso ni
intimidacion. También es un reto preservar y promover la cultura indigena y
afromexicana en La Paz: las influencias culturales se van diluyendo en la

urbanizacion, y con ello se pierde identidad y cohesion comunitaria.

Debe haber un balance entre modernizacién y respeto a las raices culturales
locales. Un desafio transversal es la sensibilizacion de la comunidad sobre la
importancia de la equidad en estos ambitos: que no se vea mal que una mujer aspire
a un empleo mejor remunerado, 0 que un hombre asuma tareas domésticas; que
se reconozca el derecho de las mujeres al ocio, al tiempo libre, a la recreacion y al
desarrollo personal, al igual que los hombres. Esto requiere un cambio de
mentalidad que se promueve con ejemplos, educacion y comunicacion. Para
asegurar un acceso equitativo a oportunidades econdémicas, sociales y culturales en

La Paz.

La institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género son la base
para que todas las politicas municipales, desde la seguridad hasta el desarrollo
urbano, contribuyan a la igualdad sustantiva. La prevencion y erradicacion de la
violencia de género es una condicion sine qua non para el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres; sin seguridad y una vida libre de violencia, la igualdad es
imposible. La educacion con enfoque de género e intercultural ofrece la posibilidad
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de transformar las mentalidades y empoderar a las nuevas generaciones para un

futuro mas igualitario.

La participacion politica equitativa garantiza que las mujeres y grupos diversos
tengan voz en las decisiones que les afectan, enriqueciendo la democracia local. Y
el acceso igualitario a oportunidades econdmicas, sociales y culturales asegura que
la igualdad se materialice en la vida cotidiana de las personas, que ninguna mujer
vea truncado su desarrollo por roles impuestos ni ninguna cultura sea marginada.
Las propuestas aqui delineadas buscan responder a cada uno de estos ejes de
manera articulada, alineandose con el marco normativo estatal y nacional, como el
Plan de Desarrollo del Estado de México 2023 — 2029, que incorpora la igualdad de
género transversalmente, y la Estrategia Nacional de Igualdad, asi como con
compromisos internacionales (Agenda 2030, Convenciéon CEDAW, etc.). Es
fundamental que el gobierno municipal de La Paz 2025-2027, con la conduccion
comprometida de sus autoridades, traduzca estas recomendaciones en acciones
concretas y medibles. De esta forma, La Paz podra avanzar hacia la meta de ser un
municipio referente en derechos, libertades, igualdad y justicia, tal como se
proclamé en la presentacion de su Plan de Desarrollo, donde mujeres y hombres de
todas las comunidades vivan con dignidad, sin violencia y con las mismas

posibilidades de prosperar y contribuir a su sociedad.
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Objetivo 1. Ejecutar la politica de institucionalizacion de la perspectiva de
geénero e intercultural en el H. Ayuntamiento de La Paz durante el periodo de
2025 a 2027.

o Estrategia 1. Garantizar un proceso de planeacién y presupuestacion con

perspectiva de género.

e Linea de accidon 1. Etiquetar presupuesto especifico para que cada area
desarrolle proyectos y acciones tendientes a la igualdad de género e
interculturalidad.

e Linea de accion 2. Aplicar instrumentos de recoleccion de datos
desagregados por sexo, edad, ocupacion, cargo, adscripcion a poblacion
indigena, afromexicana y/o LGBTTTIQ+

e Linea de accién 3. Alinear el marco juridico, reglamentos y procedimientos
del municipio desde las perspectivas de género e interculturalidad.

e Linea de accién 4. Desarrollar un programa de capacitacion dirigido a todo
el personal del H. Ayuntamiento sobre igualdad de género, el marco
normativo vigente en la materia, la eliminacién de la violencia hacia las
mujeres y los derechos humanos de las mujeres a fin de generar procesos
de sensibilizacién y profesionalizacion.

. Linea de accion 5. Difundir contenidos relativos a la igualdad, no
discriminacion y prevencion de la violencia hacia las mujeres en la pagina oficial del
H. Ayuntamiento dirigidos al personal.

. Linea de accion 6. Implementar un sistema de datos abiertos desagregados
por sexo, edad, pertenencia indigena, condicion afromexicana y otros factores, para
diagnosticar y dar seguimiento a las brechas.

J Linea de accion 7. Alinear reglamentos y procedimientos internos del
Ayuntamiento con las perspectivas de género e interculturalidad, revisando y
reformando aquellos que pudieran contener lenguaje o disposiciones

discriminatorias.
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o Estrategia 2. Asegurar la instalacion de mecanismos orientados a la igualdad
de género, prevencion de las violencias contra las mujeres, asi como el
embarazo en adolescencias y juventudes.

e Linea de accion 1. Instalar el Sistema Municipal para la Igualdad de Trato y
Oportunidades entre Mujeres y Hombres y para Prevenir, Atender, Sancionar
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y el Grupo Municipal para la
Prevencion del Embarazo en Adolescentes (GUMPEA).

e Linea de accion 2. Emprender procesos de capacitacion continuos a las
personas integrantes del Sistema Municipal de Igualdad y el GUMPEA.

¢ Linea de accién 3. Generar vinculos de coordinacion con el gobierno estatal
para el acompafiamiento institucional de la operacion del Sistema Municipal
de lgualdad y el GUMPEA.

e Objetivo 2. Implementar politicas transversales de género e interculturales
en el H. Ayuntamiento de La Paz durante el periodo de 2025 a 2027 a fin de
fortalecer la capacidad del gobierno municipal en el cumplimiento del marco

juridico vigente.

o Estrategia 1. Desarrollar un plan de accion de cultura organizacional desde
la perspectiva de género e intercultural a fin de hacer efectivo un ambiente
en igualdad de derechos y oportunidades para todas las personas que
laboran en el H. Ayuntamiento de La Paz.

e Linea de accién 1. Implementar un programa de capacitacion dirigido al
personal que labora en el H. Ayuntamiento de La Paz orientado a generar un
ambiente laboral libre de discriminacion y violencia.

e Linea de acciéon 2. Emprender acciones para la atencion, sancién y
eliminacién de cualquier tipo de violencia laboral en el H. Ayuntamiento de La
Paz.

e Linea de accion 3. Promover el uso del lenguaje incluyente y no sexista
mediante procesos de sensibilizacion y la emisidn de criterios de uso interno

y externo en la comunicacion institucional.
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e Lineade accidn 4. Efectuar acciones de corresponsabilidad familiar y laboral
para el personal del H. Ayuntamiento de La Paz.
o Linea de accion 5. Realizar las adecuaciones necesarias en materia de

accesibilidad a las instalaciones del H. Ayuntamiento de La Paz.
b. Erradicacién de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

Objetivo general
Las mujeres y nifias del Ayuntamiento en La Paz viven libres de violencias y en

igualdad de acceso a oportunidades.
Estrategias

Implementar politicas transversales de género en el H. Ayuntamiento de La Paz a
fin de fortalecer la capacidad del gobierno municipal a través de la generacion de

estrategias orientadas a la igualdad sustantiva y no discriminacion.

Proporcionar atencion integral a las mujeres que padecen multiples violencias y
discriminaciones desde las perspectivas de género, interculturalidad y de derechos

humanos promovidas desde los niveles educativos, creando una nueva conciencia.

Lineas de accién
e Establecer medidas de acceso a la igualdad de oportunidades y de
prevencion de las violencias dirigidas a las mujeres mediante la difusion,
sensibilizacion y coordinacién de acciones entre el H. Ayuntamiento de La

Paz y los diversos actores sociales y comunitarios.

e Fortalecer los mecanismos de atencion inmediata a victimas: crear o
consolidar la Unidad Municipal de Atencion Inmediata a la Violencia de
Género, tal como sugiere el plan estatal que opere 24/7, con personal

interdisciplinario (trabajo social, psicologia, juridico) y capacidad de brindar
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primeros auxilios emocionales, gestionar refugio temporal y acompafar a
interponer denuncias. Esta unidad deberia coordinarse con la Policia de

Género para responder con rapidez y eficacia ante llamadas de auxilio.

e Desplegar Puntos Violeta o células de atencién cercanas: aprovechar la
infraestructura de Ciudad Mujeres Los Reyes La Paz para descentralizar sus
servicios, estableciendo mddulos itinerantes en diferentes comunidades de
La Paz en dias especificos, donde mujeres puedan acercarse a recibir
orientacion legal, atencion psicologica o informacion sobre sus derechos sin

tener que desplazarse lejos.

e Implementar programas educativos y comunitarios de prevencion: llevar a
cabo campafas permanentes de sensibilizacion en colonias, escuelas y
centros de trabajo sobre cero tolerancia a la violencia contra las mujeres.
Esto puede incluir platicas en secundarias y preparatorias sobre noviazgos
libres de violencia, talleres a padres y madres de familia, y promocion del
respeto desde la nifiez. EI PDEM 2023-2029 propone acciones para prevenir
violencia de género, acoso escolar y embarazos tempranos en conjunto con
familias e instituciones; a nivel municipal se puede replicar mediante la
instalacion del Grupo Municipal para la Prevencion del Embarazo

Adolescente (GUMPEA) y programas de educacion integral en sexualidad.

e Capacitar y sensibilizar a los operadores de justicia locales: incluir a jueces
civicos, policias municipales y personal de salud en entrenamientos sobre
perspectiva de género, primeros contactos con victimas y protocolos de
actuacion. Esto reducira la revictimizacion y mejorara la calidad de la
atencion.

e Promover la denuncia segura: lanzar en La Paz una campana “Denuncia, no
estas sola”, difundiendo ampliamente los numeros de emergencia locales, la
ubicacion de Ciudad Mujeres y otros servicios. Instalar buzones o lineas
telefonicas confidenciales donde las mujeres puedan reportar violencia de
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manera anonima para recibir ayuda. Complementariamente, garantizar la
confidencialidad y proteccion de los datos de las denunciantes para evitar

represalias.

e Atendertambién la violencia en espacios publicos: en linea con la perspectiva
de ciudades seguras para mujeres, reforzar la iluminacion, vigilancia y disefio
urbano con enfoque de género (p. ej., Senderos Seguros hacia escuelas y
paradas de transporte). Ademas, coordinar operativos de transporte publico
seguro, y campafias contra el acoso callejero (como colocar informacién en
unidades de transporte sobre sanciones al acoso, habilitar un canal de queja
rapida via WhatsApp para reportar acosadores en el transporte, etc.).

e Realizar reuniones para la promocion de la cultura de igualdad, equidad y

prevencion de la violencia de género.
e Asistencia juridica otorgada a la poblacién fundamentada y motivada.
e Desarrollo conforme a derecho de acompafiamientos juridicos a la poblacion.

e Jornadas itinerantes para el fomento de la concientizacion e impulso al

rechazo a cualquier forma de violencia contra las mujeres.
b. Educaciéon y salud con perspectiva de género

Objetivo 1 . Garantizar el acceso equitativo a una educacion de calidad para nifias
y mujeres, reduciendo desigualdades de género.

Estrategia: Promover la equidad de género en la educacion mediante la reduccion

de desigualdades y la creacion de entornos de aprendizaje inclusivos, equitativos,

criticos y reflexivos.
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Lineas de accion:

e Educacion integral en sexualidad y prevencion del embarazo adolescente:
En colaboracion con el sector salud, ofrecer talleres regulares en secundarias
y bachilleratos sobre salud sexual y reproductiva, derechos sexuales, uso de
anticonceptivos y proyecto de vida. Involucrar al GUMPEA (Grupo Municipal
para Prevencion del Embarazo en Adolescentes) para dar seguimiento a
casos de mujeres jovenes que quedan embarazadas, procurando su
continuidad educativa mediante modalidades flexibles (escuela nocturna, en
linea, etc.).

e Capacitar al personal docente en igualdad e interculturalidad: Gestionar con
las autoridades educativas (SEIEM, Secretaria de Educacion estatal) la
capacitacion de maestros de nivel basico en metodologias de ensefianza
libres de estereotipos de género. Incluir contenidos sobre codmo detectar y
frenar el bullying por razones de género o etnia en las aulas. Asimismo,
promover que en los Consejos Técnicos Escolares se aborden temas de
equidad, y que cada escuela adopte un codigo de convivencia que sancione

el acoso sexual y la discriminacion.

e Espacios seguros y libres de violencia en escuelas: Implementar en
coordinacion con el DIF y Seguridad Publica un protocolo de atencién al
acoso escolar y abuso sexual infantil en planteles. Cada escuela debe tener
una ruta clara de qué hacer ante un caso de violencia de género (por ejemplo,
si una alumna revela abuso en casa, activar canal con Procuraduria del DIF;
si hay acoso entre estudiantes, mediar e involucrar a padres). Asimismo,
crear Redes de Madres y Padres por escuelas libres de violencia, invitando
a las familias a participar en la vigilancia y promocion de entornos seguros.

e Participacibn comunitaria para mejorar las escuelas: Involucrar a la
comunidad en jornadas para dignificar la infraestructura escolar — por
ejemplo, faenas para iluminar caminos a las escuelas (Senderos Seguros),

campanas de limpieza y muralismo que refleje mensajes de igualdad, etc.
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Esto ya fue planteado en las propuestas ciudadanas recogidas en los foros
del Plan Municipal, donde se destaco la necesidad de jornadas comunitarias
para mejorar condiciones de escuelas, incluyendo seguridad en trayectos y

espacios escolares.

e Perspectiva de género en la oferta educativa local: Gestionar la apertura de
oferta de formacién de oficios no tradicionales para mujeres en los centros
de capacitacion (por ejemplo, cursos de electrénica, mecanica automotriz,
programacion, pensando en atraer a mas mujeres). lgualmente, fomentar
qgue los varones incursionen en areas como enfermeria, docencia preescolar,

etc., rompiendo roles tradicionales.

e Atencibn a mujeres adultas rezagadas: No descuidar la educacion de
mujeres mayores que no pudieron estudiar en su momento. Impulsar
campanas de alfabetizacion femenil en comunidades, e invitar a las mujeres
a concluir su primaria, secundaria o preparatoria via INEA o preparatoria
abierta. Esto no solo mejora sus habilidades sino su autoestima y les abre
oportunidades laborales basicas.

e Celebrar la interculturalidad en la educacion: Declarar, por ejemplo, una
Semana de la Interculturalidad en las escuelas de La Paz, donde se realicen
actividades alusivas a las distintas culturas que conviven en el municipio
(gastronomia, vestimenta, arte indigena y afromexicano). Esta celebracion
sensibilizara a estudiantes sobre el valor de la diversidad y ayudara a eliminar
prejuicios desde temprana edad. En sintesis, estas acciones apuntan a que
la educacion en La Paz forme a las nuevas generaciones en un ambiente de
igualdad de género, respeto y orgullo por la diversidad cultural, sentando
bases sdlidas para una sociedad mas justa en el futuro.

Objetivo 2. Ejecutar la politica de institucionalizacion de la perspectiva de género e

intercultural.
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Estrategia 1. Garantizar un proceso de planeacion y presupuestacion con
perspectiva de género.
Lineas de accidn:
e Etiquetar presupuesto especifico para que cada area desarrolle proyectos y
acciones tendientes a la igualdad de género e interculturalidad.
e Implementar proyectos y acciones a favor de las trabajadoras y usuarias del

Ayuntamiento.

Estrategia 2. Asegurar la instalacion de mecanismos orientados a la igualdad de
género, prevencion de las violencias contra las mujeres, asi como el embarazo en
adolescencias y juventudes.
Lineas de accion:

o Instalar el Sistema Municipal de Igualdad y el GUMPEA.

e Actualizar constantemente a las personas integrantes del Sistema Municipal

de Igualdad y el GUMPEA.
e Contar con acompafamiento institucional del ambito estatal para la

operaciéon de los mecanismos.

Objetivo 3. Implementar politicas transversales de género e interculturales a fin de
cumplir con el marco juridico vigente, asi como fortalecer la capacidad del gobierno

municipal.

Estrategia 1. Desarrollar un plan de accion de cultura organizacional desde la
perspectiva de género e intercultural.
Lineas de accién:

e Generar un programa de capacitacion dirigido al personal.

e Fomentar la participacidn igualitaria en la toma de decisiones

e Implementar proyecto de redes de mujeres.

e Creacion de materiales educativos accesibles y sensibles al contexto,

culturalmente accesibles que promuevan la equidad de género en el entorno

escolar y comunitario
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e Implementacion de programas de sensibilizacion para las familias y la
comunidad sobre la importancia de la educacion de las nifias y mujeres.

e Promover la participacion activa de la comunidad a través de jornadas
comunitarias para mejorar las condiciones de las escuelas, incluyendo
seguridad en los trayectos, necesidades compartidas y espacios escolares.

e Jornada de entrega de preservativos masculinos.

Aplicacion de pruebas de VIH

Realizar reuniones para la promocion de la cultura de igualdad, equidad y
prevencion de la violencia de género.

Imparticién de platicas con temas con perspectiva de género en el territorio
municipal.

Jornadas y campanas de salud para el cuidado de la salud sexual y
reproductiva de las mujeres y los adolescentes

d. Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres
Lineas de accién:

e Impulsar la autonomia econdmica de las mujeres: Crear o fortalecer
programas municipales de emprendimiento y empleo para mujeres. Por
ejemplo, establecer un Fondo Municipal de Microcréditos para Mujeres
Emprendedoras, que otorgue créditos blandos o en especie (herramientas,
insumos) a proyectos productivos liderados por mujeres (tiendas
comunitarias, talleres de costura, huertos urbanos, etc.). Acompanar estos
créditos con capacitacion en administracion y comercializacion. También
vincular a las emprendedoras con cadenas de valor y mercados locales

(ferias de emprendedoras, tienda comunitaria para sus productos).

e Capacitacion y empleo en sectores emergentes: En coordinacion con la
Secretaria del Trabajo estatal y el programa “Mujeres con Bienestar”, ofrecer
cursos de capacitacion laboral dirigidos a mujeres en areas como tecnologia,
instalacion de paneles solares, choferesas de transporte publico, etc., donde

tradicionalmente no han incursionado. Ademas, gestionar convenios con
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empresas locales para crear bolsas de trabajo para mujeres, incentivando la
contratacion femenina con condiciones dignas (quiza mediante estimulos

fiscales municipales a empresas que certifiquen igualdad salarial).

e Sistema municipal de cuidados: Desarrollar un plan piloto de red de estancias
infantiles comunitarias en La Paz, aprovechando espacios del DIF o centros
educativos en contraturno, para cuidar a hijas/os de madres que trabajan o
estudian. Asimismo, establecer convenios con instancias como el Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) para tener un centro
de dia para adultos mayores en el municipio, descargando a cuidadoras
familiares. Estas acciones permitiran que mas mujeres puedan integrarse al
mercado laboral o capacitacion al saber que sus dependientes estan
atendidos.

e Fortalecer la cobertura de salud para mujeres: En colaboracién con el
Instituto de Salud del Estado (ISEM), ampliar los servicios del Hospital o
Centros de Salud locales con perspectiva de género. Asegurar la presencia
de personal especializado en salud materna, instalar o reactivar un Modulo
de Atencion a la Mujer que brinde planificacion familiar, deteccién de cancer
cervicouterino y de mama, atencién prenatal y prevencién de violencia.
Gestionar jornadas periodicas de mastografias y pruebas de Papanicolaou
gratuitas en comunidades. También promover la afiliacion de todas las
mujeres sin seguridad social al INSABI o IMSS-Bienestar, de modo que

ninguna se quede sin atencion médica por falta de dinero.

e Expandir programas sociales para jefas de familia: Identificar a las jefas de
hogar en pobreza (por medio del Sistema DIF) y otorgarles apoyos integrales:
no solo despensas, sino capacitacién para el trabajo, apoyo educativo para
sus hijos, asesoria legal (por ejemplo, para demandar pension alimenticia si
aplica) y acompafiamiento psicoldgico. Este enfoque multidimensional, que
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podria canalizarse a través de Ciudad Mujeres, empoderara a las jefas de
familia para salir de la pobreza.

e Cultura y deporte con igualdad: Instituir iniciativas como “Noches deportivas
para ellas”, donde ciertos dias/horas las unidades deportivas municipales
reserven canchas y espacios para grupos de mujeres, con entrenadoras que
las guien en diversas disciplinas (futbol, atletismo, artes marciales, etc.).
Paralelamente, abrir talleres artistico-culturales gratuitos especificamente
dirigidos a mujeres (danza folclérica, fotografia, musica), para incentivar su
participacion y expresion creativa. Incluir servicio de cuidado de nifios en

esos talleres para que madres puedan asistir.

e Rescate y difusion de la cultura indigena y afromexicana: Crear un programa
cultural anual que celebre las raices indigenas de La Paz, por ejemplo, un
festival Acolhua/Nahuatl en la zona arqueoldgica, con participacion de grupos
culturales nahuas, gastronomia y artesanias tradicionales. Asimismo,
visibilizar la presencia afromexicana (aunque sea minoritaria): se podria
realizar un dia de la afrodescendencia con eventos de musica, cocina y
charlas historicas. Integrar a portadores de estas culturas como socios
activos en la planificacién cultural municipal.

e Bibliotecas y espacios culturales inclusivos: Equipar las bibliotecas publicas
con materiales y libros sobre equidad de género, feminismo, culturas
indigenas, historia afrodescendiente, etc., y realizar circulos de lectura
tematicos para la comunidad. También fomentar clubes de tareas o circulos
de estudio en las bibliotecas para nifias y adolescentes, ofreciendo un
entorno seguro y propicio para su desarrollo académico.

e Monitor de equidad en programas municipales: Incluir en el sistema de
evaluacion del Plan Municipal indicadores claros sobre acceso equitativo: por
ejemplo, porcentaje de mujeres beneficiarias de programas de empleo;

porcentaje de becas escolares otorgadas a nifias; numero de eventos
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culturales con enfoque intercultural; numero de atenciones brindadas en

Ciudad Mujeres, etc. Esto para medir avances.

Aprovechar Ciudad Mujeres al maximo: Difundir masivamente los servicios
de Ciudad Mujeres Los Reyes La Paz en cada rincon del municipio (volantes,
visitas de promotoras a colonias, anuncios en mercados). Organizar
traslados grupales de mujeres de comunidades alejadas para que conozcan
el centro y sus talleres. Coordinar que los programas municipales utilicen la
infraestructura de Ciudad Mujeres, por ejemplo, que los cursos de
capacitacién laboral del municipio se impartan ahi con apoyo de la Secretaria
del Trabajo, o que las jornadas de salud y ferias de servicios se concentren
en ese espacio. Alinear los esfuerzos locales con este hub estatal puede
generar sinergias importantes. En suma, estas acciones buscan que ninguna
mujer o grupo cultural de La Paz se quede atras en el acceso a un trabajo
digno, a los servicios basicos y a la vida cultural del municipio. Asegurar
oportunidades equitativas no solo es cuestion de justicia social, sino que
contribuye al desarrollo economico y cohesion social de La Paz: cuando mas
mujeres participen plenamente en la economia, la produccién local crece;
cuando se atiende la salud y educacion de toda la poblacién sin
discriminacion, se forman ciudadanos mas capacitados; cuando se valora la
diversidad cultural, se fortalece la identidad comunitaria y el respeto mutuo.
Esto esta en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 5:
lgualdad de género, ODS 8: Trabajo decente, ODS 10: Reduccion de
desigualdades, ODS 11: Ciudades inclusivas, entre otros) y con las metas
trazadas en el Plan estatal de lograr un Estado de México con bienestar y sin
brechas de género. Conclusion: El diagnéstico integral de La Paz en materia
de igualdad de género e interculturalidad evidencia importantes desafios
estructurales, pero también oportunidades y avances que pueden

catalizarse.
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e Consolidacién de una bolsa de trabajo que facilite la insercion laboral de las

mujeres y hombres.
e Padron de mujeres artesanas para empoderamiento econémico.
e Gestionar espacios, ferias, exposiciones para mujeres emprendedoras.

e Deteccidn de personas victimas de la desigualdad de género en el territorio

municipal.

e Implementacion de talleres de capacitacion de proyectos productivos para

mujeres
Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad

Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad en La Paz, Estado de

México

La seguridad publica representa una de las mayores preocupaciones de la
poblacion del Municipio La Paz. En esta materia, se enfrentan diversos desafios,
como es el enorme rezago en la instrumentacion de estrategias eficaces que
realmente respondan a las exigencias sociales. En el Gobierno Municipal elegido
democraticamente en las urnas para el periodo constitucional 2025-2027, se tiene
claro que el tema no puede ser abordado como se ha hecho de forma tradicional
porque se ha demostrado que la férmula: mas policias, mas patrullas y mas armas,
esta condenada a fracasar, en virtud de que una vez revisado el estado de fuerza,
condiciones fisicas y humanas reales que se tiene en las calles destinado a la
procuracion del Bando de Policia y Buen Gobierno, hacen compleja dicha labor.

La estrategia y proyecto con respecto a la seguridad que se van a implementar
desde la administracion publica municipal estan dirigidas a garantizar que la
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actuacion de los elementos que integran la Direccion General de Seguridad
Ciudadana, Transito Municipal y Movilidad se apeguen a los principios

constitucionales de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo y honradez.

En esta aproximacién en forma de introduccion es conocer las recomendaciones
internacionales en materia de estado de fuerza ideal que se deben tener en relacion
al numero de habitantes. Sobre el particular, la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC), por sus siglas en inglés indica que los paises
tendrian que tener una media minima de 300 policias por cada 100 mil habitantes.

De acuerdo con el ultimo Censo Nacional de Seguridad Publica Federal, de INEGI
realizado en 2020 nos arroja que el Municipio La Paz cuenta con 304 mil ochenta y
ocho habitantes, cruzando las cifras tendriamos que tener 900 policias, en el
municipio si se quisiera cumplir con la media establecida por la ONU, meta que es
imposible alcanzar, incluso sumando las corporaciones de los tres érdenes de
gobierno adscritas a este territorio. Lo anterior, se complica todavia mas cuando
observamos los datos arrojados que el cuerpo del presente expondra con respecto
al estado que guarda la direccién encargada de la seguridad publica municipal de

La Paz para el periodo constitucional 2025-2027.

Pero el escenario no es en su totalidad adverso, como pareciera indicarnos lo ideal,
que plantea las cifras internacionales, hoy en dia la seguridad se construye de
diversos frentes, como son los procesos administrativos que no tienen nada que ver
con policias y patrullas, pero que si son fundamentales para alcanzar la paz de
manera paulatina y bajar la incidencia delictiva que se presenta en el territorio
municipal. En estos sectores podemos localizar algunas causales de la desviacion
normativa que se presentan los ciudadanos en conflicto con la ley. Para el presente
Plan de Desarrollo Municipal, por lo que respecta a la seguridad publica, es preciso
comenzar con un diagnostico que permita conocer la condicidn real con la que la
actual administracion esta iniciando labores, esto es tener claridad cuales son sus

recursos humanos y materiales con los que se cuenta.
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La procuraciéon del Bando de Policia y Buen Gobierno tiene que estar acompafnada
por la autoridad que sanciona, en el Estado de México. Ante ello, la nueva cultura
de justicia civica toma relevancia y se hace obligatoria su presencia en los entes
municipales, por lo cual el presente Plan de Desarrollo Municipal debe tener claridad
en su ejecucion, contando con los requerimientos materiales y humanos que
establece la normatividad vigente con respecto a esta materia. Esta condicion
sancionadora y resarcitoria, caminan de la mano con la labor policial que nunca
deben abordarse como sectores separados, aunque cuentan con funciones

especificas, estan vinculados en todo momento.

El trabajo conjunto entre diversas instituciones municipales es fundamental en el
contexto actual, ya que el origen del delito es de igual forma multifactorial. Por lo
que las estrategias donde el fenbmeno de la inseguridad es abordado unicamente
a través de las corporaciones policiales, han encontrado el fracaso. La seguridad
publica es una labor conjunta entre diversas instituciones de la administracion
publica municipal, donde la cooperacion entre los tres 6rdenes de gobierno es vital
para propiciar resultados favorables. En este nuevo paradigma, la capacitacién y la
formacion constante de los elementos que integran la corporaciéon municipal, asi
como reforzar y acrecentar el estado de fuerza con el que cuenta el municipio de La

Paz es indispensable, ya que muestra un rezago considerable.

La seguridad publica en el pais, es un fendmeno complejo que tienen diversas
aristas, sus causas son multifactoriales, en el ambito estatal y en el Municipio de La
Paz no es la excepcion, para lo cual su intervencion nos obliga a considerar distintas
areas. Toda accion realizada debe tener una direccion, un fundamento y un objetivo.
Observando esta consideracion las acciones realizadas por la direccion de
seguridad publica del municipal deben de considerar de manera constante y
permanente:

e Laincidencia delictiva.
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e La percepcion ciudadana y la confiabilidad que tiene la ciudadania con

respecto a la institucién.

El escenario al que se enfrenta la administracion publica municipal 2025-2027 es
complejo, segun el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, en el Estado de México durante el ano 2024 se registraron 367 mil
novecientos veintidos delitos. Del universo antes citado, el Municipio La Paz registré
6 mil 227 delitos durante el 2024, esto es el 1.7%, promediado con respecto al

numero de colonias, representa un total de 89 delitos por colonia.

Aunque pareceria bajo el porcentaje de la incidencia delictiva a nivel estatal, esta
cifra nos arroja que por cada 100 mil habitantes en La Paz se registraron 2 mil 048
delitos durante el afio 2024. Se establece un promedio de 518 delitos por mes o
bien si consideramos que el municipio cuenta con 36.96 km cuadrados, se
promedian 170 delitos cometidos por cada kildbmetro cuadrado. Siendo este ultimo
promedio algo preocupante ya que con respecto a este promedio el ciudadano a la
largo de un afo pudo percibir mas de un delito, impactando de forma directa en la
percepcion ciudadana con respecto a la seguridad.

Con la informacion antes citada podemos inferir los datos que reporta la Encuesta
Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica 2024 (ENVIPE),
se estima que, en el Estado de México, 67.6% de la poblacion de 18 afios y mas
considera la inseguridad como el problema mas importante en su entidad federativa,
seguido por la escasez de agua, temas que no son ajenos a la preocupacion de los
ciudadanos pacenses.°

La escasez de agua y otros servicios genera condiciones donde diversos delitos
pueden surgir, esto puede ser un claro ejemplo, donde pudieran surgir la pregunta
¢la escasez de agua potable puede ser un detonante para el surgimiento de
conductas delictivas? La respuesta es que efectivamente ante la falta del vital

10 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2024/doc/envipe2024 mex.pdf
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liquido se pueden estar presentando diversas conductas delictivas, desde las tomas
clandestinas, explotacibn y saqueo de los mantos acuiferos, hasta el
condicionamiento al acceso al vital liquido y la violencia, entre otros.

Percepcioén sobre seguridad publica en La Paz, Estado de México
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Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica
2024-Principales preocupaciones

La percepcion ciudadana en el 2024 segun ENVIPE, arroja el resultado donde la
poblacién percibe su entorno como inseguro, asi lo manifestdo el 76% de los
encuestados en la entidad mexiquense, los ciudadanos mayores de 18 afios

perciben en un 76 % como inseguro.

Percepcién sobre seguridad por género en el Estado de México

Entidad Estimaciones
Periodo federativa Sexo Seguridad puntuales
2024 Meéxico Total Seguro 23.3
Inseguro 76.2
Hombres Seguro 271
Inseguro 72.8
Mujeres Seguro 20.2
Inseguro 79.2

llustracion 1 Resultados por entidad federativa emitidos por INEGI - EVIPE. Percepcion de seguridad
en su municipio o demarcacion territorial por entidad federativa segtin sexo. Consultado en:
https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?px=ENVIPE_SEGURIDAD MUNICIPIO&bd=E
NVIPE
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En el Estado de México, el espacio donde la poblacion de 18 afios y mas se sintio
menos insegura fue en su casa, con 22%,"" por lo cual es vital mantener esa
tranquilidad, la cual se encuentra sujeta a la autoridad que se encarga de proveer
seguridad desde el amparo del uso legitimo de la fuerza y como ultima ratio

municipal.

Para poder determinar qué condiciones tenemos en el Municipio de La Paz, para
poder garantizar la seguridad de las y los pacenses, se debe tener claridad sobre la
percepcion que tiene la poblacion sobre su policia municipal. La encuesta ENVIPE
nos indica que el nivel de confianza en autoridades de seguridad publica, seguridad
nacional, procuracion e imparticion de justicia en el Estado de México, asciende a
52% entre la poblacion de 18 afios y mas, grupo poblacional que identifica que la
Policia de Municipal le inspira un nivel de confianza de mucha o algo'?. Un elemento
importante es que las y los mexiquenses todavia confian en su policia municipal,
con esto no es una aceptaciéon favorable, pero es un indicador donde nos dice que
no todo esté perdido, pero se encuentra al limite y dependera de lo que se haga se
deje de hacer en esta administracion publica municipal 2025-2027.

En la misma encuesta se sefala que, del total de delitos ocurridos en el Estado de
México, en el 53.8% de delitos (3,111,389) las victimas son mujeres mexiquenses

y de ellos, solo el 7.2% fueron denunciados.

La presente administracion busca contrarrestar la incidencia delictiva y por ende la
percepcion de violencia e inseguridad, en virtud de que no solo vulnera la esfera
juridica de la poblacién, sino que también afecta marcadamente el desarrollo de
las ciudades al derivar en problemas como la falta de cohesién social, la
gentrificacion y el aumento de las brechas sociales, por lo que, para generar una
transformacion de la seguridad, el Gobierno Municipal implementara acciones para

1 1bidem.
2 |bidem
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garantizar espacios mas seguros y mejorar la cercania entre las autoridades y el

ciudadano que habita en el Municipio de La Paz.

La incidencia delictiva en el Estado de México registré una reduccion en el afio 2024
en comparacion con el afio anterior 2023. A pesar de que a nivel estatal la incidencia

delictiva se redujo, como lo muestra la siguiente grafica:

Incidencia delictiva en La Paz, Estado de México

INCIDENCIA DELICTIVA
VARIACION
DELITO 2023 2024 DELITOS PORCENTAJE
TOTAL DE DELITOS 385,853 367,922 17,931 -4,65%
oeuTos b AuTomeacro| 71,297 66,813 -4,484 -6,29%
ReESTO DE DELITOS 314,556 301,109 -13,447 -4,27%

Fuente: la Fiscalia General de Justicia del Estado de México.

La situacién en el municipio La Paz presento una reduccién durante el ano 2022,

2023 y 2024, tal como lo muestra la siguiente tabla.
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Delitos totales en La Paz, Estado de México
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Fuente:. Elaborado con los datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

A pesar de esta disminucion en la incidencia delictiva en general, en el Municipio de
La Paz, existen delitos que se mantuvieron o que incluso se incrementaron, como
es el caso de los siguientes: robo de motocicletas, robo de vehiculo, abuso sexual,
acoso sexual y violacién simple. Aunque persiste la falta de denuncia por miedo
hacia los agresores o desconfianza hacia las autoridades encargadas de la
administracion y procuracién de justicia, es una realidad que en el Municipio muchos
comerciantes son victimas del delito de extorsion en los negocios, desde los mas
pequefios hasta los mas grandes. Estamos hablando de una batalla muy delicada
porque el delito de extorsion se comete en el dia a dia en los tianguis y mercados.
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Robo de motocicletas en La Paz, Estado de México
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Fuente: incidencia de robo de motocicletas que se registraron en todo el afio
anunciado en cada barra.

Existen delitos que no se presentan aislados, sino que se encadenan a otros delitos.
Segun la Secretaria de Seguridad del Estado de México, asi como de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de México, advierten que el 70% de los delitos

diversos en los municipios se cometen por personas que viajan en motocicletas.

Esta cifra es alarmante por la diversificacion que se da, a partir del robo de una
motocicleta ya que este robo deriva en: robo a transeuntes, narcomenudeo, robo de
vehiculos y de motocicletas, homicidios, venta y compra de autopartes y robo a
negocio.

La cifra que nos arroja el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica nos indica que el Municipio de La Paz puede estar incubando diversos

delitos, tal como lo muestran las siguientes graficas
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Robo de autos en La Paz, Estado de México
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La ubicacion geografica y las vias de comunicacion que trazan el territorio municipal,
genera un escenario propicio para la ejecucion de este tipo de delitos, ya que en
pocos minutos los limites territoriales son alcanzados, tanto municipales como

estatales.

Se localiza otro delito que genera preocupacion y se activan los semaforos
preventivos con respecto a la evolucién de un delito como pude se la evolucion de
la violacion simple a femicidio. Es por esta razdn que se debe poner mucha atencion
ya que el delito de violacion simple como lo muestra la siguiente grafica muestra

crecimiento constante.
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Violacion en La Paz, Estado de México
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Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Una vez localizados los delitos que a lo largo de cuatro afos han presentado una
constante o un crecimiento, la presente administracion publica municipal 2025-2027
tiene como objetivo detener la incidencia y paulatinamente, comenzar a disminuir

dichos delitos. Con una estrategia multidisciplinaria.

La estrategia se implementara de manera transversal para identificar y anticipar los
factores de riesgo, mediante programas de prevencion del delito desde la primera
infancia en las instituciones educativas y en los hogares. Siendo prioritaria la
atencion a las victimas de violencia de género, a través del impulso de campafas
de prevencion, la denuncia de todas las violencias y una investigacion policial
efectiva que permita el acceso a la justicia. Finalmente, es necesario crear una
unidad dedicada a la prevencion, que tendra como objetivo establecer politicas en
materia de prevencion del delito y participacién ciudadana, que contribuyan al
desarrollo de una cultura de legalidad y a la disminucién del delito, asi como al

establecimiento de acciones de intervencion, a partir de la identificacion de
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problemas sociales e incidencia delictiva en zonas especificas, lo que permitira

incrementar la confianza en las instituciones de seguridad publica.

Estrategia
Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, asi como crear
condiciones para prevenir y abordar la violencia en todas sus formas en cada rincén

del Municipio de La Paz.

La promocién de la cultura de paz, respeto y convivencia pacifica y reconocimiento
a las autoridades (policias de los tres érdenes de gobierno), es de suma importancia

para presentar avances en materia de seguridad.

Lineas de accién

e Impulsar acciones de prevencion social que atiendan a las comunidades con
mayor indice de violencia y delincuencia, particularmente las de condiciones
de vulnerabilidad. Siempre construyendo la vinculacién con distintas areas
del gobierno municipal y nunca optar como una accion exclusiva de la
direccién de seguridad publica.

e Recuperar, preservar e impulsar espacios urbanos y colectivos con los
servicios publicos necesarios, para reconstituir los sistemas sociales locales,
priorizando los ubicados en las areas de alta incidencia delictiva,
brindandoles seguridad permanente.

e Establecer mecanismos de coordinacion entre diferentes instituciones,
organismos publicos de los tres érdenes de gobierno, asi como privados,
para abordar de manera integral y focalizada la seguridad publica.

e Incrementar la seguridad en el sistema municipal de transporte a través de
tecnologia, procedimientos y operativos permanentes, en coordinacién con
los tres 6rdenes de gobierno.

e Crear un mapa de riesgos e incidencia delictiva con el fin de consolidar una
base de datos, que permita la creacidn de politicas de seguridad integrales,

focalizadas y evaluables en base a resultados.
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e Construir un entorno social favorable para la seguridad, que permita disminuir
los factores generadores de delincuencia y violencia, la recuperacion y
creacion de espacios publicos, asi como su mantenimiento constante son
parte fundamental.

e Impulsar campanas de prevencion del delito y de difusion de programas y
acciones en materia de seguridad, con el fin de recuperar la confianza de la
ciudadania en las instituciones de seguridad. Estas acciones deben de ser
desplegadas por todo el territorio municipal teniendo una prioridad en centros
educativos.

e Establecer el programa Mi Escuela es un Espacio Seguro, con el fin de
garantizar un entorno educativo propicio para el aprendizaje y convivencia de
toda la comunidad escolar, a través del uso de tecnologia y el fortalecimiento
de la coordinacion intersectorial.

a. Atender las causas del delito

El fendmeno delictivo en el pais, en el Estado de México y en especifico en el
Municipio de La Paz, ha presentado un incremento en delitos especificos, que son
propios de su condicion geografica, su colindancia con la Ciudad de México y de
manera particular con la alcaldia Iztapalapa, la mas poblada de esta entidad
federativa, asi como con el segundo municipio mas poblado del Estado de México,
como lo es Nezahualcdyotl. Son caracteristicas a considerar para un diagnostico
mas preciso y tener una radiografia clara del fendmeno delictivo para una mejor
intervencidn. La anterior caracteristica no limita su condicion geografica, La Paz
comparte limites territoriales con los siguientes municipios: Chimalhuacan,

Ixtapaluca y Valle de Chalco.

Las caracteristicas geograficas no son suficientes para poder determinar una
estrategia que tenga como resultado la paz y seguridad, en esta entidad, para poder
alcanzar los resultados favorables es importante considerar las condiciones sociales

y econdmicas de la poblacién del municipio. Segun datos del INEGI la poblacion
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total registrada en el Municipio de La Paz, Estado de México es de 304 mil
habitantes.

Tener en claro la densidad poblacional por rango de edades es de suma
importancia, ya que las politicas publicas pueden ser focalizadas al sector donde
tendran mayor impacto, o de igual forma donde los rangos de edades nos indiquen
mayor densidad, este indicador nos lleva ponderar este sector, ya que es donde
mas exigencias de servicios publicos se pueden localizar, esto visto desde otro
punto de vista, donde se encuentra latente el conflicto social. En el caso del tema
de seguridad, es donde podemos localizar ciudadanos en conflicto con la

normatividad o el grueso de la poblacién afectada por la incidencia delictiva.

En el actual Gobierno Municipal, las politicas publicas en materia de seguridad
tienen como objetivo atacar las causas que producen los actos delictivos. Es por
esta razon que el efectuar acciones focalizadas, considerando como un variable
importante las estadisticas poblacionales, puede encaminar a lograr de manera
eficiente el objetivo. Por lo que respecta a la variable de poblacién se pueden
localizar el rango de edades donde se encuentra la densidad poblacional:

Densidad poblacional por rango e edad y sexo en La Paz, Estado de México
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Edad u Hombres n Mujeres uTotaI n
1 15- 19 afios 13960 13414 27374

2J10-14afios | 13745] 13002] 26837

3 20-24 afios 13356 13420 26776

s-9afios | 13353 12998] 26351

5 25-29 afios 12520 13032 25552

Jo-aafos | 128200 12605| 25425

7 30-34 afios 10782 11876 22658

J35-39afios | 10208] 11204] 21412

9 40-44 afios 9844 11221 21065

Llas-a9aios | __0603] 10658 20261

11 50-54 afios 8289 9567 17856

Plss-5oafios | 6382)  7123] 13505

13 60-64 afios 5002 5675 10677

Lles-69afios | 3402] 3930|7341

15 70-74 afios 2290 2685 4975

16 -zm

17 80-84 aihos 1642

18 m-m

148166 155854 304020

Fuente: INEGI, 2020

Con la tabla anterior se ubica la densidad poblacional en diversos rangos de edades,
localizando en los primeros seis numeros consecutivos mas del 50% por ciento de
la poblacion del Municipio de La Paz, segun INEGI. Por lo que las acciones
prioritarias tendrian que estar enfocadas en estos sectores. Esto es ubicar las
necesidades que requieren en su mayoria o bien para que estos sectores se
desarrollen integralmente. Esto es tener cubiertos sus derechos constitucionales,
como son el acceso a los servicios de salud, educacion cultura y vivienda. De tener
respuestas favorables a estos sectores se estarian atacando directamente a
multiples causas del delito.

Asimismo, podemos observar que dentro de los rangos que se localizan en los
primero seis lugares, se puede observar un sector donde la educacion basica, media

y superior son vinculantes. Siendo la educacion la cimentacién de una formacion
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con valores, apegados a lo establecido a la Cartilla Moral de Alfonso Reyes', y
apegado a la normatividad vigente, teniendo como base principal la Constitucion

Politica de los Estado Unidos Mexicanos, asi como las leyes que de ella emanen.

Pero no solo la educacién es elemento principal dentro de estos rangos localizados,
sino que también se puede observar en la demanda de un empleo digno y formal,
espacios decorosos para el desarrollo integral (espacios publicos). Con estas
aproximaciones podemos decir que la paz no se obtiene unica y exclusivamente
con mas policias, mas patrullas y mas armas, sino que el entorno amigable, no
nocivo y seguro se construye desde la administracion publica con lineamientos que
ordenen el actuar de las y los habitantes dentro del territorio municipal, a través del

denominado Bando municipal

La presente administracion tiene como objetivo alinear la estrategia de seguridad
municipal, a la estatal y a la nacional, mediante al combate de las causas que dan
origen al delito, punto primordial que se establece en los tres niveles de gobierno,
con el fin de generar y promover el bienestar de los ciudadanos del Municipio de La
Paz, colocando sus derechos en el centro de las politicas publicas y
transversalmente en temas prioritarios como la igualdad de género, los derechos
humanos, la justicia restaurativa, la educacion, el empleo, el medio ambiente, la

movilidad, la infraestructura y la salud.

En ese sentido, el haber escuchado a la ciudadania en los Foros Ciudadanos,
genero el puente entre autoridades y ciudadanos, propiciando claridad con respecto
a la implementacion de nuevas politicas de prevencion situacional para mejorar los
entornos sociales, para que las dependencias encargadas de la seguridad publica
atiendan a las personas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y no
vulnerables, para que las politicas publicas sean acordes a las verdaderas
necesidades.

13 Gobierno de México (Reimpresién 2018). Cartilla Moral. Texto consultado en linea en:
GOBMX CartillaMoral digital.indd
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Desde el area que corresponde a la seguridad y como una demanda escuchada en
los foros es la implementaciéon de una policia de proximidad, que se vincule de
manera directa con la gente, capacitada, actualizada en materia de derechos
humanos y sensibilizada con los problemas que la poblacion enfrenta. En el
recorrido que se dio por todo el Municipio de La Paz, con la dinamica de Foros de
participacion ciudadana se recogio el sentir y la preocupacion que la ciudadania
tiene, con respecto al tema de seguridad, no existio colonia que dejara fuera de sus
peticiones la seguridad publica, es por eso que dentro este Plan de Desarrollo
Municipal es prioritario atender y establecer claras directrices que marque el
desarrollo de una politica clara de seguridad publica, que garantice los derechos de

los ciudadanos que residen en municipio y a quienes transiten por el mismo.

El territorio municipal tiene regiones de dificil acceso por lo que la estrategia para la
Construcciéon de la Paz tiene que estar encaminada en dos sectores claramente

expuestos por su Geografia:

a) En regiones cerriles y limitrofes con otras entidades del Municipio La
Paz Estado de México.

Donde como producto de asentamientos irregulares, en esta area la prestacion
de los servicios publicos es complicado, la presente administracién, busca
frenar dicho crecimiento irregular, protegiendo y recuperando zonas donde la
captacion de agua es esencial, pero que fueron invadidas, asi mismo llegando a
las colonias mas alejadas del centro del municipio, donde por su propia condicion
limitrofe y de dificil acceso la normalizacion de diversos delitos es una constante,
pero que en la presente administracién se busca romper con esta inercia que se

ha venido presentando en estas regiones.
b) Las zonas céntricas o bajas.

En estas regiones se busca garantizar la paz, la armonia, la promocién a la
inversion. La ubicacidn geografica, no garantiza el acceso a todos los servicios

publicos, dicha condicion no exime de tener problemas con el acceso a los
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servicios publicos en este sector la pobreza y dificil acceso a los servicios

primarios, secundarios y terciarios se encuentra presente.
Linea de accién

Para administracion publica municipal 2025-2027 un objetivo prioritario es lograr
una disminucién de la incidencia delictiva a través de las siguientes rutas
e Atencidon oportuna de las causas de origen de la conducta delictiva en el
municipio
e Formacion, capacitacion y dignificacion de los elementos integrantes de la
Direccion General de Seguridad Ciudadana, Transito Municipal y Movilidad.
e Fortalecimiento tecnologico, direccionado a la intervencion proactiva vy
reactiva.
e Vinculacién y coordinacion con los tres niveles de gobierno.
e Implementacion y apego a la nueva normatividad de Cultura Civica

e Gestion integral de riesgos

b. Cuerpos policiales para la paz.

Un elemento esencial para procurar la paz social y mejorar la convivencia entre la
poblacidn, es el fortalecimiento de la Policia Municipal. Sin duda, uno de los retos

mas complejos para la presente administracion.

La Policia Municipal por mucho tiempo ha permanecido en el abandono, el nulo
reconocimiento por parte de la ciudadania y por parte de las propias autoridades
municipales es parte de los objetivos de esta administracion 2025-2027.

La corporacién con la que cuenta el Municipio de La Paz, puede ser considerada
una de las corporaciones mas atrasadas en territorio mexiquense, con respecto a
su estado de fuerza con referencia por cada habitante, esto repercute en su
capacidad de operacion, asi mismo el abandono y el nulo reconocimiento a esta

institucion por parte de las autoridades la ubica en la corporacion con los salarios
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mas bajos en la zona oriente del Estado de México. Pero dicha condicion no lo es
todo ya que con respecto a su capacitacion y formacion ha estado plagada de

diversas irregularidades. Asi como los siguientes elementos que se enlistan:
Limitantes intelectuales:

e Formacién académica. Perfil académico con el que ingresan a las

corporaciones de seguridad.
e Formacion tedrico practica especializada en materia policial. Capacitacion.
e Limitante fisico-material.
e El estado que guarda el equipo policia

El estado de fuerza real que guarda la corporacion es de 367 elementos, de los
cuales 102 son mujeres y 265 hombres, con las caracteristicas de formacion

académica siguiente:

Nivel escolar de la policia en La Paz, Estado de México

Nivel académico Numero de Elementos

Secundaria 183
Preparatoria 167
Licenciatura 17

En este municipio podemos observar que el 50% de los elementos cuentan
unicamente con la formacion basica. Formacion que, para el manejo juridico,
sicologico (entrevista), el resguardo de evidencia y/o del lugar, entre otros, que exige
el nuevo sistema penal, no es suficiente, dejando endeble la procuracién de la paz
municipal. Sumado a esta situacién la responsabilidad que en el Nuevo Sistema
Penal designa a las corporaciones policiales dejan endeble la imparticion de justicia
ya que como vemos en la tabla anterior las condiciones con respecto al personal
con que se cuenta en el Municipio de La Paz, es menor a los recomendados por
organismos internacionales como la ONU, organismo que establece 357 habitantes
por cada elemento policial, es decir, no logramos cubrir ni el 50% requerido.
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El reconocimiento de rezagos de los cuerpos policiales permitira la deteccion de
areas de oportunidad para la toma de decisiones y disefar politicas adecuadas de
profesionalizacion, fortalecimiento y dignificacion de la labor policial, que se
traducira en un mejor desempefio que impactara en la disminucion de la incidencia
delictiva y en la percepcidn de confianza que la ciudadania tiene de sus instituciones

de seguridad publica y procuracion de justicia.

Aunado a lo anterior, para dar cumplimiento al objetivo de contar con mas y mejores
policias equipados, sera necesario impulsar acciones que permitan incrementar los
recursos humanos, materiales, financieros y de infraestructura, implementar
mecanismos para fortalecer el servicio profesional de carrera policial, el
establecimiento de controles para sancionar los posibles actos de corrupcion y de
mecanismos seguros y confidenciales para su denuncia, y la explotacion de
herramientas tecnologicas para generar inteligencia policial y hacer mas eficaz su
actuacion, en base lo anterior se establecen lineas de accion concretas medibles,

reales y alcanzables dentro de la Policia Municipal de La Paz.

Lineas de Accién
¢ Incrementar el estado de Fuerza. Teniendo en consideracion que los
tiempos para incrementar dicho estado de fuerza es anual y sujeto a las
restricciones y tiempos de los gobiernos estatales con respecto a las

evaluaciones a las que se sujetan los aspirantes.

e Mejorar la capacitacion inicial, la capacitacion continua de los aspirantes y
elementos activos donde dicha capacitacion sea obligatoria para la
permanencia en el servicio de seguridad, en ambitos como: uso de la fuerza,
rendicion de cuentas, derechos humanos, género, ética publica, seguridad
ciudadana, acercamiento a la comunidad, protocolos de atencion a la
comunidad LGBTTTIQ+, y prevencion de la violencia y la delincuencia.

e Apego estricto a los mecanismos y requisitos de activaciéon de la policia
municipal.

289




H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

e Mejoramiento de las condiciones laborales de los elementos que integran la
policia municipal. Esto es con respecto a su equipo de trabajo, asi como a

sus prestaciones y remuneraciones salariales.

e Impulsar un perfil especializado en la funcion policial para la solucion de

conflictos, prevencion de las violencias y proximidad social.

c. Inteligencia e investigacion.

Los delitos se han diversificado con el fin de evolucionar y no ser detectados la
forma de cometer los delitos se modifican constantemente, haciendo uso de
herramientas mas sofisticadas y nuevas tecnologias. Ante esta situacion, el
municipio ha tenido limitaciones en su actuar por la falta de equipamiento,
infraestructura y personal especializado, asi como por un marco juridico deficiente
y la inadecuada coordinacion de las instituciones encargadas de la seguridad
publica de los tres niveles de gobierno. A su vez, la ausencia de politicas publicas
en materia de tecnologia policial para la prevencion, investigacion y combate al
delito, la falta de sistemas de informacion, asi como estrategias aisladas para
identificar amenazas potenciales a las instituciones de seguridad, han facilitado el

crecimiento de los delitos del fuero comun y de los de alto impacto.

Para ello, ademas del despliegue territorial de las fuerzas municipales de seguridad,
se cuenta con dos Centros de Control, (C2) con 100 camaras de video vigilancia
propiedad del gobierno del Estado de México, operada por policias Municipales,
pero controladas desde el Centro de Comando, Control, COmputo, Comunicaciones
y Contacto Ciudadano (C5).

Esta cooperacion institucional, aunque pareciera ser positiva, ha sido restrictiva
para un desempefio eficiente y eficaz en el actuar de la policia municipal, toda vez
que se encuentra sujeta a la operacion misma de las autoridades estatales. Ellas

son las que determinan y controlan las camaras que se proyectan en el C2. Sin
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embargo, se tiene que reconocer la importancia que tiene el uso de dicha
herramienta aun con sus limitantes ya que esta infraestructura ha complementado
la labor que realizan los elementos policiales en campo, permitiendo con esta
herramienta dar seguimiento en tiempo real a los hechos ilicitos, asi como recabar

datos y patrones siguen los delincuentes.

La generacion de informacion por parte del C2 municipal genera las minimas
condiciones para poder realizar labores de inteligencia, por lo cual este sector es de
suma importancia fortalecer, con la consideracion que este sector tiene que ser
robustecido con elementos con una amplia formacion, no todo elemento de la policia

municipal es apto para este perfil.

Por lo que respecta a este sector el proceso puede tornarse mas lento, pero
caminando sin perder de vista la importancia que tiene la inteligencia y la

investigacion con fines preventivos.

No obstante, por la propia geografia municipal, la densidad urbana y poblacional, la
infraestructura ha sido insuficiente para atender de forma oportuna la totalidad de
los incidentes.

Lineas de accion

e Fortalecer las acciones de inteligencia e investigacion de las instituciones de
seguridad publica municipal, a través del uso de tecnologias.

e Implementar acciones de inteligencia e investigacion para prevenir y combatir
el delito y mejorar los sistemas existentes.

e Promover y coordinar politicas publicas en materia de inteligencia policial,
que coadyuven en la prevencion y combate al delito, asi como del uso de
tecnologias, sistemas de informacion, analisis, explotacion e intercambio de
informacion, y utilizacién de fuentes humanas y abiertas.

e Fortalecer el Centro de Comando y Control, asi como los puntos de
videovigilancia urbana como medida disuasiva de incidentes delictivos,

investigacion y persecucion.
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e Mejorar los tiempos de atencion de los incidentes reportados por la
ciudadania a través de los numeros de emergencia municipal.

e Coordinar la implementacién y uso de sistemas de informacién que permitan
generar inteligencia operativa, tactica y estratégica para la investigacion,
prevencion y combate al delito.

e La construccidn y generacion de un proyecto municipal de videovigilancia.

d. Reingenieria y coordinacion interinstitucional.

Con el fin de salvaguardar la integridad y derechos de las personas, preservar el
orden y la paz publica, el Gobierno municipal mantiene coordinacion permanente
con dependencias de la administracion publica federal, como la Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana, la Secretaria de la Defensa Nacional, la
Secretaria de Marina, el Centro Nacional de Inteligencia, la Guardia Nacional y la
Fiscalia General de la Republica (FGR); asi como con municipios colindantes, la
Fiscalia General de Justicia y la Comisién de Derechos Humanos, ambas del Estado
de México, a efecto de implementar estrategias operativas para la disuasion,
investigacion y combate al delito.

Es imprescindible trabajar de manera conjunta para cumplir el objetivo primordial de
alcanzar la seguridad publica y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Para la administracion 2025- 2027, es primordial las estrategias de coordinacion con
los tres érdenes de gobierno para prevenir, investigar, atender y combatir los delitos
del fuero comun y de alto impacto, accion que se lograra con el trabajo de todas las
instituciones gubernamentales y de la mano de la ciudadania, asi como con el
fortalecimiento de la inteligencia, el intercambio de informacion y el uso de
herramientas tecnologicas. Por ello, se implementaran acciones coordinadas entre
la federacion, el estado y los municipios, a través de dispositivos focalizados que
permitan disuadir dicha incidencia delictiva.
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De igual forma, a nivel municipal, con el fin de fortalecer la policia de proximidad
ciudadana establecida en cuadrantes y poligonos a lo largo del municipio, con esto
se reestructurara la operacion policial, haciendo mas eficiente el despliegue del
estado de fuerza, asi como la ejecucidon de tareas de investigacion del delito, y el
establecimiento de areas especializadas de intervencion en casos de emergencia y
alto riesgo con las instancias ministeriales y judiciales sera de suma importancia
para la investigacion, seguimiento y aseguramiento de objetivos especificos por la

comision de ilicitos.

Finalmente, se impulsara la firma de convenios de colaboracion en materia de
seguridad entre los tres 6rdenes de gobierno, para garantizar la tranquilidad de los
habitantes de la entidad.

Lineas de accién

e Fortalecer el marco juridico de las instancias de seguridad municipal, con el fin
de que su actuaciéon esté centrada en la persona humana como el principal
objetivo de la proteccion, mediante el establecimiento de politicas publicas de
prevencion.

e Dotar a la policia municipal de herramientas juridicas necesarias: capacitarse
en su conocimiento y aplicacidn para ejercer sus facultades de investigacion de
delito, inteligencia y operaciones policiales para combatir la criminalidad.

e Proponer politicas publicas de prevencion, investigacion y control del fenbmeno
del delito y de la violencia, conforme a la politica nacional de seguridad, a fin de
fortalecer la gobernabilidad.

e. Acceso a la justicia y Sistema Penitenciario.

La Justicia Civica destaca en el contexto nacional estatal y en esta administracion
publica municipal 2025-2027, por la proyeccion con respecto a la vision de gobierno
que busca tener un gobierno cercano a la ciudadania a través de la transparencia
y participaciéon ciudadana, donde se busca resaltar el respeto a los valores civicos,
garantizar el respeto a las personas y sus bienes con el fin de generar una
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convivencia armoénica entre los ciudadanos que transitan y habitan dentro del

territorio municipal de La Paz.

La Justicia Civica es un componente fundamental para la implementacion del
Modelo Nacional de Policia, es por eso la condicion de enumerar una vez teniendo
en cuenta el contexto de la incidencia delictiva en el municipio La Paz, pues permite
atender de manera rapida y agil los conflictos entre ciudadanos derivados de la
convivencia cotidiana, evita que éstos escalen y facilita su resolucidén pacifica.
Funciona como politica publica de prevencion del delito, pues evita que los conflictos

deriven en conductas violentas o delictivas, fomentando la cultura de la paz.

La importancia y la vinculacion entre la seguridad y la implementacion de la justicia
civica es de suma importancia ya que caminan de la mano, y tiene como objetivo
que las sanciones o0 mecanismos resarcitorios aplicados, cuando existe faltas
admirativas, generen conciencia de las acciones sancionadas para que estas
acciones el ciudadano infractor en un futuro no las repita o escalen a delitos y

conductas violentas.

El Municipio de La Paz, en esta administracién 2025-2027, se enfrenta un gran reto
ya que no cuenta con la infraestructura fisica y humana, para la aplicacion y ejercicio
de una cultura de justicia civica, al llegar el primero de enero del 2025 se descubre
que no se trabajo en esta materia, en gobierno anterior solo contemplo el espacio
fisico, pero nada de adaptacién ni contemplacion del personal que Ley de Justicia
Civica del Estado de México y sus Municipios, establece.

Para la implementacion de esta medida es necesario consultar el ordenamiento

juridico de donde emana esto es la Ley de Justicia Civica del Estado de México:

Articulo 14.- Para la efectiva imparticion y administracion de la Justicia Civica,
de conformidad con la capacidad operativa y presupuestal, los Juzgados
operaran en turnos sucesivos con diverso personal que cubriran las
veinticuatro horas y contaran con el personal minimo siguiente:

I. Una Jueza o Juez Civico,
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Il. Una Secretaria o Secretario Civico;

Ill. Una persona Facilitadora;

IV. Una persona médica;

V. Una o un psicdlogo;

VI. Las y los policias de custodia que se requieran para el desahogo de las
funciones del Juzgado Civico;

Articulo 15.- Los Juzgados Civicos contaran con, al menos, los espacios
fisicos siguientes:

I. Sala de audiencias;

Il. Seccion de recuperacion de personas en estado de ebriedad o
intoxicacion;

Ill. Seccion de Personas Adolescentes;

IV. Seccion médica y area de evaluacion psicologica; y

V. Area de aseguramiento.

El reto para la presente administracion es la conformacion y el equipamiento para
el ejercicio y aplicacion de una justicia y cultura civica. Y esto a su vez tener una

pronta resolucion en conflictos comunitarios a través de la Justicia Civica.

Acompaiando a dicha infraestructura humana y material, la revisién y adaptacion
del bando municipal tiene que ser una constante, la sociedad es cambiante y la
regulacion en este caso la normatividad municipal tiene que ser vigente ante las

posibles conductas que presentan los ciudadanos.

Una vez que se tenga la combinacién armonizada entre Bando Municipal,
instalaciones, personal que la ley nos indica con respecto a la justicia civica y una
corporacion policial mejor capacitada, se obtendra una verdadera aplicacion de la
normatividad municipal. La presente administracion 2025-2027, tiene como objetivo
generar y armonizar los elementos antes citados con el fin de poder brindar el
acompafamiento a victimas del delito de violencia de género; brindandoles atencién
meédica, psicologica, juridica o de trabajo social, en el ambito de las atribuciones
correspondientes.
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Linea de accion.
¢ Equipamiento material de los elementos requeridos para la aplicacién de la
justicia civica.
e Reforzar e incorporar los recursos humanos requeridos para la ejecucion real
y tangible de una justicia civica.
o Establecer mecanismos para erradicar la corrupcion en el proceso de

ejecucion de la Justicia Civica.
f. Gestion integral de riesgos y proteccion civil.

Las estrategias de Proteccion Civil y Gestion Integral de Riesgos se deben enfocar
en ejecutar actividades destinadas a preservar la vida, la integridad fisica y el
patrimonio de las y los pacenses, asi como el adecuado estado del entorno y la
infraestructura, fomentando una cultura de prevencidén que proporcione las
herramientas necesarias para actuar ante un desastre natural u originado por

causas antropogeénicas.

En La Paz se cuenta con avances limitados en la materia, pues la falta de
coordinacion con los érdenes de gobierno y las diversas instituciones involucradas
disminuye la eficacia y eficiencia de las acciones de prevencion y respuesta

implementadas.

Uno de los principales objetivos de la presente administracion es realizar acciones
para implementar la perspectiva de Gestidon Integral del Riesgo (GIR), que es el
conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un gobierno para
solucionar los problemas que, ciudadanos y gobierno, consideran prioritarios de la
proteccion civil, tanto en situaciones de normalidad como de emergencias y
recuperacion. No obstante, aun no se completa todo el proceso, estando pendiente
la evaluacion del impacto e incorporacion de la experiencia, elementos del ciclo de

la GIR como senala el INEGI.

El ser un municipio no nos exime de los fendmenos considerados en el catalogo de

riesgos (sismos, inundaciones, deslizamientos de tierra, fenomenos fisicoquimicos
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y otros), con excepcidn de los asociados a litorales maritimos; se ubican el canal
de la compaiia, cruzan dos de las principales carreteras del pais. A lo anterior se
agrega la disminucion en la disponibilidad del agua y las condiciones de sequia,
que aquejan a todo el Estado de México, en administraciones anteriores no se
construyé planes de atencién desde la perspectiva de la proteccion civil y los
riesgos que implican. También, se afaden el crecimiento demografico, en zonas

irregulares, irregulares en lugares de alto riesgo.

El principal reto de la proteccion civil y la gestidn integral de riesgos municipal es el
fortalecimiento de dos areas clave: en primer lugar, la capacidad de reaccidn frente
a situaciones de emergencia, lo que implica la reduccion de los tiempos de atencion
a la poblacién afectada, para lo cual requiere un incremento de la inversion en
equipamiento e infraestructura, lo que permitira ampliar la cobertura territorial y
acercar la atencion a todas las zonas del municipio sobre todo las de mayor
vulnerabilidad. En segundo lugar, la consolidacion de las acciones en materia de
prevencion del riesgo, que proporcionen una mayor resiliencia ante posibles

adversidades y una proteccion mas efectiva de la poblacién y sus recursos.

Adicionalmente, resulta imperativo consolidar la gestion del sector pirotécnico, a
través de la regulacion de las operaciones relacionadas con su fabricacion,
almacenamiento, comercializacidén y transporte. Esto asegurara la aplicacion de
medidas mas eficaces, tanto preventivas como correctivas. Lo que sienta las bases
para la coordinacion interinstitucional y establece la necesidad de involucrar a la
sociedad en los procesos de identificacion de riesgo y el disefio, implementacion y
seguimiento de las acciones gubernamentales emprendidas. La integracidon entre

sociedad y gobierno acredita el interés general

para que la proteccién civil, su estudio y la prevencion de desastres trabajen para
la reduccion de consecuencias de cada fendmeno perturbador. Para alcanzar los
objetivos en materia de proteccidn civil, se requiere integrar a la sociedad en la

gestion integral de riesgos.
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Objetivo

e Contar con un Sistema de Proteccion Civil resiliente y adaptado a las
necesidades del municipio de La Paz a su comunidad, que sea capaz de
enfrentar los riesgos derivados de la ocurrencia de fendomenos
perturbadores, minimizar sus efectos y acelerar la recuperacion de la

normalidad.
Estrategia

e Mitigar el impacto de fenomenos perturbadores protegiendo a la poblacion a

través de acciones coordinadas de prevencion.
Lineas de accién

e Asesorar a la poblacion en general y capacitar a la poblacién infantil y juvenil para
que conozca los procedimientos de actuacion antes, durante y después de los
fendbmenos perturbadores.

e Fomentar una cultura integral de proteccion civil.

o Establecer disposiciones generales de prevencion, mitigacion, auxilio y
recuperacion ante fenomenos perturbadores para salvaguardar la vida e integridad
de las personas.

e Actualizar el indice de vulnerabilidad y los Atlas de Riesgo.

e Fortalecer los mecanismos de respuesta y atencion en caso de emergencias, como
los Centros de Proteccidon Civil, con la finalidad de dar atencion inmediata a los
efectos de fendmenos naturales o antropogénicos.

e Impulsar los programas de Proteccion Civil para atender y prevenir desastres
naturales.

e Instrumentar mecanismos y acciones para la prevencidon de riesgos en la
produccion, manejo, almacenamiento y distribuciéon de materiales pirotécnicos.

e Proporcionar atenciéon y auxilio con oportunidad a la poblacion en caso de

contingencias de origen natural o antropogénicas y accidentes.

Proyectos prioritarios
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Hacia un nuevo modelo de seguridad

Su objetivo es combatir la inseguridad y fomentar una cultura de paz, respeto y
convivencia pacifica, a través de estrategias para identificar y atender las causas de
las violencias, programas de prevencion del delito, brindar una correcta atencion a las
victimas, consolidar la justicia civica municipal, asi como establecer espacios seguros

y entornos no violentos.
Mas y mejores policias bien equipados

Tiene como finalidad fortalecer las capacidades institucionales y operativas de los
elementos de seguridad del Estado, mediante la implementacion de politicas
adecuadas de profesionalizacion, fortalecimiento y dignificacion de la labor policial.
Ademas, se fortalecera un sistema de evaluacion que permita otorgar meéritos al

personal policial y penitenciario.
Actuacion policial con inteligencia

Mediante una reingenieria administrativa se fortaleceran las capacidades
institucionales, tecnoldgicas, los recursos humanos, materiales y financieros de la
policia municipal para implementar politicas publicas en materia de prevencion,
investigacion y control del fendmeno delictivo y de las violencias, asi como fortalecer
la actuacion policial desde una perspectiva

de inteligencia e investigacion del delito.
Reingenieria y coordinacion

Su objetivo es establecer una coordinacion efectiva con autoridades de los tres
ordenes de gobierno para generar estrategias de inteligencia operativa, tactica y
estratégica que coadyuven a prevenir e investigar los delitos, ademas de fortalecer la
operacion de los Centros de Control, Comando.

Seguridad y justicia civica municipal
Este proyecto tiene como objetivo consolidar la aplicacion de los Medios Alternativos

de Solucion de Conflictos para permitir la generacion de acuerdos entre las partes,

299



H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

evitar la judicializacion de los asuntos y desahogar las cargas de trabajo de los 6rganos
jurisdiccionales, asi como impulsar la capacitacion y certificacion de mediadores de
instituciones publicas y privadas. Ademas, se impulsara la especializacion de
operadores judiciales con énfasis en grupos vulnerables, la consolidacion de la
oralidad, y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, entre otras.

Instrumentacién Estratégica (Objetivos, Estrategias y Lineas de accion).

Objetivo General: Generar las condiciones necesarias para mejorar la seguridad
de los habitantes del Municipio, asi como identificar factores generadores de
violencia y coadyubar en resarcir el tejido social.

Estrategias:

1. Fortalecer la fuerza policiaca en sintonia con atender las causas del delito y
violencia.

2. Promover una cultura de paz, respeto y convivencia pacifica, asi como crear
condiciones para prevenir y abordar la violencia en todas sus formas en cada

rincén del municipio de La Paz.

3. La promocion de la cultura de paz respeto y convivencia pacifica y
reconocimiento a las autoridades (policias de los tres érdenes de gobierno),

es de suma importancia para presentar avances en materia de seguridad.

4. Vinculacién continua con todas las instituciones de los diversos niveles

educativos establecidas de en el municipio.

5. Una especial vinculacién a nivel nacional con instituciones de educacion
superior, institutos y organizaciones que realicen investigacion cientifica

social en temas de seguridad.

6. La seguridad la construimos todos, se construiran los puentes con

instituciones homologas encargadas de seguridad publica y con las
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encargadas de la procuracién de la justicia, para la realizacidn de actividades
conjuntas en materia de prevencion y combate del delito.

7. El combate a la inseguridad sera multidisciplinario las diversas instituciones
que integran el ayuntamiento, trabajara de forma conjunta y vinculante con la
direccion de seguridad publica, toda accion y proyecto requiere de
procuracion normativa de forma activa, campo especifico de la policia

municipal.

8. Fortalecimiento, equipamiento y reconocimiento de la policia municipal, el
cual consistira en verificar y supervisar la formacion inicial, reforzar vy
actualizar la educacion continua de los elementos en activo, reconocimiento
de sus derechos humanos y laborales de todos y cada uno de los elementos

activos que cubran con sus evaluaciones.

Lineas de accion:

a. Atender las causas del delito
.-Creacion de redes vecinales.
.-Realizacién de investigacion de inteligencia para la prevencion y combate
del delito
.-Realizacién de operativos de seguridad publica.
.-Aplicar estrategias y operativos de seguridad para prevenir y combatir la
comision de delitos.
.-Aplicar operativos de seguridad en coordinacion con los tres 6rdenes de
gobierno que se implementaran de acuerdo a las necesidades del
municipio.

b. b. Cuerpos policiales para la paz
.-Fortalecimiento del estado de la fuerza policial efectiva.
.-Certificacion unica policial de elementos de seguridad publica municipal.
.-Aplicacion de examenes de control de confianza a los elementos

policiacos municipales.
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Capacitara y actualizara la actuacion policial en materia de Transito y
Vialidad a los elementos de su adscripcion.

c. c.Inteligencia e investigacion
.-Utilizacion de los sistemas de videovigilancia para la seguridad publica.
.-Actualizacion integral del Atlas de incidencia delictiva municipal.
.-Realizacién de investigacion de inteligencia para la prevencion y combate
del delito

d. d. Reingenieria y coordinacion interinstitucional
.-Aprobacion del reglamento de la Comisién de Honor y Justicia por el
cabildo.
.-Generacién de informacion de los informes policiales homologados de la
Plataforma México.
.-Reconstruccion del tejido social municipal.

e. e.Acceso a la justicia y Sistema Penitenciario.
-Actualizacion y capacitacion en materia del sistema de Justicia Penal a los
elementos de seguridad municipal.
.-Elaboracion del diagnostico sobre la situacion de la prevencion social de la
violencia y de la delincuencia en el

f. f. Gestion integral de riesgos y proteccion civil
.-Elaboracién de los planes especificos de proteccion civil por factores de
vulnerabilidad en las zonas de riesgo.
.-Verificacion de medidas de seguridad en establecimientos comerciales,
industriales y de servicios.
.-Valoracion de riesgos en edificios publicos y privados, asi como en zonas
con riesgo geologico.
.-Celebracion de convenios para habilitar refugios temporales ante la
ocurrencia de hechos catastroficos.
.-Monitoreo de fendbmenos perturbadores que afecten a la ciudadania
.-Promocion de la cultura de proteccidn civil, para evitar tirar basura en la
calle.

.-Atencidén de emergencias urbanas (bomberos) en el territorio municipal.
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.-Atencidén de emergencias prehospitalarias en el territorio municipal.

.-Analiticos estadisticos de las contingencias por factores de riesgo.

.-Actualizacién de los factores de riesgo a las instancias de gobierno en

materia de Proteccion Civil.

Eje Transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Eje Transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

a. Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de México.

Nuestro Plan de Desarrollo Municipal, a través de los objetivos, estrategias y lineas

de accion, cumple cabalmente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

planteados en la Agenda 2030.

Asi, cada objetivo del PDM esta estrechamente vinculado con algun objetivo de la

Agenda 2030, por lo que existe una transversalidad que genera que todas las

acciones municipales, contribuyan a los objetivos internacionales, asi de da

cumplimiento, desde nuestro municipio, a los acuerdos internacionales firmados por

México.

EJE I: CERO CORRUPCION Y GOBIERNO DEL PUEBLO Y PARA
ELPUEBLO

Alineacién de Dependencia Objetivo del
Objetivos Ejecutora Programa
Sostenibles Presupuestario
(ODS) PDM
Objetivo 16: Presidencia Incluye las
Promover Municipal acciones que
sociedades favorezcan el
justas, pacificas desarrollo de un
e inclusivas gobierno
democratico que
impulse la

participacion social
y ofrezca servicio
de calidad en el
marco de legalidad

y justicia, para
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elevar las
condiciones de
vida de la
poblacion.
Objetivo 16: Departamento de | Agrupa los
Promover Notificadores, proyectos
sociedades 1 E‘.’&ﬁ%ﬁm Verificadores, orientados a
justas, pacificas S Inspectores y fomentar una
e inclusivas Ejecutores cultura empresarial

que asegure al
desarrollo del
comercioy la
modernizacion
industrial para
proyectar y atraer
inversion
productiva
extranjera,
nacional y local
con fuerte impulso
de las
exportaciones,
donde las cadenas
productivas
concreten el
fortalecimiento de
las micro,
pequenas,
medianas y
grandes empresas
con absoluto
apego a la
normatividad
aplicable y respeto
al medio ambiente.
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Objetivo: 10. Secretaria Incluye las
Reducir la técnica del acciones que
desigualdad en gabinete favorezcan el

y entre los desarrollo de un
paises. gobierno
democratico que
impulse la
participacion social
y ofrezca servicio
de calidad en el
marco de legalidad
y justicia, para
elevar las
condiciones de
vida de la
poblacion.

Objetivo 16: Coordinacién Comprende el
Promover General conjunto de
sociedades [l Municipal de actividades y
justas, pacificas SOUDAS Mejora herramientas para
e inclusivas Regulatoria coadyuvar a que la
actuacion de los
servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicaciéon
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de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto
publico y la
rendicion de
cuentas.

Objetivo 16:
Promover
sociedades
justas, pacificas
e inclusivas

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Unidad de
Transparencia y
Acceso ala
Informacion
Publica

Se refiere ala
obligacion que
tiene el sector
publico en el
ejercicio de sus
atribuciones para
generar un
ambiente de
confianza,
seguridad y
franqueza, de tal
forma que se tenga
informada a la
ciudadania sobre
las
responsabilidades,
procedimientos,
reglas, normas y
demas informacién
que se genera en el
sector, en un
marco de abierta
participacion social
y escrutinio
publico; asi como
garantizar la
proteccién de sus
datos personales
en posesion de los
sujetos obligados.
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Objetivo 5: Direccién de Difundir los valores
Lograr la Comunicacion y principios de
igualdad entre Social gobierno,

los géneros y promoviendo la
empoderar a cultura de la

todas las informacion
mujeres y las transparente y
nihas corresponsable
entre gobierno,
medios y sectores
sociales, con pleno
respeto a la
libertad de
expresion y
mantener
informada a la
sociedad sobre las
acciones
gubernamentales,
convocando su
participacion en
asuntos de interés
publico.

Objetivo 16: Defensoria Engloba los
Promover Municipal de proyectos
sociedades 1 %%:[s Derechos orientados a
justas, pacificas SOuDAS Humanos proteger, defender
e inclusivas y garantizar los
derechos humanos
de todas las
personas que se
encuentren en
cada territorio
municipal, sin
discriminacion por
condicién alguna 'y
fomentar la cultura
de los derechos
humanos para
promover el
respetoy la
tolerancia entre los
individuos en
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todos los ambitos
de la interrelaciéon
social apoyando a
las organizaciones
sociales que
impulsan estas
actividades.

Objetivo 16:
Promover
sociedades
justas, pacificas
e inclusivas

1

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Defensoria
Municipal de
Derechos
Humanos

Engloba los
proyectos
orientados a
proteger, defender
y garantizar los
derechos humanos
de todas las
personas que se
encuentren en
cada territorio
municipal, sin
discriminacion por
condicién alguna 'y
fomentar la cultura
de los derechos
humanos para
promover el
respetoy la
tolerancia entre los
individuos en
todos los ambitos
de la interrelacion
social apoyando a
las organizaciones
sociales que
impulsan estas
actividades.

LASIPAZ
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Objetivo 16:
Promover
sociedades
justas, pacificas
e inclusivas

1

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Sindicatura

Se orienta al
cumplimiento de
las atribuciones
contenidas en el
Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
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del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria | Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 16 :‘.ﬁﬁ%ﬁg las atribuciones
justas, pacificas S contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria Il Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 1 PAZ JUSTICIA las atribuciones
justas, pacificas &'ﬁ&mm contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria Il Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 1 :musncu las atribuciones
justas, pacificas stmsmoucs contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria IV Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 1 :‘.ﬁﬁ%ﬁg las atribuciones
justas, pacificas S contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.

309



H.AYUNTAMIENTO
4 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

SoN| GOBIERNO DEL
ksimd ESTADO DE MEXICO

Objetivo 16: Regiduria V Se orienta al
Promover cumplimiento de
§ociedades' . 16 m%%%:[s las atripuciones
justas, pacificas contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria VI Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 16 — las atribuciones
justas, pacificas f'ﬁﬂmﬂﬂfs contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria VI Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 16 PAZ JUSTICIA las atribuciones
justas, pacificas i contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria VIl Se orienta al
Promover cumplimiento de
sociedades 1 PAZ JUSTICIA las atribuciones
justas, pacificas &'ﬁ?‘mmo"[s contenidas en el
e inclusivas Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
Objetivo 16: Regiduria IX Se orienta al
Promover 1 PAL JUSTICIA cumplimiento de
X . EINSTITUCIONES o
sociedades SOLIDAS las atribuciones

justas, pacificas
e inclusivas

contenidas en el
Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.
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Objetivo 16: Secretaria del Se orienta al
PAZ, JUSTICIA - P
Prornover (gl Ayuntamiento cumpl!mleflto de
sociedades SOLIDAS las atribuciones

justas, pacificas
e inclusivas

contenidas en el
Titulo Vl de la Ley
Organica Municipal
del Estado de
México, vigente.

Objetivo 16: Coordinaciéon de | Se orienta al
Promover [tk Juzgados cumplimiento de
sociedades SOUIDAS Civicos las atribuciones

justas, pacificas
e inclusivas

municipales
contenidas en la
Ley de Justicia
Civica del Estado
de México y
Municipios, asi
como la Ley de
Mediacion,
Conciliacion y
Promocién de la
Paz Social para el
Estado de México,
vigentes.

Objetivo 16: Enlace Registro | Conjunto de
Promover 1 m%%%:s Civil acciones para el
sociedades SOLIDAS fortalecimiento de

justas, pacificas
e inclusivas

la certeza juridica,
edificando una
alianza entre los
distintos 6rdenes
de gobierno y la
poblacion, a fin de
consolidar una
cultura de
legalidad que
impacte en la
prevencion del
delito.
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Objetivo 9: Patrimonio Comprende el
Construir Municipal conjunto de
infraestructuras actividades y
resilientes, herramientas para

promover la coadyuvar a que la
industrializaciéon actuacion de los
sostenible y servidores
fomentar la publicos sea
innovacion. eficaz, eficiente y
transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicacion
de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto

publico y la
rendicion de
cuentas.
Objetivo 16: Direccién de Comprende el
Promover 16 PAZ JUSTICIA Administraciéon y | conjunto de
) EINSTITUCIONES . S
sociedades SOLDAS Finanzas actividades y

justas, pacificas
e inclusivas

herramientas para
coadyuvar a que la
actuacion de los
servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
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transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicacion
de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto

publico y la
rendicion de
cuentas.
Objetivo 16: Departamento de | Comprende el
Promover 16 f‘.’&ﬁ%ﬁs Recursos conjunto de
sociedades . Humanos actividades y
justas, pacificas i herramientas para
e inclusivas | coadyuvar a que la

actuacion de los
servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
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imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicaciéon
de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto

publico y la
rendicion de
cuentas.
Objetivo 16: Departamento de | Comprende el
PAZ JUSTICIA )
Promover 1 EINSTITUCIONES Recursos conjunto de
sociedades o Humanos actividades y

justas, pacificas
e inclusivas

herramientas para
coadyuvar a que la
actuacién de los
servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicaciéon
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de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto
publico y la
rendicion de
cuentas.

Objetivo 16: o Departamento de | Comprende el

Promover 1 EINSTITUCIONES Parque Vehicular | conjunto de

X SOLIDAS S
sociedades actividades y

justas, pacificas
e inclusivas

herramientas para
coadyuvar a que la
actuacion de los
servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicaciéon
de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto
publico y la
rendicion de
cuentas.
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Objetivo 16: Departamento de | Comprende el
Promover 1 PAZ JUSTICIA Adquisiciones y | conjunto de
sociedades et Licitaciones actividades y

justas, pacificas
e inclusivas

herramientas para
coadyuvar a que la
actuacion de los
servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicacion
de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto

publico y la
rendicion de
cuentas.
Objetivo 17: Departamento de | Comprende el
Revitalizar la 1] e Logisticay conjunto de
Alianza Mundial LOS OBJETIVOS Eventos actividades y
para el @ Especiales herramientas para
Desarrollo coadyuvar a que la
Sostenible actuacion de los

servidores
publicos sea
eficaz, eficiente y
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transparente, a fin
de generar
resultados con
apego a los
principios de
legalidad,
objetividad,
profesionalismo,
honradez, lealtad,
imparcialidad,
eficiencia, eficacia,
equidad,
transparencia,
economia,
integridad, que
permiten la toma
de decisiones
sobre la aplicacion
de los recursos
publicos con el
objeto de mejorar
la calidad del gasto

publico y la
rendicion de
cuentas.
Objetivo: 11 Direccién de Elaborar con las
Lograr que las Obras Publicas Dependencias y
ciudades sean Organismos
mas inclusivas, municipales los
seguras, planes y
resilientes y programas
sostenibles. estatales,
sectoriales,

regionales y los
referentes a
inversion publica
fisica, vigilando
que los recursos
que se asignen se
apliquen de
acuerdo a la
normatividad
vigente, asi como
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fortalecer la
relacién con el
estado, la
federacioén y otros
municipios,
reconociendo sus
responsabilidades
en la ejecucién de
la obra publica.

Objetivo 16: Direccién de Incorpora las
Promover [l Gobierno acciones
sociedades stu orientadas a la

realizacion de
acciones de apoyo
al estado
democratico con la
participacion
ciudadanay la
consolidacion del
estado de derecho
y la justicia social,
propiciando una
cultura politica y
fortaleciendo el

justas, pacificas
e inclusivas

sistema de
partidos.
Objetivo 16: Direccion de Incluye las
PAZ JUSTICIA . ror i
Promover 1 EINSTITUCIONES Gobierno politicas publicas
sociedades Lt orientadas al

fortalecimiento de
la gobernanza
democratica, la
modernizacién de
la participacion
social organizada
en la solucién de
los problemas
actuales en los
diversos ambitos
de la agenda
publica.

justas, pacificas
e inclusivas
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Objetivo 17: Contraloria Conjunto de
Revitalizar la M Interna Municipal | acciones
Alianza Mundial LOS OBJETIVOS orientadas a
para el @ establecer las
Desarrollo bases de
Sostenible coordinacién entre

el Estado y los
Municipios para el
funcionamiento de
los Sistemas
Anticorrupcion, de
conformidad con lo
dispuesto en la
Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos, la
Constitucion
Politica del Estado
Libre y Soberano
de México, la Ley
General del
Sistema Nacional
Anticorrupciény la
Ley del Sistema
Anticorrupcion del
Estado de México y
Municipios, para
que las
autoridades
estatales y
municipales
competentes
prevengan,
investiguen y
sancionen las
faltas
administrativas y
los hechos de
corrupcion.
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Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el
Desarrollo
Sostenible

1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Contraloria
Interna Municipal

Elevar la calidad y
atencion de los
servicios que se
otorgan al pueblo,
previniendo actos
de corrupcién y
conflictos de
intereses, a través
de la seleccioén,
capacitacion,
sensibilizacion,
profesionalizacion
continua,
permanencia de las
personas
servidoras
publicas y logro de
objetivos; ademas,
promover que todo
el personal que
desempeiie un
empleo, cargo o
comision
anteponga los
principios, valores
y reglas de
integridad que
rigen el servicio
publico.

Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el
Desarrollo
Sostenible

1

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Coordinacion del
Sistema
Anticorrupcion

Conjunto de
acciones
orientadas a
establecer las
bases de
coordinacién entre
el Estado y los
Municipios para el
funcionamiento de
los Sistemas
Anticorrupcion, de
conformidad con lo
dispuesto en la

Constitucion
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Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos, la
Constitucion
Politica del Estado
Libre y Soberano
de México, la Ley
General del
Sistema Nacional
Anticorrupciény la
Ley del Sistema
Anticorrupcion del
Estado de México y
Municipios, para
que las
autoridades
estatales y
municipales
competentes
prevengan,
investiguen y
sancionen las
faltas
administrativas y
los hechos de

corrupcion.
Objetivo 17: Unidad Conjunto de
. . ALIANZAS PARA . .
Revitalizar la 1 LOGRAR Investigadora acciones
R . LOS OBJETIVOS .
Alianza Mundial orientadas a
para el @ establecer las
Desarrollo bases de
Sostenible coordinacién entre

el Estado y los
Municipios para el
funcionamiento de
los Sistemas
Anticorrupcion, de
conformidad con lo
dispuesto en la
Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos, la
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Constitucién
Politica del Estado
Libre y Soberano
de México, la Ley
General del
Sistema Nacional
Anticorrupciény la
Ley del Sistema
Anticorrupcion del
Estado de México y
Municipios, para
que las
autoridades
estatales y
municipales
competentes
prevengan,
investiguen y
sancionen las
faltas
administrativas y
los hechos de

corrupcion.
Objetivo 17: Unidad Conjunto de
Revitalizar la (T gl Resolutora acciones
Alianza Mundial LOS0BJETIVOS orientadas a
para el @ establecer las
Desarrollo bases de
Sostenible coordinacién entre

el Estado y los
Municipios para el
funcionamiento de
los Sistemas
Anticorrupcion, de
conformidad con lo
dispuesto en la
Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos, la
Constitucion
Politica del Estado
Libre y Soberano
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de México, la Ley
General del
Sistema Nacional
Anticorrupciény la
Ley del Sistema
Anticorrupcion del
Estado de México y
Municipios, para
que las
autoridades
estatales y
municipales
competentes
prevengan,
investiguen y
sancionen las
faltas
administrativas y
los hechos de

corrupcion.
Objetivo 17: Tesoreria Incluye acciones
Revitalizar la 1] e Municipal que permitan
Alianza Mundial Ll elevar la calidad,
para el @ capacidad y
Desarrollo equidad tributaria,
Sostenible con seguridad

juridica,

transparenciay
simplificacion de
tramites para el
contribuyente,
desarrollando un
régimen fiscal que
amplie la base de
contribuyentes e
intensificando las
acciones de
control para el
cumplimiento de
las obligaciones
tributarias que
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eviten la elusion y
evasion fiscal.

Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el
Desarrollo
Sostenible

17 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Direccion de
Ingresos

Incluye acciones
que permitan
elevar la calidad,
capacidad y
equidad tributaria,
con seguridad
juridica,
transparenciay
simplificacion de
tramites para el
contribuyente,
desarrollando un
régimen fiscal que
amplie la base de
contribuyentes e
intensificando las
acciones de
control para el
cumplimiento de
las obligaciones
tributarias que
eviten la elusion y
evasion fiscal.

Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el
Desarrollo
Sostenible

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Catastro

Engloba las
acciones que se
llevan a cabo por
los gobiernos
municipales en los
procesos de
registro de bienes
inmuebles en el
territorio estatal,
asi como
determinar
extension
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geografica y valor
catastral por
demarcacién que
definan la
imposicion fiscal.

Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el
Desarrollo
Sostenible

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Direccion de
Egresos

Comprende la
suma de recursos
transferidos por
los municipios y
organismos
municipales para
cumplir con
objetivos diversos,
ademas engloba
las acciones
necesarias para la
celebracién de
convenios
previstos en la Ley
de Coordinacion
Fiscal vigente.

Objetivo 17:
Revitalizar la
Alianza Mundial
para el
Desarrollo
Sostenible

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Contabilidad

Incluye las
acciones y
procedimientos
necesarios para
desarrollar y
fortalecer las fases
para la planeacién,
programacion,
presupuestacion,
seguimiento y
evaluacién
programatico-
presupuestal,
considerando las
fases del registro
contable-
presupuestal y el
correspondiente
proceso de
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rendiciéon de
cuentas,
adicionalmente
incluye los
procedimientos de
planeaciony
evaluacién de los
Planes de
Desarrollo
Municipal, los
programas
regionales y
sectoriales que de
él derivan.

Objetivo 16: Direccién Comprende todas
Promover [t Juridica y las acciones
sociedades SOuDAs | Consultiva orientadas al
justas, pacificas ¥ fortalecimiento y
e inclusivas mejora de los
procedimientos
regulatorios y
conductos legales
establecidos, que
influyan
directamente en la
garantia juridica
del gobierno y la

sociedad.
Objetivo 8: Direccién de Agrupa los
Promover el %ﬁ%".&.’;’ﬁ%m Desarrollo proyectos
crecimiento e Econdémico orientados a
econdmico /\/" fomentar una
inclusivo y ‘. cultura empresarial
sostenible, el que asegure al
empleoy el desarrollo del
trabajo decente comercioy la
para todos modernizacion

industrial para
proyectar y atraer
inversion
productiva
extranjera,

326



H.AYUNTAMIENTO
3 DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

) ESTADO DE MEXICO === Servir con amor y trabajo <<=

nacional y local
con fuerte impulso
de las
exportaciones,
donde las cadenas
productivas
concreten el
fortalecimiento de
las micro,
pequenas,
medianas y
grandes empresas
con absoluto
apego a la
normatividad
aplicable y respeto
al medio ambiente.

Objetivo 8: Departamento de | Engloba todas las
Promover el ez Gobierno Digital | actividades o
crecimiento ECONOMICO servicios que las
econdmico /\/ administraciones
inclusivo y ‘I' municipales
sostenible, el otorgan a la
empleoy el poblacioén a través
trabajo decente de tecnologias de
para todos informacion,

mejorando la
eficiencia y eficacia
en los procesos
facilitando la
operacion y
distribucién de
informacion que se
brinda a la
poblacion.
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Objetivo 17: Unidad de Incluye las
Revitalizar la 1] Informacion, acciones y
Alianza Mundial LOS 0BJETIVOS Planeacion, procedimientos

para el @ Programaciéony | necesarios para
Desarrollo Evaluacién desarrollar y
Sostenible fortalecer las fases
para la planeacién,
programacion,
presupuestacion,
seguimiento y
evaluacién
programatico-
presupuestal,
considerando las
fases del registro
contable-
presupuestal y el
correspondiente
proceso de
rendicion de
cuentas,
adicionalmente
incluye los
procedimientos de
planeaciony
evaluacién de los
Planes de
Desarrollo
Municipal, los
programas
regionales y
sectoriales que de
él derivan.

Objetivo 17: Unidad de Incluye las
Revitalizar la 1] Informacion, acciones y

Alianza Mundial LOS0BJETIVOS Planeacioén, procedimientos
para el @ Programaciéony | necesarios para
Desarrollo Evaluacién desarrollar y
Sostenible fortalecer las fases
para la planeacién,
programacion,
presupuestacion,
seguimiento y
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evaluacién
programatico-
presupuestal,
considerando las
fases del registro
contable-
presupuestal y el
correspondiente
proceso de
rendicion de
cuentas,
adicionalmente
incluye los
procedimientos de
planeacién y
evaluacién de los

Planes de
Desarrollo
Municipal, los
programas
regionales y
sectoriales que de
él derivan.
Objetivo 17: Unidad de Incluye las
Revitalizar la ] [l Informacién, acciones y
Alianza Mundial L0S 0BJETIVOS Planeacion, procedimientos
para el @ Programaciéony | necesarios para
Desarrollo Evaluacién desarrollar y
Sostenible fortalecer las fases

para la planeacién,
programacion,
presupuestacion,
seguimiento y
evaluacién
programatico-
presupuestal,
considerando las
fases del registro
contable-
presupuestal y el
correspondiente
proceso de
rendicion de
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cuentas,
adicionalmente
incluye los
procedimientos de
planeacién y
evaluacién de los

Planes de
Desarrollo
Municipal, los
programas
regionales y
sectoriales que de
él derivan.
Objetivo 5: Departamento de | Conjunto de
Lograr la Orientacion y acciones para el
igualdad entre Acompainamiento | fortalecimiento de
los géneros y Psicolégico y la certeza juridica,
empoderar a Juridico para edificando una
todas las Victimas de alianza entre los
mujeres y las Violencia distintos 6rdenes
ninas de gobierno y la

poblacion, a fin de
consolidar una
cultura de
legalidad que
impacte en la
prevencion del
delito.
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X. Otros
Xl. Analisis Prospectivo.

Analisis Prospectivo del Plan de Desarrollo Municipal, 2025-2027
Gobierno Abierto y Combate a la Corrupcion

La Paz enfrenta desafios significativos en materia de gobierno abierto y corrupcion
a nivel municipal. En la ultima década se ha fortalecido el marco nacional
anticorrupcién, pero a nivel local persisten practicas opacas. Datos de la Encuesta
Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) muestran que, mientras la
proporcion de poblacion victima de actos de corrupcidon en tramites federales y
estatales ha tendido a disminuir, en el ambito municipal ha aumentado (INEGI, 2023)
. Esto indica una percepcion ciudadana de mayor corrupcion en el gobierno local,

minando la confianza en las autoridades municipales.

De hecho, entre las demandas ciudadanas en La Paz, la corrupcion figura como el
cuarto problema mas preocupante (después de la inseguridad, el agua y los
servicios publicos), estrechamente vinculada a la inseguridad y la impunidad
(Ayuntamiento de La Paz, 2023). Esta situacion evidencia la necesidad de gobierno
abierto, con mayor transparencia presupuestal, rendicion de cuentas y participacion

social.

Actualmente el municipio ha iniciado mecanismos de participacion (foros
ciudadanos, buzon digital) y se rige por principios de eficiencia y transparencia, pero
persisten rezagos en la digitalizacion de servicios, la publicacion de datos abiertos
y la coordinacién plena con el Sistema Anticorrupcion estatal (Secretaria de la
Funcion Publica, 2022). La tendencia nacional hacia la apertura gubernamental
brinda una oportunidad para que La Paz adopte mejores practicas de gobierno
electronico, contraloria social y presupuestos participativos, combatiendo asi la

corrupcién sistémica.
Bienestar Social y Desarrollo Humano

En el ambito social, La Paz presenta indicadores rezagados en comparacion con
promedios estatales, aunque con mejoras graduales. La poblacién total del
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municipio alcanzé 304,088 habitantes en 2020, de los cuales el 51.3% son mujeres
y 48.7% hombres (INEGI, 2021). El crecimiento poblacional anual se estima
alrededor de 1.5-2%, sustentado principalmente por un excedente natural de
nacimientos sobre defunciones (Ayuntamiento de La Paz, 2023). La tasa de
natalidad local (21.7%o. en 2015) ha sido ligeramente superior a la estatal, mientras
que la mortalidad (5.3%0) también ha aumentado por envejecimiento y condiciones
de salud. Aun asi, La Paz sigue siendo una comunidad predominantemente joven,
con mas del 30% de habitantes menores de 30 afios (INEGI, 2020). En las ultimas
décadas el municipio pasé de ser receptor de migracidén (familias provenientes de
CDMX, Puebla, Oaxaca) a tener menor afluencia migratoria; el 95.1% de la
poblacion censada en 2020 ya residia en La Paz cinco afos antes, reflejando una

menor movilidad residencial reciente.

En términos de pobreza y desarrollo humano, los retos son criticos. Segun la
medicion multidimensional de CONEVAL, en 2020 alrededor del 62.6% de la
poblacién de La Paz vivia en situacion de pobreza (49.0% pobreza moderada y
13.6% en pobreza extrema), con solo 10% de habitantes clasificados fuera de
situacion de pobreza o vulnerabilidad (CONEVAL, 2021). Esto implica que una
mayoria enfrenta al menos una carencia social importante (educacion, salud,

vivienda, etc.).

En efecto, indicadores recientes muestran que 18.6% de la poblacidon es vulnerable
por carencias sociales (es decir, sufre carencias, aunque tenga ingresos por encima
de la linea de pobreza) y 8.0% es vulnerable por ingresos (ingreso bajo pero sin
tantas carencias). Las principales carencias en La Paz se relacionan con el acceso
a la seguridad social y la calidad de la vivienda (Secretaria de Bienestar, 2023).
Estos datos evidencian fuertes brechas de desigualdad: por un lado, existe una
pequefia base de poblacion con niveles de bienestar adecuados, y por otro, una

amplia mayoria con privaciones en distinto grado.

El rezago social se manifiesta en indicadores como hacinamiento moderado
(hogares con 3.9 personas en promedio) y la necesidad de mayor infraestructura
comunitaria. En salud y educacién ha habido avances (p.ej. cobertura casi universal
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de primaria), pero desafios como la elevada mortalidad infantil (14.6 por mil en 2015,
superior al 10.1%o. estatal) sugieren deficiencias en la atencion sanitaria de madres
y nifios (Ayuntamiento de La Paz, 2021). En sintesis, La Paz enfrenta una brecha
socioeconOmica importante: altos niveles de marginaciéon conviven con la
oportunidad de los programas federales de bienestar (pensiones, becas) y con el
potencial de desarrollo dada su localizacién metropolitana.

Igualdad de Género e Interculturalidad

La perspectiva de género e interculturalidad son ejes transversales incipientes en la
gestion local. En cuanto a género, las mujeres constituyen ligeramente mas de la
mitad de la poblacion y han ganado visibilidad en la agenda publica municipal. Sin
embargo, persisten desigualdades sustantivas en diversos ambitos. Por ejemplo, se
observa disparidad en la participacién econémica y politica de las mujeres, asi como
en brechas salariales y carga de trabajo no remunerado (INEGI, 2022). La violencia
de género es una preocupacion grave: el Estado de México ha sido sujeto de Alertas
de Violencia de Género en multiples municipios (incluyendo municipios vecinos
como Chimalhuacan y Ecatepec), y en La Paz se han registrado casos de
feminicidio que evidencian esta problematica. De acuerdo con la Comisién Nacional
para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, Edomex encabeza cifras
absolutas de feminicidios en el pais, y La Paz no esta exento de esta tendencia. En
2022 la entidad report6 una percepciéon de inseguridad de 90.6% entre las mujeres
(INEGI, 2022), reflejo del temor generalizado. A nivel local, las denuncias por
violencia familiar han aumentado; tan solo en 2024, la violencia intrafamiliar
represento alrededor del 6% de los delitos denunciados (Fiscalia Edomex, 2024).
Esto indica que muchas mujeres pacenses enfrentan entornos inseguros en sus

hogares y comunidades.

En materia de interculturalidad, La Paz cuenta con una poblacion culturalmente
diversa debido a las corrientes migratorias historicas. Segun el censo 2020,
aproximadamente 7% de la poblacion se autoidentifica como indigena y alrededor
de 3% habla una lengua indigena en el municipio (INEGI, 2021). Los tres grupos

indigenas con mayor presencia son nahuas, mixtecos y otomies, seguidos por
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poblaciones zapotecas, mazatecas y totonacas. Asimismo, hay habitantes
afromexicanos asentados en la localidad. No obstante, la inclusién institucional de
estas comunidades ha sido limitada. Actualmente, el gobierno municipal carece de
unidades especializadas o programas robustos para la atencion diferenciada de
pueblos indigenas o afromexicanos (Ayuntamiento de La Paz, 2023). Tampoco se
cuenta con sistemas de informacion local desagregados por etnia o lengua, lo que

dificulta monitorear brechas de atencion.

En términos de género, si bien existe una Direccion de la Mujer, la perspectiva de
género no esta plenamente institucionalizada en todas las dependencias
municipales. La ausencia de capacitacion transversal en género e interculturalidad
ha sido identificada como un pendiente estratégico. En resumen, la tendencia actual
muestra una creciente conciencia sobre igualdad de género (ej. instalacion de
policia de género, unidades de atencion a mujeres) y respeto a la diversidad cultural,
pero su implementacion es incipiente. La oportunidad esta en consolidar estas
visiones como ejes transversales reales: institucionalizar la perspectiva de género
en la administracion municipal y generar mecanismos permanentes de dialogo con
comunidades indigenas, asegurando servicios culturalmente pertinentes vy

equitativos.
Seguridad Ciudadana y Construccién de la Paz

La situacion de seguridad publica en La Paz es uno de los retos mas apremiantes
del municipio, en consonancia con la region oriente del Valle de México. En
encuestas, la inseguridad emerge consistentemente como el principal problema
percibido por la ciudadania local (INEGI, 2022). El municipio ha experimentado altos
indices de delitos del fuero comun, especialmente robos y asaltos, algunos con
violencia. De acuerdo con diagnosticos municipales, los delitos mas frecuentes
incluyen el asalto en el transporte publico, el robo a transporte de carga y el robo de
vehiculos particulares, que generan diariamente multiples llamadas de auxilio al
centro de mando (C2) local (Ayuntamiento de La Paz, 2023). Ademas, delitos de
alto impacto como secuestros, homicidios y feminicidios se han presentado en La
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Paz en afios recientes, situando al municipio en las notas rojas de medios estatales

y nacionales.

Esta criminalidad se vincula en parte a la colindancia con municipios con alta
incidencia delictiva (Nezahualcoyotl, Chimalhuacan, Ixtapaluca) e incluso a la
posible presencia de grupos del crimen organizado que operan en la zona
metropolitana (se ha detectado influencia de organizaciones como La Familia
Michoacana o el Cartel Jalisco en la region oriental de Edomex). La impunidad
histéricamente ha agravado el problema: la poblacién percibe colusion entre
autoridades y delincuentes en casos de invasion de predios, extorsiones y otras
conductas ilicitas. Esto ha llevado a una erosion de la confianza en los cuerpos

policiales locales.

No obstante, en el ultimo afo se observan esfuerzos de las nuevas administraciones
estatal y municipal para revertir esta tendencia. La Paz ha anunciado la dignificacion
de su policia municipal (mejores salarios, capacitacion, controles de confianza) y la
implementacion de estrategias focalizadas: policia de proximidad, operativos en
transporte publico y contra robo de vehiculos, instalaciéon de camaras de vigilancia,
y alarmas vecinales en colonias (Ayuntamiento de La Paz, 2023). También se busca
una mejor coordinacion intergubernamental — con la Guardia Nacional, policia
estatal y municipios vecinos — reconociendo que la delincuencia trasciende los
limites municipales. Actualmente, La Paz cuenta con 10 modulos de policia en el
territorio (infraestructura policial distribuida de forma desigual) y una estacion de

bomberos, lo cual es una dotacion basica que necesita fortalecerse.

La tasa de delitos de alto impacto en Edomex mostré una leve disminucion en 2023
(p. ej. bajaron los homicidios y secuestros a nivel estatal en 3%, SESNSP, 2023),
pero la percepcion de inseguridad sigue siendo elevada en el municipio. Al tercer
trimestre de 2023, mas del 80% de los habitantes de municipios metropolitanos del
estado (incluido La Paz) manifestaron sentirse inseguros en su comunidad (INEGI,
2023). En sintesis, la tendencia actual combina una situacion critica de seguridad —
reflejada en altas tasas de robos y violencia de género — con el inicio de una
respuesta gubernamental mas decidida. La Paz se encuentra rezagada en
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condiciones de paz social respecto a zonas mas ceéntricas; lograr avances requerira
abordar las causas raiz (pobreza, falta de oportunidades para jovenes, urbanismo

desordenado) a la par de mejorar la capacidad policial y la justicia civica.
Desarrollo Econémico y Empleo

La economia local de La Paz esta estrechamente vinculada a la dinamica
metropolitana de Ciudad de México y a la Region Il de Estado de México. El
municipio funciona en gran medida como ciudad dormitorio y zona de transito: cada
dia alrededor de 600 mil personas transitan por La Paz, el doble de su poblacion
residente, aprovechando vias estratégicas y la terminal del Metro Linea A (INEGI,
2018). Este flujo intenso refleja la importancia logistica de La Paz, pero también
implica gran presidn sobre los servicios locales (movilidad, agua, energia) por
usuarios que no necesariamente contribuyen al fisco municipal. La infraestructura
regional — autopista y carretera Meéxico-Puebla, carretera México-Texcoco,
ferrocarril, metro — posiciona al municipio como un nodo de conexién importante.
Sin embargo, hasta ahora el desarrollo econdémico local no ha capitalizado

plenamente esa ventaja geografica.

La estructura econdmica de La Paz se compone principalmente de comercio,
servicios e industria ligera. Se estima la existencia de 14 mil unidades econémicas
(negocios) registradas en el municipio, en su mayoria micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes) (Ayuntamiento de La Paz, 2023). Muchas de ellas son
comercios minoristas, talleres, mercados y tianguis, asi como algunas industrias
manufactureras no contaminantes localizadas en zonas industriales pequefias que
abarcan cerca del 10% del suelo municipal. Esta base econdomica genera empleos
locales, pero no suficientes ni de la calidad requerida para absorber la oferta laboral
de todos los habitantes. De hecho, un porcentaje importante de la poblacion
econdmicamente activa se desplaza diariamente a trabajar o estudiar en la Ciudad
de México u otros municipios con mayor actividad econdomica (Nezahualcéyotl,
Ecatepec, etc.). La informalidad laboral es alta, reflejada en la presencia de
mercados sobre ruedas y comercio ambulante, asi como en el rezago de la

incorporacion de negocios al catastro fiscal: apenas ~30 mil predios de ~68 mil estan
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regularizados en el catastro y contribuyen con impuestos. Esta informalidad y baja

recaudacion limitan los recursos municipales para inversion.

No obstante, se observan tendencias favorables en algunos indicadores. En los
ultimos anos, los programas federales (Jovenes Construyendo el Futuro, Tandas
para el Bienestar, etc.) y estatales han buscado incentivar la ocupacion y el
emprendimiento local. El desempleo abierto en la region se ha mantenido
relativamente bajo (alrededor de 4% en Edomex en 2023 segun la ENOE), aunque
esto esconde subempleo e informalidad. La cercania a polos industriales (la zona
oriente de CDMX, corredor Texcoco) y proyectos de infraestructura (p. ej. la
ampliacion de la autopista), sumado al nuevo gobierno estatal orientado a la
reactivacion economica, pueden detonar inversiones en La Paz. Un ejemplo es la
posible construccion de parques logisticos o centros de distribucion aprovechando
la autopista México-Puebla. Asimismo, el sector vivienda y desarrollo inmobiliario ha
cobrado interés: La Paz ofrece uno de los pocos espacios con tierras aun
disponibles en la mancha urbana de la ZMVM, lo que puede atraer desarrollos

habitacionales o comerciales.

Sin una planeacién adecuada, esto podria ser un riesgo (desorden urbano), pero
manejado responsablemente es una oportunidad de crecimiento econdmico
inclusivo. En sintesis, la economia de La Paz hoy se caracteriza por un rol
subordinado dentro de la metrépoli (proveedor de mano de obra y servicios
menores), pero con potencial de diversificacion. Las tendencias actuales apuntan a
una lenta formalizacion de negocios, crecimiento del comercio local y la llegada de
inversiones en infraestructura. El reto estratégico sera fomentar empleo digno local
— atrayendo industrias limpias, apoyando PYMEs, capacitacion laboral — para elevar

el ingreso de las familias y reducir la dependencia de empleos fuera del municipio.
Medio Ambiente y Desarrollo Urbano

El entorno territorial de La Paz esta marcado por la urbanizacion acelerada y sus
impactos ambientales asociados. El municipio, de tan solo ~26.7 km? de superficie,
forma parte integral de la Zona Metropolitana del Valle de México y presenta una

densidad poblacional muy alta: 8,226 hab/km?, mas de tres veces el promedio
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metropolitano (2,560 hab/km?) (Ayuntamiento de La Paz, 2023). Segun el censo
2020, 98.6% de la poblacion vive en localidades clasificadas como urbanas,
reflejando un perfil practicamente urbano homogéneo. Este intenso poblamiento ha
ejercido presion sobre el suelo y los ecosistemas locales.

En 2018, el 50.8% del territorio municipal ya estaba urbanizado, mientras el resto
correspondia a areas de conservacion ecoldgica, bosques ejidales y terrenos
agricolas en proceso de urbanizacion (Plan Municipal de Desarrollo Urbano, 2021).
La expansion urbana — muchas veces irregular y desordenada — se ha dado
principalmente hacia las zonas elevadas al sur del municipio, invadiendo terrenos
de alto valor ambiental como las laderas del volcan La Caldera y del Cerro Pino
Grande. Esto ha provocado deforestacion y ocupacion de zonas de riesgo
geoldgico. La pérdida de cobertura vegetal ha mermado la capacidad del
ecosistema local para regular el clima y absorber agua de lluvia, aumentando la
incidencia de inundaciones y erosion en temporadas de lluvia (Ayuntamiento de La
Paz, 2023).

Adicionalmente, asentamientos informales sin infraestructura adecuada generan
focos de contaminacion: la falta de recoleccion de residuos en colonias periféricas

deriva en basureros clandestinos y contaminacion de suelos y cuerpos de agua.

Otra consecuencia del crecimiento urbano no planificado es el surgimiento de
numerosos asentamientos humanos irregulares. Se estima que miles de viviendas
se establecieron sin permisos en suelos ejidales o de conservacion desde los afios
90, lo que conlleva problemas de tenencia de la tierra y falta de servicios. De
acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal, cerca del 60% de los predios en La
Paz presentan algun conflicto en su titulo de propiedad. La regularizacién de estas
colonias es compleja pero ineludible: implica dotarlas de infraestructura basica
(agua, drenaje, vialidades), resolver la propiedad del suelo y, en casos de riesgo
alto (p. ej. asentamientos en barrancas proclives a deslaves), reubicar familias.
Cabe destacar que alrededor de 137.5 hectareas de barrancas y 38.5 ha de cauces
se encuentran ocupadas por vivienda irregular, elevando la vulnerabilidad a
desastres (PMDU, 2021).
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La ausencia hasta fechas recientes de un Atlas de Riesgo actualizado dificultaba
identificar estas areas criticas, aunque en 2023 se ha avanzado en su elaboracién.
En movilidad urbana interna, la trama vial de La Paz es limitada: muchas calles en
zonas invadidas son angostas y sin pavimentar, dificultando el transito y el acceso
de ambulancias o patrullas. El transporte publico intramunicipal es escaso; colonias
periféricas dependen de combis y mototaxis informales, encareciendo vy

complicando la movilidad de sus habitantes.

A pesar de estos retos, existen esfuerzos recientes de planeacion. El Programa
Municipal de Desarrollo Urbano propone controlar la expansién hacia zonas de valor
ambiental y densificar o consolidar los espacios ya urbanizados. También sugiere
incentivos para vivienda vertical o en poligonos bien conectados, evitando seguir
extendiendo la mancha urbana sobre cerros. EI municipio participd en foros de
ordenamiento territorial en 2023, donde la ciudadania pidi6é detener las invasiones

de tierra y mejorar los espacios publicos existentes.

En cuanto a equipamiento urbano, La Paz tiene un déficit: solo 2.7% del suelo
municipal se destina a equipamiento (p.ej. escuelas, hospitales, parques), lo que es
insuficiente para la poblacion. La carencia de areas verdes y recreativas es notoria,
aunque se han rehabilitado algunos parques y se proponen “parques de bolsillo” en
zonas densas. El gobierno municipal actual plantea una vision de “bienestar
ambiental”, buscando reforestar cerros, recuperar espacios publicos y mitigar la
contaminacion. De hecho, la tematica ambiental se vincul6 con la provision de agua
en los foros ciudadanos, entendiendo que la conservacién de cuencas es clave para
garantizar abasto hidrico. En sintesis, el diagndstico territorial-ambiental de La Paz
evidencia una ciudad ya muy urbanizada, con un patron de crecimiento
desordenado que ha generado riesgos y degradacién ambiental. Las tendencias
actuales muestran continuo crecimiento habitacional (aunque algo desacelerado) y
presidn sobre los suelos no urbanizados. Sin intervencion, para 2025-2029 La Paz
podria agotar sus reservas territoriales con mas asentamientos informales. Por el

contrario, hay una oportunidad de encauzar el desarrollo urbano hacia la
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sostenibilidad: consolidar infraestructura en la zona urbana existente, proteger las

ultimas areas verdes y mejorar la resiliencia climatica local.
Servicios Publicos y Gestion del Agua

La dotacidn de servicios publicos basicos en La Paz refleja avances en cobertura,
pero con importantes retos en calidad y sostenibilidad. En términos de agua potable,
el 92% de las viviendas habitadas cuentan con suministro de agua entubada dentro
de la vivienda (INEGI, 2020). Esto significa que unas 72 mil viviendas tienen
conexidn, aunque persiste un rezago concentrado en las colonias periurbanas: mas
de 6,000 viviendas (=8% del total) carecen de acceso formal al agua y dependen de
otras fuentes, principalmente pipas o pozos comunitarios. Las comunidades sin red
municipal se ubican en su mayoria en asentamientos recientes como Bosques de
La Magdalena, Lomas de San Sebastian, etc., evidenciando la brecha entre la
expansion urbana y la extension de la infraestructura (Ayuntamiento de La Paz,
2023). Incluso donde hay red de agua, la continuidad del servicio es variable: solo
cerca de la mitad de los barrios reciben agua 24 horas al dia, los 7 dias de la
semana, mientras el resto enfrenta tandeos y cortes programados (servicio
intermitente de ciertos dias u horas). Un diagndstico reciente indica que apenas
36% de las colonias tenian suministro 6ptimo, 30% un servicio medio y otro 30% un
abastecimiento insuficiente o irregular (Gaceta Municipal, 2023).

Esto implica que, si bien la cobertura fisica es alta, la cantidad y regularidad del
agua recibida no siempre son adecuadas, con sectores padeciendo escasez
periddica. Adicionalmente, la calidad del agua es un tema de atencion: el organismo
operador local (OPDAPAS) ha reportado que en general el agua entregada cumple
parametros bacterioldgicos tras cloracion, pero se han detectado contaminantes
puntuales en ciertos pozos. Por ejemplo, en 2023 se hallé presencia de bacterias
coliformes y problemas de olor/sabor fuera de norma en al menos dos pozos

municipales, indicando infiltraciéon contaminante (Ayuntamiento de La Paz, 2023).

Esto puede deberse a lixiviados de basureros o fosas sépticas cercanas.
Actualmente no existe una planta de tratamiento de agua potable, por lo que se
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depende de la cloracidn en los pozos; se considera prioritario implementar

monitoreos constantes de calidad y eventualmente mejoras en el tratamiento.

La fuente de agua del municipio es mixta: aproximadamente el 60% del abasto
proviene de 12 pozos locales administrados por OPDAPAS, y el resto es agua
importada del Sistema Cutzamala a través del macrocircuito regional (en operacion
desde 2012) mas algunos pequeios sistemas comunitarios (Ayuntamiento de La
Paz, 2023). El hecho de depender en parte de Cutzamala significa que La Paz
comparte la vulnerabilidad de la escasez hidrica metropolitana; en afios de sequia,
los recortes al suministro externo afectan a las colonias locales, que deben suplir
con mayor extraccion de pozos o tandeos mas severos. La sobreexplotacion del
acuifero de la Zona Metropolitana ha causado, ademas, hundimientos graduales en
el terreno de La Paz (hundimientos de algunos milimetros por afo), lo que dana
tuberias y genera fugas dificiles de detectar.

El municipio ha reconocido la urgencia de modernizar la red hidraulica: muchas
tuberias son antiguas, con altas pérdidas por fugas no contabilizadas. Iniciativas
recientes incluyen sectorizar la red para detectar fugas, reemplazar lineas obsoletas
y promover la captacion de lluvia en edificios publicos (escuelas) para uso no
potable. También se pretende sancionar el huachicoleo de agua - tomas
clandestinas y acaparamiento ilegal — que en el pasado ha florecido, incluso con
lideres que lucraban vendiendo agua en garzas municipales (practica que el nuevo

gobierno declar6 combatir).

Respecto al drenaje y saneamiento, La Paz cuenta con cobertura casi universal de
alcantarillado sanitario. En 2020, 98.5% de las viviendas disponian de algun sistema
de drenaje (sea conexion a red publica o fosas sépticas). Alrededor del 85% estan
conectadas a la red municipal de alcantarillado, mientras un 15% utilizan fosas

sépticas o biodigestores individuales.

Solo casos excepcionales en 2—3 colonias carecen de drenaje conectado (e.g. Los
Reyes |V, Paraiso). Sin embargo, el gran pendiente es el tratamiento de aguas
residuales: actualmente practicamente el 100% de las aguas negras recolectadas

se descargan sin tratamiento adecuado. El principal cauce receptor es el Rio La
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Compaiiia, un canal de drenaje a cielo abierto que cruza La Paz de sureste a
noroeste y que historicamente ha conducido aguas residuales municipales y
metropolitanas hacia el Gran Canal del Desague (Ciudad de México). Este rio/canal
presenta aguas negras altamente contaminadas, con elevadas cargas organicas y
quimicos, constituyendo un foco de infeccion y un riesgo sanitario-ambiental
permanente. Ademas, por la saturacion del drenaje durante las lluvias y la
acumulacion de basura en coladeras, La Compafia sufre desbordamientos
ocasionales que inundan viviendas aledafias con aguas residuales (la colonia El
Salado ha sido afectada en el pasado). Se requiere inversion en plantas de
tratamiento locales o ampliacion de la capacidad metropolitana de saneamiento
para evitar seguir vertiendo contaminantes a este cauce. Otro problema es la falta
de drenaje pluvial en zonas criticas: la infraestructura de alcantarillado sanitario se

usa también para lluvia, ocasionando colapsos en tormentas fuertes y socavones.

En otros servicios publicos municipales, la situacién es heterogénea. La recoleccion
de basura cubre la mayor parte de la mancha urbana; el municipio dispone de un
depdsito o relleno sanitario para residuos solidos. No obstante, en asentamientos
irregulares la recoleccion no siempre llega, generando tiraderos al aire libre que

contaminan y atraen fauna nociva.

El alumbrado publico igualmente presenta deficiencias: aunque la mayoria de calles
principales estan iluminadas, hay zonas periféricas sin luminarias o con lamparas
averiadas. En 2023 inici6 un programa de sustitucion por lamparas LED de bajo
consumo, pero requiere ampliarse. En seguridad publica, ademas de los modulos
policiales mencionados, se carece de suficientes camaras de videovigilancia; su
instalacion esta en proceso con apoyo estatal. Servicios como pavimentacion y
bacheo son demandados — la red vial tiene tramos deteriorados por falta de
mantenimiento historico — y el gobierno 2025-2027 los ha priorizado con proyectos
tripartitos (federal-estatal-municipal) para rehabilitar calles y construir puentes
peatonales.

La Paz muestra coberturas basicas aceptables en agua entubada, drenaje,
electricidad y aseo urbano en la mayor parte de su zona urbana, pero con problemas
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de calidad, continuidad y equidad en dichos servicios. Las tendencias actuales
indican que, sin inversiones fuertes, estos servicios seguiran bajo estrés por el
crecimiento poblacional y la demanda externa. No abordar las fugas de agua, la falta
de tratamiento residual o el alumbrado insuficiente podria agravar problemas de
salud publica y calidad de vida. Por otro lado, existen oportunidades: la
disponibilidad de programas federales (p. ej. FAIS para infraestructura social) y la
coordinacion con el gobierno estatal pueden financiar la modernizacion de redes
hidraulicas, drenaje pluvial e iluminacién eficiente. Asimismo, la conciencia
ciudadana sobre el cuidado del agua y el manejo de residuos va en aumento, lo que
puede potenciar iniciativas de uso responsable del agua, reciclaje y participacion

comunitaria en el mantenimiento de entornos urbanos.
Proyecciones y Escenarios al 2027

Considerando las tendencias actuales, se vislumbran varios escenarios posibles
para La Paz hacia el final del periodo de gobierno (2027) y el sexenio estatal (2029).
A continuacién, se plantean tres escenarios prospectivos (base, optimista y

pesimista) que ayudan a anticipar las condiciones futuras del municipio:

o Escenario Tendencial o Base: En este escenario, las tendencias actuales
continuan con mejoras graduales pero insuficientes. El crecimiento
poblacional lleva a La Paz a rondar los 340,000 habitantes en 2029,
aumentando la densidad urbana. Se logran avances moderados en bienestar
social gracias a programas federales — por ejemplo, la pobreza
multidimensional podria reducirse ligeramente (se espera una bajade 2a 5
puntos porcentuales en la tasa de pobreza respecto a 2020, en linea con la
tendencia nacional 2020-2022 (CONEVAL, 2023)). La cobertura de agua
potable se acerca a la universalidad (95% de viviendas) y se reduce el
numero de colonias sin conexidén, aunque persisten esquemas de tandeo en
zonas altas. En gobierno abierto, el municipio implementa un portal de
transparencia y mecanismos de participacion ciudadana periodicos,
mejorando marginalmente la confianza publica. Sin embargo, problemas

estructurales persisten: la percepcion de corrupcidn municipal sigue alta,
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dada la dificultad de erradicar practicas clientelares arraigadas; la
inseguridad muestra solo una leve disminucion — quiza una reduccion de 10%
en la incidencia de robos — gracias a mayor presencia policial, pero delitos
violentos como homicidios se mantienen en niveles preocupantes. Hacia
2027, La Paz seguiria figurando entre los municipios mexiquenses con mayor
sensacion de inseguridad. En economia, el desempleo local baja
modestamente y surgen algunas inversiones menores (p.ej. nuevas tiendas,
pequefios parques industriales), pero la mayoria de la PEA local continua
trabajando fuera. Ambientalmente, se logra frenar la invasiéon de algunas
zonas de riesgo mediante operativos de desalojo y se actualiza el Atlas de
Riesgo, aunque la expansion urbana irregular no cesa por completo. Este
escenario base describe un La Paz en 2027-2029 algo mejor que en 2024
en ciertos indicadores (menos pobreza extrema, mas servicios), pero todavia
rezagado y con rezago acumulado en infraestructura que no se resuelve del

todo.

o Escenario Optimista (Transformacion Acelerada): Este escenario supone una
ejecucion eficaz del Plan de Desarrollo Municipal en sinergia con el gobierno
estatal y federal, logrando cambios estructurales positivos. Para 2029, La Paz
experimenta una mejora sustantiva en calidad de vida. La corrupcion
municipal es reducida mediante un gobierno verdaderamente abierto: se
implementan presupuestos participativos, un sistema de datos abiertos
municipal y contralorias sociales activas, aumentando la confianza
ciudadana y disminuyendo la incidencia de sobornos en tramites locales
(encuestas ENCIG 2027 reflejarian una caida significativa de victimas de
corrupcion en el municipio). En lo social, los programas de combate a la
pobreza y desarrollo economico logran que la pobreza extrema
practicamente se erradique (<5%) y la pobreza moderada baje a niveles por
debajo del 45%. Se fortalecen los servicios de salud municipales (clinicas) y
se implantan programas efectivos de atencion a grupos vulnerables,
mejorando indicadores como la mortalidad infantil y la nutricion. La
perspectiva de género e inclusion se consolida: para 2027 La Paz tiene un
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mecanismo institucional de igualdad (por ejemplo, un Instituto Municipal de
las Mujeres robusto) y politicas publicas con enfoque intercultural; esto se
traduce en una reduccion en tasas de violencia de género (p.ej. mas 6rdenes
de proteccion emitidas y cumplidas, menos feminicidios) y mayor
participacion de mujeres en empleos formales y cargos publicos. En
seguridad, la coordinacién intermunicipal y estatal muestra resultados: /a
incidencia delictiva baja sustancialmente (idealmente, reduccion >20% en
delitos de alto impacto para 2029), se desarticulan bandas locales, y La Paz
sale de la lista de municipios mas inseguros del estado. El espacio publico
se recupera gracias a programas integrales de prevencion del delito
(iluminacion de calles, deportes, cultura de paz). Econémicamente, La Paz
aprovecha su ubicacion: bajo el impulso estatal, se instala un parque
industrial o logistico en el municipio generando cientos de empleos, se
modernizan los mercados municipales y se apoyan cooperativas locales. La
tasa de ocupacion formal sube, elevando el ingreso per capita local y
disminuyendo la dependencia de la economia informal. En desarrollo urbano
y ambiental, se consigue contener la expansion irregular mediante la
aplicacion estricta del Plan Urbano: para 2027 no quedan nuevas invasiones
significativas y, por el contrario, se regularizan decenas de colonias con
introduccidén de servicios. Se reforestan las areas protegidas (Cerro Pino
Grande, volcan La Caldera) aumentando la cobertura verde y reduciendo
riesgos de erosion. Ademas, con apoyo de CONAGUA, se construye una
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales que empieza a sanear parte del
drenaje, mejorando la calidad del rio La Compafnia. El abastecimiento de
agua potable se vuelve continuo en la mayoria de barrios (gracias a
reduccion de fugas >50% y captacion pluvial) y se extiende la cobertura al
100% de las viviendas. Este escenario optimista presenta a La Paz en 2029
como un municipio transformado, con instituciones mas fuertes, menor
desigualdad social, entornos mas seguros y sostenibles, y ciudadanos mas
participativos. Aunque es un escenario desafiante, marca la meta hacia la
que apunta el Plan Municipal.
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o Escenario Pesimista (Inercia Negativa): En un caso desfavorable, diversos
riesgos se materializarian y las condiciones podrian estancarse o incluso
empeorar hacia 2027. Si no se logran consolidar las acciones del plan por
falta de capacidad o voluntad politica, La Paz enfrentaria un agravamiento
de sus problematicas. Por ejemplo, una crisis hidrica regional — derivada de
sequias mas intensas por cambio climatico o fallas en el sistema Cutzamala
— podria reducir drasticamente el suministro de agua a la zona oriente; en un
escenario asi, para 2027 sélo 80% de las viviendas tendrian agua
regularmente y se dispararia el conflicto social por el liquido (colas para
pipas, protestas vecinales). La corrupcion podria permanecer endémica si no
hay avances en transparencia, conduciendo a mayores desvios de recursos
y a la paralizacién de obras clave; incluso es posible la intervencion del
Organo Superior de Fiscalizacién si hubiera colapso financiero municipal. En
seguridad, el peor escenario implicaria que el crimen organizado siente
mayores bases en el municipio y que la violencia recrudezca — homicidios y
extorsiones al alza — rebasando la capacidad de la policia local. Esto podria
ubicar a La Paz entre los municipios mas peligrosos del pais, ahuyentando
inversiones y provocando la “fuga” de comercios establecidos hacia zonas
mas seguras. Socialmente, una recesion economica nacional o choques
como una pandemia podrian aumentar la pobreza; sin redes locales fuertes,
La Paz veria subir su porcentaje de poblacién en pobreza incluso por encima
del nivel actual (p.ej. >65%), con mas personas en calles o en asentamientos
precarios. La falta de oportunidades alimentaria la migracién irregular de
jovenes hacia economias ilicitas o hacia Estados Unidos. En lo urbano-
ambiental, el escenario negativo supone una expansion cadtica: de aqui a
2029 nacen nuevas colonias informales en todas las laderas disponibles,
duplicando las viviendas sin servicios. Esto conllevaria mas deforestacion,
riesgo de desastres (deslizamientos, inundaciones) y colapso de la ya fragil
infraestructura de drenaje. Contaminacion no controlada del rio La Compafiia
y saturacion del basurero municipal generarian emergencias sanitarias

frecuentes. En suma, este escenario pesimista dibuja un La Paz en crisis
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para finales de la década: gobernabilidad debilitada, tejido social fracturado
y sustentabilidad comprometida. Si bien es poco probable que todos estos
factores negativos ocurran simultaneamente, el ejercicio sirve de advertencia

sobre los peligros de la inaccion o de choques externos severos.

Estos escenarios no son predicciones firmes, sino posibilidades que ayudan a
visualizar el rango de futuros. Lo mas probable es que la realidad futura se ubique
en un punto intermedio, dependiendo de qué tantas estrategias del Plan logren
implementarse y de factores externos (economia nacional, apoyo estatal, clima) que
incidan en La Paz. Lo importante es utilizar este analisis prospectivo para prevenir
el escenario pesimista e impulsar al municipio hacia el escenario optimista mediante

decisiones informadas.
Riesgos y Oportunidades Estratégicas

A partir del diagnéstico y los escenarios, se identifican riesgos y oportunidades clave
en los ejes estratégicos, que el gobierno municipal debe gestionar proactivamente:

o Gobernanza y Corrupcién: Un riesgo central es la persistencia de practicas
de corrupcion e impunidad que socaven las instituciones locales — por
ejemplo, la captura del gobierno por intereses particulares o la falta de
seguimiento a denuncias ciudadanas. Esto minaria cualquier reforma. Como
oportunidad, La Paz puede apoyarse en el marco del Sistema Nacional
Anticorrupcion y en la exigencia ciudadana para implementar un gobierno
verdaderamente abierto. La digitalizacion de tramites, la publicacion de datos
abiertos de compras y obras, y la contraloria social activa pueden fortalecer
la transparencia (OECD, 2019). Asimismo, la coordinacion con el Gobierno
del Estado (que impulsa una agenda de cero corrupcion) brinda respaldo
politico y técnico para depurar corporaciones policiacas y administrativas

locales.

o El riesgo de corrupcion sistematica puede mitigarse convirtiéndolo en la
oportunidad de renovar la administracion publica municipal con principios de

eficacia, legalidad y rendicién de cuentas.
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o Bienestar Social y Cohesion: Un riesgo patente es la cronificacion de la
pobreza y la desigualdad. Si no se logra reducir las carencias sociales,
podrian agravarse problemas asociados como la delincuencia juvenil,
migracion por necesidad o conflictividad social (por ejemplo, invasiones de
tierra motivadas por falta de vivienda). También existe el riesgo demografico
de no atender a poblaciones especificas: adultos mayores (cada vez mas
numerosos) sin proteccidn social suficiente, o jovenes sin oportunidades
educativas. Como oportunidad, La Paz puede aprovechar la plataforma de
programas federales de bienestar — pensiones, becas, apoyos a personas
con discapacidad — e integrar esfuerzos locales para maximizar su impacto.
Hay margen para innovar en politicas sociales municipales: crear centros
comunitarios donde confluyan servicios (educacion informal, deportes,
capacitacién para el trabajo) puede mejorar el capital humano local. La
cohesion social se puede fortalecer a través de la participacion ciudadana en
comités vecinales, en la priorizacion de obras, etc., siguiendo el modelo de
presupuestos participativos que ha dado resultados en otros municipios
(Cabannes, 2015). En sintesis, el riesgo de fractura social por pobreza se
contrarresta con la oportunidad de construir un tejido social mas inclusivo y

resiliente, si se articulan los esfuerzos publicos con la comunidad.

e lgualdad de Género e Interculturalidad: El principal riesgo es no lograr
institucionalizar estas perspectivas, perpetuando brechas y exclusion. La
violencia de género, en particular, amenaza la seguridad y desarrollo de las
mujeres; si no se contiene, podria aumentar el numero de feminicidios o la
normalizacion del abuso. De igual modo, ignorar la diversidad cultural podria
profundizar la marginalizacién de grupos indigenas y afromexicanos (p.ej.,
barreras linguisticas en la atencion de salud). Por otro lado, existe la
oportunidad de encauzar la energia social en favor de la igualdad: el nuevo
gobierno estatal ha marcado como prioridad la atencion a mujeres (por
ejemplo, la creacion de la Secretaria de la Mujer en Edomex), lo que La Paz
puede bajar a nivel municipal mediante unidades especializadas, protocolos

con perspectiva de género en seguridad, y presupuestos con etiqueta de
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género. Adicionalmente, las alianzas con organizaciones civiles y
académicas ofrecen apoyo para capacitar al personal municipal en temas de
género e interculturalidad (p.ej., convenios con INMUJERES, CDI, etc.).
Reconocer la riqueza cultural local también puede ser oportunidad de
desarrollo — por ejemplo, impulsando ferias artesanales, turismo cultural o
educacion bilingie en escuelas con presencia indigena. Asi, el riesgo de
mantener la inequidad de género y la discriminacion puede convertirse en la
oportunidad de que La Paz sea un modelo local de inclusién, si logra
transversalizar estos enfoques en todas sus politicas (ONU Mujeres, 2018).

e Seguridad Ciudadana y Justicia: El riesgo aqui es claro: la escalada de la
violencia y la delincuencia. La Paz, al formar parte de la gran mancha urbana,
podria sufrir efectos de disputas entre grupos criminales que operan en el
oriente del Valle de Meéxico. La infiltracion del crimen organizado en
autoridades o la incapacidad de control policial podrian traducirse en un
aumento de homicidios, extorsiones o0 narcomenudeo, afectando
severamente la vida diaria y la actividad econdmica. También los despojos
de tierra (invasiones) ligados a corrupcidn e inseguridad representan un
riesgo de gobernabilidad. Como oportunidad, el contexto actual brinda
algunas ventajas: el cambio de gobierno estatal en 2023 ha traido un enfoque
renovado en seguridad, con disposicidn a colaborar con municipios para
crear una estrategia metropolitana integral (Secretariado Ejecutivo Edomex,
2023). La Paz puede integrarse plenamente a las mesas regionales de
seguridad y acceder a recursos de fondos federales (Fortamun, FASP) para
equipamiento y capacitacion policial. Otra oportunidad es la implementacion
de tecnologia: la expansién del C5 estatal y la instalacion de camaras y
alarmas en La Paz incrementara la capacidad de vigilancia y disuasion del
delito. Asimismo, invertir en prevencion social (deporte, arte, recuperacion de
espacios) en las colonias con mas incidencia delictiva puede rendir frutos en
mediano plazo, basandose en experiencias de otros municipios mexiquenses
que redujeron violencia mediante intervencidon comunitaria. En resumen,

aunque la inseguridad conlleva riesgos criticos, también impulsa a innovar
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en esquemas de seguridad ciudadana; La Paz puede pasar de ser parte del
problema regional a ser parte de la solucion, si aprovecha el apoyo
intergubernamental y la participaciéon ciudadana (comités vecinales de
seguridad, redes de vigilancia) para restaurar la paz.

e Desarrollo Economico Sostenible: Un riesgo latente es la estagnacion
econdmica local y la falta de oportunidades de empleo digno. Si no se
generan condiciones para la inversién, La Paz podria rezagarse aun mas
respecto a municipios vecinos que atraigan nuevas empresas (por ejemplo,
Texcoco con el proyecto del Lago, o la zona Aeroportuaria Felipe Angeles).
El alto indice de informalidad también representa un riesgo fiscal y de
precariedad laboral: mas personas en la informalidad significan menor
proteccion social y menos ingresos publicos. Adicionalmente, existe riesgo
de que choques externos — inflacién alta, recesién — impacten fuertemente a
las familias de La Paz, dada su dependencia de trabajos urbanos
vulnerables. Sin embargo, hay importantes oportunidades econdmicas: la
ubicacion estratégica del municipio es una de ellas. La proximidad a la
Ciudad de México y estar sobre corredores logisticos da ventaja para
industrias de distribucion y comercio. El gobierno estatal planea polos de
desarrollo en regiones marginadas; La Paz podria ser candidato para
proyectos de infraestructura o parques industriales dada su conectividad
(Gobierno Edomex, Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029). La reactivacion
post-COVID y la tendencia de relocalizacibn de cadenas productivas
(nearshoring) en México pueden atraer inversiones hacia el centro del pais;
si La Paz logra ofrecer suelo industrial regularizado y capital humano
capacitado, podria captar alguna empresa manufacturera o logistica,
creando empleos formales. Otra oportunidad es potenciar el mercado interno:
con mas de 300 mil habitantes, existe demanda local de bienes y servicios
que aun no se satisface plenamente (p.ej. espacios de entretenimiento,
centros comerciales, servicios profesionales). Impulsar a los emprendedores
locales con capacitacion y créditos (quiza mediante un Instituto Municipal del

Emprendedor) ayudaria a diversificar la economia. En turismo, aunque La

350




H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

Paz no es destino tradicional, podria explorarse el ecoturismo de cercania en
el Parque Estatal Cerro Pino Grande o turismo cultural dada la historia de
Los Reyes Acaquilpan. En resumen, el riesgo de rezago economico se
enfrenta con la oportunidad de un desarrollo economico incluyente
apalancado en la posicion geografica y el capital humano joven — siempre y
cuando el municipio mejore la seguridad y facilite la inversion (simplificando

tramites, brindando certeza juridica sobre la tierra, etc.).

e Medio Ambiente y Urbanismo: El riesgo principal en este eje es la
degradacion ambiental continua y el caos urbano. Si prosigue la
deforestacion de las areas naturales y la urbanizacion de zonas de riesgo, La
Paz puede sufrir desastres severos en los proximos afos (deslizamientos de
tierra en asentamientos precarios, inundaciones mas frecuentes por pérdida
de absorcién). EI cambio climatico podria exacerbar eventos extremos:
lluvias torrenciales que el drenaje actual no soporte, olas de calor que afecten
a poblacion vulnerable en una ciudad con poca vegetacion. También
preocupa el riesgo de insostenibilidad urbana: congestion vial extrema (si el
numero de vehiculos sigue creciendo sin mejorar calles), crisis de basura (si
no se amplia la capacidad de disposicion), y en general una calidad de vida
deteriorada por falta de espacios publicos. No obstante, identificamos como
oportunidad el creciente reconocimiento de la planificacion territorial como
solucion. La Paz tiene la oportunidad de actualizar y aplicar con rigor su Plan
Municipal de Desarrollo Urbano, alineandolo con la Agenda 2030 y los
criterios de desarrollo sostenible (ONU-Habitat, 2020). Todavia queda ~50%
del suelo municipal sin urbanizar que puede conservarse o usarse
ordenadamente: por ejemplo, establecer areas naturales municipales
protegidas en partes del volcan La Caldera y el cerro Pino Grande para evitar
mas invasiones, o destinar ciertos terrenos planos a proyectos de vivienda
social formal evitando que se ocupen informalmente. El nuevo gobierno
estatal ha mencionado iniciativas de mejoramiento urbano en zonas
marginadas; La Paz podria gestionarlas para sus colonias irregulares (como

hizo Nezahualcoyotl con el programa de rescate de espacios publicos).
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También la creciente conciencia ambiental abre oportunidades de
financiamiento verde: proyectos de reforestacion, manejo de residuos o
energias limpias podrian obtener recursos federales o internacionales (por
ejemplo, a través de fondos climaticos). La ciudadania joven de La Paz
muestra interés en temas ecoldgicos, lo cual es capital social para emprender
campanas de recoleccion separativa de basura, brigadas ecoldgicas, etc. En
sintesis, aunque el deterioro ambiental y el desorden urbano son riesgos
graves, existe la oportunidad de encaminar a La Paz hacia un modelo de
ciudad mas sostenible — con mejor movilidad, equilibrio entre construccion y
naturaleza, y resiliencia climatica — si se toman desde ya decisiones de

ordenamiento y se involucra a la sociedad en cuidar su entorno.

» Infraestructura y Servicios Publicos: Un riesgo transversal es el colapso o
insuficiencia de infraestructura critica. Por ejemplo, si no se invierte en el
mantenimiento del sistema hidraulico, las fugas y averias podrian derivar en
escasez de agua generalizada; o si no se amplia la red de drenaje pluvial,
cada temporada de lluvias traera inundaciones mayores, dafiando viviendas
y bienes. La infraestructura vial también es un punto de riesgo: actualmente
los accesos desde La Paz a CDMX (autopista y carretera federal) suelen
congestionarse severamente, y sin planes de movilidad, en 2029 el tiempo
de traslado podria ser insostenible para trabajadores (con efectos
econdmicos y sociales). En cuanto a servicios, el riesgo es que la calidad
empeore por sobrecarga: cortes eléctricos mas frecuentes, saturacion del
relleno sanitario en pocos afios, inseguridad en calles oscuras por falta de
alumbrado. La oportunidad, en contrapartida, esta en realizar inversiones
estratégicas apoyadas por la federacion/estado. La coyuntura 2025-2029
alineada con el gobierno estatal ofrece ventanas para gestionar proyectos de
alto impacto: por ejemplo, la construccion de un nuevo pozo profundo o
tanque de almacenamiento de agua con financiamiento de CONAGUA, que
aseguraria el abasto en colonias altas; la modernizacion de la planta de
bombeo de drenaje para evitar inundaciones; o la pavimentacion de rutas de

transporte publico para mejorar la movilidad intraurbana. La Paz puede
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integrarse en iniciativas metropolitanas como el proyecto de Mexibus o
Cablebus en la zona oriente, lo que daria servicio de transporte masivo y
aliviaria el trafico. Otra oportunidad es la adopcién de tecnologias inteligentes
en la gestion de servicios (smart city): sensores para detectar fugas de agua,
semaforos inteligentes en avenidas conflictivas, aplicaciones méviles para
reportar fallas de servicios, etc., que aumentarian la eficiencia con poca
inversion. Finalmente, la poblacion mas educada y joven del municipio podria
colaborar en comités pro-mejoras de servicios — por ejemplo, comités de
agua por colonia que vigilen fugas o mal uso — convirtiendo a la ciudadania
en aliada en la prestacion de servicios. Asi, el riesgo de infraestructura
insuficiente puede convertirse en la oportunidad de un salto cualitativo en
servicios urbanos, mediante planificacion, inversion y co-gestion con la

comunidad.
Implicaciones para la Toma de Decisiones

El analisis prospectivo anterior conlleva diversas implicaciones para las decisiones
de politica publica municipal en La Paz. En primer lugar, se vuelve evidente que el
gobierno municipal debe adoptar un enfoque integral y preventivo en su planeacion.
Las problematicas estan interrelacionadas (por ejemplo, la inseguridad se vincula
con la falta de oportunidades econdémicas y el entorno urbano degradado), por lo
que las soluciones aisladas tendran efectos limitados. La autoridad municipal
necesita fortalecer sus capacidades institucionales de coordinacion, tanto
internamente (entre direcciones de obra publica, desarrollo social, seguridad, etc.)
como con los otros érdenes de gobierno. Dado que el horizonte del plan (2025—-
2027) coincide con la administracion estatal 2023—-2029, las politicas locales deben
alinearse con las estrategias estatales para aprovechar sinergias y recursos.
Implica, por ejemplo, que si el Estado de México lanza un programa de
mejoramiento urbano o combate a la pobreza, La Paz gestione ser incluida

tempranamente y adapte sus proyectos para complementarlo.

Una implicacion central es la priorizacion basada en evidencia: el diagnostico

sugiere focalizar esfuerzos en ciertos puntos criticos. Por ejemplo, colonias
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especificas concentran mayores carencias y delitos — la toma de decisiones debe
orientar recursos hacia esas “zonas de atencion prioritaria” identificadas (Secretaria
de Bienestar, 2023). Igualmente, los primeros afios deberian enfocarse en “quick
wins” o acciones de alto impacto visible que sienten bases para transformaciones
de largo plazo. Esto puede significar priorizar la regularizacion de las colonias mas
avanzadas en tramites (donde ya haya acuerdo con ejidatarios) para dotarlas de
servicios, o arrancar inmediatamente la rehabilitacion de pozos y redes de agua
para mejorar el abasto en el corto plazo. Estas mejoras tangibles pueden generar
confianza publica y capital politico para acometer reformas mas complejas.

Otro aspecto es la gestion del riesgo y resiliencia. Las decisiones deben anticipar
riesgos futuros — desde los climaticos hasta los financieros. Por ejemplo, el
municipio deberia institucionalizar la elaboracion y uso del Atlas de Riesgo al
autorizar desarrollos urbanos y destinar presupuesto a obras de mitigacién (muros
de contencion en laderas, drenajes pluviales). Asimismo, ante la incertidumbre
econdmica, es prudente diversificar las fuentes de ingreso municipal: impulsar la
recaudacion local (padrén de contribuyentes actualizado, cobro eficiente de predial
y agua) y a la vez gestionar activamente fondos estatales/federales. La planeacion
financiera 2025-2027 debe incluir escenarios de contingencia (¢, qué proyectos se
recortan si hay recesiéon? ;como asegurar los servicios esenciales ante recortes

presupuestales?).

La incorporacién de la participacion ciudadana en la toma de decisiones es otra
implicacion fundamental. El éxito del plan dependera en gran medida de la
legitimidad y corresponsabilidad que se genere con la poblacion. Mecanismos como
los comités ciudadanos por eje (ej. comités de obra publica, consejos de seguridad,
consejos de desarrollo rural) pueden proveer retroalimentacion continua y vigilar la
ejecucion de acciones. El gobierno local debe pasar de una postura reactiva a ser
proactivo facilitador: por ejemplo, habilitar canales permanentes (no solo foros
puntuales) donde vecinos y sectores productivos discutan con autoridades avances

del Plan Municipal cada ano. Esto no solo mejora la calidad de las decisiones (al
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incorporar conocimiento local), sino que aumenta la aceptacion de las politicas y

reduce resistencias sociales.

Vale destacar la importancia de la vision de mediano y largo plazo en las decisiones
actuales. Si bien el Plan Municipal formalmente cubre hasta 2027, las tendencias y
proyecciones nos llevan hasta 2029 e incluso mas alla. Las autoridades deben
tomar decisiones pensando en la sostenibilidad futura: evitar soluciones
cortoplacistas que pan para hoy pero hambre para mafana. Por ejemplo, ante la
presidn de vivienda, resistir la tentacion de autorizar fraccionamientos irregulares
por beneficio politico inmediato, y en su lugar planear desarrollos habitacionales
ordenados que tomen afios pero sean legales y dotados de servicios. Del mismo
modo, en lo econdmico, mas que repartir apoyos asistencialistas puntuales,
conviene invertir en educacion y capacitacion que rendiran frutos en la siguiente
década. Esta perspectiva de continuidad requiere ademas crear sistemas de
monitoreo y evaluacién del Plan — indicadores claros para 2025, 2027, 2029 — que
trasciendan administraciones. Idealmente, la toma de decisiones se basara en
dichos indicadores: si a 2026 no se redujo cierta tasa de delito o no aumenté
cobertura de agua segun lo previsto, ajustar la estrategia.

Finalmente, las decisiones deberan balancear la vision territorial, social, econémica
y ambiental de forma armoniosa. Cada proyecto importante deberia evaluarse con
una matriz multicriterio que considere su impacto en esas cuatro dimensiones. Por
ejemplo, una obra de pavimentacion (economica y territorialmente justificada)
podria incluir arbolado urbano y cruces seguros para no descuidar lo ambiental y
social. Esta mentalidad integradora es la esencia del desarrollo sostenible y debe
permear la toma de decisiones publicas locales.

En conclusion, las autoridades municipales de La Paz estan ante la oportunidad —y
el desafio — de tomar decisiones estratégicas informadas que encaminen al
municipio hacia un desarrollo mas justo, seguro y sustentable al 2029. Esto implica
ser proactivos en coordinar recursos, involucrar a la ciudadania, priorizar con base

en datos y mantener la mirada en el largo plazo, mas alla de coyunturas politicas.
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Solo asi el Plan de Desarrollo Municipal podra traducirse en resultados concretos y

perceptibles para la poblacion pacense.
Conclusiones y Recomendaciones

Enfrentar los retos de La Paz para el periodo 2025-2029 requerira liderazgo y una
gestion publica innovadora. El analisis anterior permite extraer recomendaciones

clave para orientar la politica publica municipal en el mediano plazo:

o Fortalecer la institucionalidad y la transparencia: Implementar un gobierno
abierto real, con sistemas de datos abiertos, rendicion de cuentas periddica
y participacion ciudadana en las decisiones. Esto incluye crear un érgano
anticorrupcidn municipal coordinado con el estatal, y modernizar los tramites
con herramientas digitales para reducir espacios a la corrupcion (INEGI,
2023). Un ayuntamiento mas honesto y eficiente sentara las bases de todas

las demas acciones.

o Impulsar el desarrollo social incluyente: Focalizar programas sociales y obras
en las zonas con mayor rezago (conforme al indice de pobreza y rezago
social). Se recomienda establecer un sistema de monitoreo de carencias
(CONEVAL, 2020) y metas anuales de reduccion de pobreza. Fortalecer la
educacion y la salud preventiva a nivel comunitario — por ejemplo, mediante
centros integrales de servicios — y garantizar que los apoyos lleguen a
quienes mas lo requieren (nifios, mujeres jefas de hogar, adultos mayores).
La inversion en capital humano y en infraestructura basica (agua,
saneamiento, electrificacion) en colonias vulnerables es prioritaria para

quebrar el ciclo de pobreza.

o Transversalizar la perspectiva de género e interculturalidad: Institucionalizar
la igualdad de género en todas las areas municipales mediante capacitacion
continua, presupuesto sensible al género y evaluacion de impacto (ONU
Mujeres, 2018). Atender la violencia contra las mujeres con un enfoque
integral: desde fortalecer la unidad policial de género y los refugios, hasta

campanas educativas en escuelas y comunidades. Asimismo, crear
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mecanismos de atencion a pueblos indigenas y afromexicanos — por ejemplo,
una oficina de asuntos indigenas — para asegurar la participacion de
representantes de estas comunidades en el disefio de politicas y la provision
de servicios culturalmente adecuados. Un municipio que incluya a todos sus

grupos sociales podra desarrollar su maximo potencial humano.

o Reforzar la seguridad ciudadana con prevencion y justicia: Adoptar un
modelo de seguridad integral. En el corto plazo, profesionalizar a la policia
municipal (mejor capacitacion, equipo, incentivos) y depurar elementos
corruptos, en coordinacion con evaluaciones de confianza estatales.
Paralelamente, implementar programas de prevencion social del delito en
jovenes, recuperacion de espacios publicos y combate a las adicciones en
las colonias mas afectadas por violencia. Fortalecer los mecanismos de
justicia civica y proximidad (mediacion de conflictos vecinales, policia
comunitaria) para reconstruir la confianza entre ciudadania y autoridades. Se
recomienda instalar un Consejo Ciudadano de Seguridad que dé seguimiento
a estas acciones y a los indicadores de incidencia delictiva. La meta debe ser
reducir sustancialmente la delincuencia y la percepcidn de inseguridad para

2027, devolviendo la paz a las calles de La Paz.

o Promover el desarrollo econémico y el empleo local: Formular e implementar
un Programa de Desarrollo Econémico Municipal que diversifique la
economia. Esto incluye crear condiciones para la inversion (simplificar
tramites, certeza juridica en uso de suelo), habilitar infraestructura en una
zona industrial o corredor comercial, y vincular a la poblacién con empleos
formales. Se sugiere establecer una Ventanilla Unica de apoyo a
emprendedores y PYMEs, con asesoria y créditos, aprovechando que
existen ~14 mil unidades econdmicas que pueden crecer y generar mas

empleos.

» Potenciar oficios locales mediante capacitacion técnica (ej. convenios con el
Instituto de Capacitacion del Estado). Al mismo tiempo, incentivar la

economia social y solidaria: cooperativas de jovenes para servicios de
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tecnologia, talleres comunitarios de artesania que rescaten la cultura local,
etc. Un énfasis especial debe ponerse en el empleo para mujeres y jovenes,
cerrando brechas de género y dando alternativas a los jovenes para alejarlos
de actividades ilicitas. Con mas y mejores fuentes de ingreso en el municipio,

mejorara el bienestar y se recaudara mas para invertir en servicios.

e Ordenar el crecimiento urbano y mejorar el medio ambiente: Actualizar y
hacer cumplir estrictamente el Plan de Desarrollo Urbano, deteniendo nuevas
ocupaciones ilegales de tierra. Implementar un programa de regularizacion
de asentamientos existente, en colaboracidon con el Instituto Estatal de la
Vivienda, para dotar de certeza juridica y servicios a colonias consolidadas
pero irregulares (segun prioridades de riesgo). A la par, proteger las zonas
ambientales clave: declarar reservas municipales en las areas de bosque y
recarga hidrica, reforestar al menos 100 hectareas en el trienio, y establecer
vigilancia ambiental comunitaria. Integrar criterios de adaptacion al cambio
climatico en las obras — por ejemplo, construir captadores de agua pluvial,
pavimentos permeables y ampliar vasos reguladores para evitar
inundaciones. En residuos solidos, avanzar hacia un esquema de gestion
integral: mejorar la recoleccion en periferias, promover reciclaje y valorar la
posibilidad de un relleno sanitario metropolitano con mayor capacidad. Estas
acciones haran de La Paz una ciudad mas verde, segura y ordenada,
elevando la calidad de vida y reduciendo vulnerabilidades.

e Modernizar la infraestructura y los servicios publicos: Destinar inversion
sostenida al mantenimiento y ampliacion de infraestructuras criticas. En agua
potable, ejecutar el plan de sectorizacidén y deteccidn de fugas para recuperar
caudales perdidos, perforar nuevos pozos si estudios lo respaldan, e
implementar tecnologia de potabilizacion en pozos con problemas de calidad
. En alcantarillado, gestionar ante CONAGUA la construccion de al menos
una planta de tratamiento de aguas residuales para el municipio o region, y
complementar con sistemas locales de biofiltros/fosas sépticas donde la red
no llegue. Fortalecer el drenaje pluvial en puntos criticos (desazolve y
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ampliacion de cauces). En alumbrado publico, completar el cambio a
luminarias LED y extender la cobertura a todas las calles habitadas — ni una
colonia en penumbras. Adoptar soluciones de ciudad inteligente en
semaforizacion y monitoreo de servicios (aprovechando la conectividad de
mas del 50% de hogares con internet, se pueden usar aplicaciones moviles
de reporte ciudadano). Asimismo, impulsar proyectos de movilidad
sostenible: rutas de transporte interno alimentadoras al Metro, ciclovias en
ejes principales, y gestién de trafico en accesos a CDMX en coordinacion
metropolitana. En general, pasar de la provision reactiva de servicios a una
planificacion estratégica de la infraestructura, previendo las necesidades de
la ciudad proyectada a 2030. Un adecuado equipamiento urbano y servicios
eficientes aumentaran la resiliencia del municipio y su atractivo para vivir e

invertir.

En suma, La Paz, Estado de México, se encuentra en una coyuntura decisiva. Las
decisiones que se tomen en este periodo 2025-2029 determinaran si el municipio
logra encauzar su gran potencial — demografico, territorial y econédmico — hacia un
modelo de desarrollo sostenible e inclusivo, o si las inercias negativas profundizan
sus rezagos. Las recomendaciones anteriores, sustentadas en el diagnostico y en
proyecciones realistas, ofrecen un mapa de ruta para la accion publica. Un liderazgo
municipal comprometido, que atienda la evidencia, involucre a la ciudadania y
coordine esfuerzos multinigubernamentales, podra convertir los riesgos
identificados en oportunidades de transformacién. De esta manera, La Paz podra
avanzar “rumbo a la transformacion” anunciada en su plan, construyendo en el
mediano plazo un municipio mas prospero, equitativo y con mejor calidad de vida
para todas y todos sus habitantes. La vision territorial, social, econdémica y ambiental
integrada en la planeacion debe ahora traducirse en politicas concretas; con
voluntad y gestion eficaz, La Paz puede ser ejemplo de desarrollo municipal en el
Estado de México hacia 2029.

359




H.AYUNTAMIENTO
DE LA PAZ |

» 2028 - 2027

LASIPAZ

# ESTADO DE MEXICO =»» Servir con amor y trabajo <<=

XIl. Acciones Insignia Municipales.
Obras prioritarias para la administracion 2025-2027:

En el municipio de La Paz, las obras de los tres érdenes de gobierno (federal, estatal
y municipal) suelen centrarse en infraestructura basica, seguridad, urbanizacion y
desarrollo social. Estas obras se llevan a cabo mediante acuerdos tripartitos donde
cada nivel de gobierno contribuye con recursos o apoyo logistico. Algunas de las
areas en las que se estan trabajando, o que se planean para el futuro cercano,

incluyen:
1. Pavimentacion y rehabilitacion de calles:

Diversas calles y avenidas en La Paz seran pavimentadas o rehabilitadas con
recursos provenientes de los tres niveles de gobierno. Estos trabajos son esenciales
para mejorar la movilidad y el acceso en el municipio. El gobierno federal a menudo
aporta recursos a través de programas de infraestructura urbana, mientras que los

gobiernos estatal y municipal se encargan de la ejecucion directa de las obras.
2. Infraestructura de agua potable y drenaje:

Se estan realizando inversiones para mejorar los sistemas de agua potable y
drenaje en zonas con carencias 0 en areas en crecimiento. En muchos casos, el
gobierno federal aporta recursos para estas obras a través de la Comisidn Nacional
del Agua (CONAGUA), mientras que el gobierno estatal y municipal gestionan la
implementacion de estos proyectos en areas especificas.

3. Mejoras en espacios publicos:

Existen proyectos para la rehabilitacion o creacion de parques, jardines y espacios
recreativos, lo cual incluye la construccidn de canchas deportivas, areas de juegos
infantiles y zonas de descanso. En este tipo de proyectos, los tres niveles de
gobierno colaboran para ofrecer espacios adecuados para el esparcimiento de los
habitantes.
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4. Seguridad publica y obras para la prevencién del delito:

Con el objetivo de mejorar la seguridad, se planean obras de infraestructura como
la construccion de camaras de videovigilancia en puntos estratégicos del municipio.
También se destinan recursos a la construccion o remodelacion de estaciones de
policia y centros de control. Este tipo de proyectos generalmente tiene
financiamiento federal, pero el gobierno estatal y municipal son los encargados de

implementar y supervisar.

5. Mejoras en la conectividad y redes viales:

Se estan llevando a cabo proyectos para la mejora de la red vial del municipio,
incluyendo la construccion de puentes, caminos y pasos peatonales, con el objetivo
de agilizar el transito y mejorar la seguridad vial. Estos proyectos involucran a los

tres érdenes de gobierno para garantizar una ejecucion efectiva.
6. Vivienda y urbanizacién:

El desarrollo de nuevas viviendas y la mejora de los servicios urbanos en zonas
populares y areas en crecimiento, son proyectos que también pueden tener una
participacion tripartita. El gobierno federal, a través de la SEDATU (Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano), el gobierno estatal y el municipio colaboran
para proporcionar servicios basicos como electricidad, agua potable y drenaje en

nuevas zonas urbanas.

Este tipo de proyectos tiene el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes de
La Paz y fortalecer el desarrollo urbano y social del municipio. Para obtener
informacion mas especifica sobre cada proyecto en particular, lo ideal es consultar

los comunicados oficiales de las autoridades municipales o estatales.
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OBRAS INSIGNIA EN EL MUNICIPIO DE LA PAZ

Dentro de las obras prioritarias y de alto impacto, se tienen consideraras obras
mediante la aportacién de recursos de los tres érdenes de gobierno, esto con la

intencion de fortalecer los puntos estratégicos y de atencion prioritaria del Municipio.
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EJES SOCIEDAD PLAZO
TRANSVERSALES

NUM. LOCALIDAD OBRA MEDIANO

PERFORACION Y
EQUIPAMIENTO DE

1 ALTAVISTA POZO EN LA MEDIANO
LOCALIDAD DE
ALTAVISTA
PERFORACION Y
2 E;AAIISIAA_II_\LO EQUIPAMIENTO DE MEDIANO
POZO

LOMAS DE SAN EQUIPAMIENTO DE
3 SEBASTIAN POZO MEDIANO

LOMAS DE SAN CONSTRUCCION DE
4 SEBASTIAN TANQUE NUEVO MEDIANO

LOMAS DE SAN CONSTRUCCION DE

> SEBASTIAN | RED DE DISTRIBUCION MEDIANO
MANTENIMIENTO DE 2
6 TEPS%ﬁggS Y CARCAMOS DE MEDIANO
BOMBEO
PROYECTOR Y
VALLE DE LOS | CONSTRUCCION DE
! REYES RED DE DRENAJE Y MEDIANO
CARCAMO
CONSTRUCCION DE
COLONIA LOMAS PAVIMENTO
DE SAN HIDRAULICO,
8 | SEBASTIAN LA | INTRODUCCION DE MEDIANO
PAZ, ESTADO DE DRENAJE E
MEXICO. INTRODUCCION DE

AGUA POTABLE EN
AVENIDA AMADO
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XIll. Sistema de Seguimiento y Evaluacion del PDM y sus programas.

Para mejorar el desempefio operativo y administrativo de la administracion
municipal, es fundamental contar con mecanismos de evaluacion permanentes. En
ese sentido, se implementaran métodos de evaluacién para el cumplimiento de las

metas expresadas en el Plan de Desarrollo Municipal.

En primer término, la evaluacién a través de los formatos PBR, en su serie 8, de
manera trimestral a todas las unidades administrativas que componen la
Administracion Publica Municipal. También, y de manera muy importante, se dara
seguimiento al cumplimiento del PDM a través del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de Planes de Desarrollo Municipal (SEGEMUN), a través de la
plataforma habilitada para dicho fin. Esta plataforma electrénica de acceso en linea,
permite monitorear la informacién de avances y resultados de la gestion publica
municipal, asi como el nivel de desempeio de las obras y/o acciones registradas,
genera informacion que coadyuva a identificar oportunamente las prioridades o

ambitos de atencién especifica.

Ademas, el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN),

sesionara trimestralmente y evaluara los avances de las metas del Plan de

La evaluacion permanente, tiene como objetivo medir los resultados de los
programas que se derivan de las politicas publicas plasmadas en el PDM, asi como

de los programas que de él se derivan.

La Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, sera la unidad
administrativa del municipio asumira la responsabilidad de llevar a cabo la
evaluacion y el seguimiento del plan y sus programas, conforme lo sefiala la ley

estatal de planeacion y su reglamento.
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